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CARTA DE LOS
PRESIDENTES

La fransicion politica, econémica y social que vive el pas
como consecuencia de los nuevos disefios insfitucionales
y de los estilos de conduccién politica, junto a los efectos
de la crisis econdmica global, han determinado que el
2009 haya sido un afio lleno de complejidades y de
incertidumbre.

En ese contexto, los desafios que han debido enfrentar el
Estado, la empresa v la sociedad civil han demandado
de respuestas creativas y urgentes con resultados diversos
dependiendo de las capacidades de adaptacion y de la
posibilidod de poner en marcha mecanismos de gestién



i Rendicion de cuentas

eficientes. El 2009 serd recordado como un afio de
débil crecimiento econdmico, con cambios significativos
en los tradicionales balances en cuanto a la intervencion
del Estado en desmedro del mercado y por el avance
de profundas reformas politicas que de a poco van
configurando un Ecuador diferente.

Para organizaciones de la sociedad civil, una de las
principales repercusiones que han debido afrontar es la
caida del flujo de fondos de la cooperacion internacional
y el peligro que esta fendencia continte hacia futuro, lo
cual es grave por la alta dependencia de sus presupuestos
de fuentes de financiamiento externo que no ha podido
ser enfrenfada con formas endégenas de generacién de
recursos o planes de contingencia para enfrentar esos
ciclos de la cooperacion.

Igualmente, en el marco de los redisefios institucionales,
el afio ha fraido consigo la necesidad de repensar
las  estrategias y modelos de intervenciéon de las
organizaciones de la sociedad civil frenfe a una creciente
parficipacion de las organizaciones del Estado en las
dreas del desarrollo social y local que durante las dos
Gltimas décadas fueron atendidas de manera prioritaria
por organizaciones ciudadanas. la crisis implica tanto
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un momento de cambio como uno de responsabilidad y
riesgo para proponer nuevos modelos y avanzar hacia
un Ecuador més justo y solidario.

Precisamente para reflexionar y actuar sobre los viejos y
nuevos desafios es que Esquel llevd a cabo en abril un
Taller de Planificacion de largo plazo con la participacion
tanto de los miembros de su Junta Directiva como de los
integrantes de sus equipos técnicos, con el propdsito de
frazar escenarios, profundizar una vision de futuro, medir
el efecto real de la crisis vy, sobre esa base, planificar,
priorizar y disefiar estrategias de accion mdés efectivas.

Allf se ratificaron, en unos casos, précticas insfitucionales
que las hemos venido aplicando desde hace varios afios
dirigidas, por ejemplo, al uso eficiente de los recursos
maximizando la inversién social frente a los resultados
obtenidos, para lo cual continuamos perfeccionando
nuestro Sistema de Gestion de Calidad, certificado
por la norma 1ISO Q001-2000; o, en ofros, a persistir
en la necesidad de cumplir a cabalidad con nuestro
codigo de ética dentro del cual la rendicion de cuentas
y la fransparencia son un punfal bésico; o, finalmente,
a buscar la diversificacién de nuestras fuentes de
financiacion impulsando  estrategias y programas de
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generacion de recursos propios mediante la venta de
servicios.

Pero también hemos definido con mayor precision los
ferriforios en los que desarrollamos nuestro accionar y
dentro de ellos estamos construyendo relaciones estables
con actores piblicos, privados y comunitarios en forno
a demandas y oportunidades concrefas, en unos casos
serén cadenas productivas, en ofros el desarrollo de una
micro regién, o el apoyo a iniciativas de educacion,
turismo sostenible, movilidad humana, entre ofros.

Una de las oportunidades que ha generado la crisis
y que la hemos explorado de manera insistente fue la
posibilidad-necesidad de frabajarcada vez mas en redes,
en asociacion con diversos fipos de organizaciones,
académicas, poblicas, privadas, del pais o del exterior
con las cuales se pueden organizar intervenciones
o programas en las que se arficulan las capacidades
y saberes insfitucionales para generar productos de
calidad que contribuyan al mandato del Suma Kawsay
de nuestra Constitucién.
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Finalmente, hemos tomado la decisién de abrir Esquel
a las enfidades de la sociedad civil para compartir con
ellas, libremente, nuestras metodologias, conocimientos,
herramientas, programas y experiencias de didlogo
que hemos acumulado en esfas dos décadas de vida
institucional, de manera de hacer una realidad el trabajo
en red.

la posibilidad de hacer realidad aquello de que
‘ofro Ecuador mds justo y solidario si es posible”
depende de las capacidades de los ciudadanos y sus
organizaciones para liderar procesos de incidencia
politica, fransformacion e innovacién y de generar
propuestas de carécter alternativo que sean inclusivas,
solidarias, eficientes y que se den en el marco de los
valores de la convivencia democrdtica.

Pablo Better Cornelio Marchdn
Presidente de la Junta Presidente Ejecutivo
Diciembre 2009
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NUESTRAS
LINEAS DE

¢  TRABAJO

El trabajo de Esquel se ha centrado en dos ejes
fransversales: el combate a la pobreza y el fortalecimiento
de la democracia. Bajo el axioma de que no hay desarrollo
sin democracia ni democracia sin desarrollo.

De ahf que Esquel impulse, aliente y cree nuevas formas
de participacion que favorezcan el buen gobiemno, el
didlogo vy la bisqueda de acuerdos. En este sentido
creemos que los logros en nuestra tarea se susfentan en
esfrategias sostenidas de construccion de capacidades y
redes de frabajo, de formacion de capital humano y de
responsabilidad social.

A continuacién compartimos todo lo actuado en 2009,
nuestras dreas de intervencion en diversas zonas del pafs,
los recursos invertidos y los logros alcanzados.



Educacion
Intercultural

Para Rosita, una de las nifias
indigenas de la zona educativa
Columbe A en Chimborazo, fue muy
divertido conocer sus derechos

de forma ludica a través de juegos
populares comunitarios, obras de
teatro, jornadas culturales, etc.

Lo que mas le gusto es compartir
€S0S espacios con sus comparieros,
con sus maestros y, que sus padres,
también hayan participado de las
actividades planteadas.



Nuestras lineas de trabajo

El Programa de Educacién  Infercultural tiene  como
mision principal contribuir al mejoramiento de la calidad
y cobertura de la educacién en el marco del Sistema
de Educacion Intercultural Bilingle a través de la
capacitacion, de la dotacion de materiales didacticos y
fextos escolares, de infraestructura bésica, mobiliaria y
la implementacion de huertos escolares.

En 2009, se ejecutaron cuatro
proyectos en los cuales se frabajé
con ninos, ninas, profesores,
madres y padres de familig,
autoridades locales, supervisores,
redes educativas, entidades
publicas, juntas parroquiales y

o b I de Tungurahua.
organizaciones comunitarias.

e00c000c00000000000000000

Se logré la definicién de procesos de formacion a través
de la propuesta de una malla curricular de capacitacion
con temas especificos para la formacion continua y la
actualizacion de conocimientos de los docentes.

Se forfalecid al equipo técnico y a los docenfes de
las  Direcciones de Educacién  Intercultural  Bilingte
de Chimborazo y Tungurahua beneficiando asi a las
escuelas y centfros de las zonas educativas.
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Se trabajé en los cantones

de Colta, Pallatanga y Alausi
en la provincia de Chimborazo
y en los cantones de Ambato
y Pelileo de la provincia
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Se elaboraron los Calendarios Agrofestivos, que son
una herramienta pedagégica con pertinencia cultural,
en 21 centros educativos. Ademds fueron acogidos por
el Ministerio de Educacion para implementarlos a nivel
nacional.

Se generd en los territorios intervenidos un equipo de
frabajo inferinstitucional conformado por supervisores
de educacion, técnicos del drea, representantes de
las comunidades y docenfes con quienes se realiza e
implementa una agenda conjunta.

Con los nifios y nifias
de varias zonas R
educativas se hizo todo '
un ejercicio de
reconocimiento,
apropiacion

y ejercicio de

los derechos

colectivos y de

los derechos

de la nifez y
adolescencia.




La recuperacion de nuestros saberes

Es importante haber podido compartir nuestros saberes andinos
con los nifios y nifias de los centros educativos para que éstos no
se pierdan. En la actualidad nosotros ni sabemos y ni practicamos

los conocimientos que tienen nuestros abuelos que eran sabios

y muy unidos con la Pachamama. Los calendarios agrofestivos
nos han sido utiles para hacer actividades de recuperacion de
nuestras sabidurias andinas y de integracion en las escuelas

porque participaron padres de familias, los nifios y los maestros.

Los padres de familia nos dicen que quieren que sus hijos
aprendan a leer bien, a escribir bien, a sumar y a restar para que
puedan desenvolverse en la ciudad, pero que también quieren
que no se pierdan los saberes, los valores de la comunidad, de la
chackra, nuestros ritos y leyendas.

José Mullo,
Director del Centro Educativo Daniel Evas Guaraca *\ I!
i1
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Necesitaba apoyo para poder
mejorar la calidad de mis servicios y
ofrecer mas opciones en mi pequefia
empresa dedicada a la organizacion
de fiestas infantiles. Eso me dieron
cuando participé en el concurso”,
dijo Grace Herrera, una joven que
gand el primer lugar en el Encuentro
de Emprendedores 2009, concurso
que busca promover la cultura
emprendedora y contribuir
al desarrollo econdmico y social
de las localidades.



ESQUEL

Nuestras lineas de frabajo 2 o o 9

El Programa de Desarrollo Econdémico Local tiene como
misién promover la generacion de empleo v el acceso
a los circuitos econémicos de jbvenes, mujeres y en
general de personas excluidas de la economia.

Para ello, disefiamos una
esfrategia local para el desarrollo
econémico medianfe un proceso
inclusivo que considere aspectfos
de competitividad y que permita
implementar politicas de
desarrollo efectivas y sostenibles
en el tiempo. Esquel ha
organizado sus proyectos en fres
sub dreas:

Se trabajo en los cantones San
Miguel de Los Bancos, Pedro
Vicente Maldonado, Cayambe

y Puerto Quito de la provincia

de Pichincha; los cantones de
Otavalo y Antonio Ante en la
provincia de Imbabura; los
cantones de Riobamba, Colta,
Alausi; Penipe y Pallatanga en la
provincia de Chimborazo; en los
cantones Latacunga y Salcedo de
la provincia de Cotopaxi; en el
canton Pelileo de la provincia de
Tungurahua; y, los cantones San
Vicente y Puerto Lopez

en la provincia de Manabi.

e Desarrollo Infegral del
Noroccidente de Pichincha

e Turismo Sostenible

e Fortalecimiento de Gobiernos
Llocales

Durante el 2009, se ejecutaron
diez proyectos a través de cuales
se evidenciaron logros concrefos.
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Se forfaleci¢ la capacidad de gestién de 6 grupos
de emprendedores y de 4 instituciones crediticias
intermediarias (ICI’s) del Noroccidente de Pichincha.

Asimismo se realizé un intercambio de experiencias
entre grupos de emprendedores del Noroccidente de
Pichincha con los de la Sierra Central.

Se capacitd a mas de 151 maestros en el uso de
herramientas en el curriculo escolar para el desarrollo
de habilidades motrices, de comprensién, de lectura, de
liderazgo y de emprendimiento.

Se promovié la cultura emprendedora en alrededor de
1500 jévenes y mujeres de las zonas de intervencién
de Esquel.

En el componente educativo, se
mejord la infraestructura de 20
escuelas, se brindé mobiliario y
material didécticoa 83, se capacitd
a 330 docentes en el uso y majeo
de las Guias Pedagogicas.




Nuestras lineas de trabajo

Se forfalecié la cadena de iniciativas turisticas de
Chimborazo con formacién, asistencia  técnica
dofacion de implementos conforme la agenda de
competitividad de la provincia. Asimismo se arficulé a
los técnicos y funcionarios de 3 gobiernos locales y la
comunidad para el trabajo en una agenda comin.

En Manabi, al menos 800 personas recibieron
capacitacion en temas de gestién, més de 100 jdvenes
y mujeres en liderazgo, 35 arfesanos en herramientas
para mejorar su frabajo y 25 técnicos municipales en
temas institucionales.

Se doté a las iniciativas de infraestructura para mejorar
su oferfa turistica como equipamiento de cocina vy
oficina, construccion de bafios, menaje, lanchas, efc.




Rendicién de cuentas
Fortalecimiento de Gobiernos Locales

El proceso de fortalecimiento a los gobiemos locales
planteado para 3 canfones se ampli¢ para los 10
cantones de la provincia de Chimborazo.

Se fortalecid en tres cantones de Chimborazo a
organizaciones locales que frabajan en  género,
identidad, cultura indigena, medio ambiente, turismo vy
productividad agropecuaria.

Asimismo en desarrollo local se capacité a mas de
450 jovenes y mujeres indigenas en femas de gestion
empresarial y en el desarrollo de 290 planes de
negocios. Se forfalecieron 15 ICl's y se realizd procesos
de sensibilizacién a casi 2000 personas entre docentes
y estudiantes sobre la idenfidad y el autoestima.







La coordinacion con diversos actores
locales para afrontar la problematica
de la movilidad humana ha sido

muy importante. El trabajo en redes

ha conseguido el aporte de las
organizaciones que trabajan en el
tema a través de sus experticias con
el proposito de lograr mayor incidencia
en la creacion de politicas publicas y
mayores beneficios para los migrantes,
sus hijos y familiares.
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Esquel aborda la problemdtica de la movilidad humana
de manera integral, creando capacidades locales para
afrontar responsablemente el refo que esfo nos impone,
mitigando los impactos negativos y potenciando los
positivos v las oportunidades.

El Programa de Movilidad Humana y Desarrollo tiene
como misién crear condiciones econdmicas y sociales
para generar desarrollo a fravés de:

e Promover derecho de los migrantes

® Impulsar la generacién de oportunidades
econdémicas en las zonas de riesgo migratorio.

Se trabajé en los cantones de
Pelileo, Patate, Pillaro, Tisaleo
y Ambato de la provincia de
Tungurahua; en los cantones de
Riobamba, Chunchi, Cumandd
y Alausi en la provincia de
Chimborazo; en los cantones de
Cuenca y Girn en la provincia
del Azuay; y, en Nanegal en la
provincia de Pichincha.

® Impulsar la creacion y/o
fortalecimiento de la
institucionalidad y servicios
requeridos para afender a los
migranfes y sus familias.

Se ejecutaron 4 proyectos de
codesarrollo a través de los cuales
se posiciont el tema de movilidad
humana en las agendas de los

® 0600000000000 00000000000000000000000
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municipios de Pelileo, Patate, Pillaro, Tisaleo y Ambato
de la provincia de Tungurahua para la difusion de
derechos en forno a la migracién y para la afencion a
familiares de migrantes.

Asimismo se fortalecié a cinco cenfros de referencia
comunitaria en Cuenca, Girdn, Riobamba y Chunchi
mediante la dofacién de equipos y asistencia técnica.

Se consiguio recursos de ofras iniciativas de cooperacion
para financiar 7 emprendimientos productivos que se
disefiaron a partir de las capacitaciones desarrolladas
por Esquel.

Se confinta trabajodo en la Mesa de Trabajo sobre
Migraciones Laborales como un instrumento de incidencia
en politicas piblicas y programas sobre la tfemdtica.

El proyecto de Comunicacion Alternativa que surgié como
iniciativa por parte de un grupo de jévenes de Ricbamba
fue apoyado. Se realizan productos radiales en diferentes
formatos que prefenden llegar a la comunidad y les
permite a los jévenes ocupar su tiempo libre.
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Esquel quiere aportar a la construccion de un Estado
Social de Derecho mediante el fortalecimiento de la
participacion y la capacidad de incidencia de la
sociedad civil.

Este Programa busca promover condiciones equitativas
para el acceso a los servicios de justicia en el Ecuador
y formar ciudadanos parficipativos que planteen y
desarrollen alternativas de accién piblica transparente
y con plena capacidad de ejercicio de sus derechos y
deberes.

Asimismo pretende fortalecer la
institucionalidad democrdtica

a través de la promocién de
politicas piblicas.

Se trabajo a nivel en

las ciudades de Quito,
Guayaquil, Ambato y
Cuenca. Para el proyecto
con el pueblo afro se
trabajo con las provincias
de Esmeraldas, Pichincha,
Guayas y El Oro.

En 2009, se llevaron a cabo
dos proyectos gracias a los
cuales se conformaron y
consolidaron 7 equipos técnicos
multidisciplinarios en los Centros
de Atencion legal.

e e000c00000000000000000000000000
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Dichos centros prestaron sus servicios de atencion
gratuita a 1132 casos que fueron atendidos, de los
cuales 633 quedaron resuelos.

Se forfaleci¢ la capacidad de gesfion y se apoyd la
obtencién de la personeria juridica a 5 Juntas de Accion
Comunitaria.

Se cred, a partir de la ejecucion de uno de los proyectos,
la Red Afroecuatoriana de Derechos Humanos que
aglutina a 17 lideres que representan a 8 Junfas de
Accion Comunitaria de 4 provincias del pais. Su trabajo
se ha visfo reforzado con los instrumentos fratados en los
talleres realizados.




Estamos mas y mejor organizados

Los talleres que nos ha dado Esquel nos han servido para
aumentar nuestros conocimientos en todo lo relacionado a los
Derechos Humanos como pueblo afroecuatoriano para luego
poder multiplicarlos en cada una de nuestras comunidades.
Lo que buscamos es que se mejore nuestra calidad de vida por
medio del conocimiento y de la defensa de los derechos que nos
pertenecen. El trabajo que venimos haciendo en las Juntas de
Accion Comunitaria se ha fortalecido con los temas tratados en
las capacitaciones y también formamos la Red Afroecuatoriana
de Derechos Humanos que al momento tiene mas de 17 lideres
afroecuatorianos, de 8 juntas y de 4 provincias del pais.

Miguel Avoza,
participante de los talleres sobre Derechos Humanos







COBERTURA
GEOGRAFICA

En 2009 Esquel trabajo en 10 provincias del pals a
fravés de la ejecuciéon de programas y proyectos de
desarrollo social en las dreas de educacién: desarrollo
econdmico local; migracién y desarrollo; y, democracia

vy jusficia.



e Educacién
Chimborazo y Tungurahua

Desarrollo Econémico Local
Cotopaxi, Chimborazo, Imbabura,
Manabi, Pichincha y Tungurahua

® Migracién y Desarrollo
Azuay, Chimborazo, Pichincha y Tungurahua,

Democracia y Justicia
Azuay, El Oro, Esmeraldas,
Guayas, Pichincha, Tungurahua
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Carchi
; Esmeraldas
PROVINCIA DE GALAPAGOS
Imbabura
[ J a
Sucumbios
[ J
Sto. Domingo o
de los Tsachilas Pichincha
Napo
Manabi Cotopaxi
° Orellana
([ J
@ _Tungurahua
Los Rios ; [ J [
Bolivar
[ J
c o0 Pastaza
vayas Chimborazo
Santa Elena
Canar
Morona Santiago
[ J
Azuay
El Oro
Zamora

Loja Chinchipe



Cuadro de Proyectos 2009

Fortalecimiento

a iniciativas
emprendedoras del
Noroccidente de
Pichincha

Desarrollo
socioeconémico de la
poblacion reasentada
en la comunidad La
Victoria de Pusuca del
cantén Penipe

Redes de educacion
bdasica, formacion
técnica e inversion
productiva en el
Noroccidente de
Pichincha

Fortalecimiento del
sistema productivo
agricola local desde un
enfoque asociativo y de
seguridad alimentaria
en la zona occidental
de Imbabura (Ecuador)
y sensibilizacién de
poblacién inmigrante
ecuatoriana en Valencia

*El proyecto inicio a finales de 2009.

United Way

Cooperacion
Internacional

Cooperacién
Internacional

Cooperacién
Internacional

Fundacién Citi

Ayuntamiento

de Madrid

Comunidad
Auténoma de

Madrid (CAM)

Generalitat
Valenciana

Provincia: Pichincha
Cantones:

San Miguel de

Los Bancos,

Pedro Vicente
Maldonado,

Puerto Quito

Provincia:
Chimborazo
Cantén: Penipe

Provincia: Pichincha
Cantones:

Pedro Vicente
Maldonado,

San Miguel

de los Bancos,
Puerto Quito

Provincia: Imbabura
Cantones: Otavalo,
Antonio Anfe

493,75*

58.837,09

190.167,28

22.187,36
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Desarrollo local
en un cantén de
Chimborazo mediante
el mejoramiento

de la Educacion Gobi Provincia:
Intercultural Bilingie y Cooperacién opiemo fovincia:
- ; de las Islas Chimborazo 7.234,40
el fortalecimiento de Internacional L .
Baleares Cantén: Alaus

iniciativas productivas
a través de las redes
escolares desde un
enfoque de soberania y
seguridad alimentaria

Programa de desor.rollo ) Comunidad Quito, Quito
local en el Noroccidente  Cooperacién ) -
delPichincho, PioRedes: | Ineinacionall | | enoma et | Pommogntes: LR 20107
! Madrid (CAM)  Calacali,
Fase I )
Nanegalito,
Nanegal

Provincia: Pichincha
Canfones: Puerto



Provincia: Manabf

Canfones:
Promocién de turismo Proyecto Fundacion La Municipios Sucre 40 41501
sostenible en Ecuador Local Caixa y San Vicente (Isla o

Corazon) y Puerto
Lépez (El Pital)
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Contribucién al
desarrollo local de

Agencia
los cantones de = o

; 5 Espafiola de Provincia:
Riobamba, Colta y Fundacion 9 )

) Cooperacién  Chimborazo
Pallatanga mediante Desarrollo ; ;
- ) Internacional Cantones: 262.869,86
el fortalecimiento Sostenido -
O para el Riobamba, Colta,

de las instituciones (Fundeso)
Stlsliessy etk Desarrollo Pallatanga

la dinamizacién de las
economias locales

Integral support for rural  UBS Optimus Gobiemo ievieies
9ra’ supp P Federal de Tungurahua 75.169,24
schools in Tungurahua Foundation . .
Suiza Cantén: Ambato

Support for Andean The Finnish Provincias:

el Sl e

in th?a rg/inces of and Youth Exteriores de Cogtones' Colta Sezeze Al
he p Foundation : ) . i

Chimborazo and (FCYF) Finlandia Pallatanga, Alausi,

Tungurahua in Ecuador Ambato, Pelileo



Provincias:
Chimborazo,
Azuay, Pichincha

Codesarrollo entre Comunidad gogfonis:
asiiesn 51.587,68

' X Cooperacion o
la Sierra ecuatoriana Infernacional Autébnoma de Chunchi. Alausi
y Madrid el ISR | e, G,

Quito
Parroquias:
Nanegal

Defensa y promocién
de los Derechos
Humanos del pueblo

) , Provincias:
Afroecuatoriano a través Gobiermo de Pichincha
del fortalecimiento de Documenta ) ! 31.859,99
= Cantabria Esmeraldas,
las Juntas de Accién
Guayas, El Oro

Comunifaria y de la
difusién de sus derechos
individuales y colectivos
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Nuestro Barrio Nuestro Pinturas 37.300,16

Compromiso Céndor
Fortaleciendo al BEDE,

creando pensamiento Conio elel 14.775,60
P Estado
estratégico

., Provincia:
Canciones que gjgg?;rllzn Pichincha 51356 86
conectan al Mundo IEsolai Cantén: Quito : '
P (Quitumbe)







Para Esquel, la busqueda de la excelencia y la calidad tiene sen-
fido, si este esfuerzo se concibe como un instrumento para lograr
que sus impactos sean siempre efectivos y para obtener los mds
altos rendimientos en beneficio de los sectores a los cuales sirve.

En este sentido, Esquel mantiene la certificacion de calidad con-
forme a las normas 1SO 9001:2000. En 2009, se realizaron 2
auditorias del Sistema de Gestién de Calidad a partir de las cuales
se han implementando mejoras en algunos procesos internos.

Asimismo se impulsé un proceso de reflexion estratégica en el cual
participd todo el personal, el Equipo Directivo y la Junta Directfiva
con el propésito de identificar lineas de trabajo que respondan a
la nueva etapa del pais v al contexto internacional.

Se prendieron muchas luces para seguir guiando el camino de
Esquel. Se empezd a pensar en la alineacion del trabajo por terri-
forios, en descentralizar mds la organizacion para estar mas cerca
de la gente, en medir los impactos de los proyectos que se ejecutan
y en continuar y forfalecer el trabajo por procesos y sistemas.

DESARROLLO
INSTITUCIONAL

el






SOCIOS Y
ALIADOS

Para la ejecucion de nuestros proyectos en 2009 confamos con
el apoyo nacional e infernacional de:
Accenture (empresa espaniola)

Agencia Espafiola de Cooperacién Internacional para el Desarrollo
(AECID)

Ayuntamiento de Madrid

Banco del Estado



Fundacién Citi

Comunidad Auténoma de Madrid (CAM)
Cooperacién Internacional (ONG espafiola)
Documenta (ONG espaiiola)

Fundacién Catalana I’Esplai

Fundacién La Caixa

Fundacién Desarrollo Sostenido (Fundeso)
Generalitat Valenciana

Gobierno de Cantabria

Gobierno de las Islas Baleares




Nuestros socios y aliados ?I.I.P-

Gobierno Federal de Suiza

International Business Machines (IBM)

Ministerio de Relaciones Exteriores de Finlandia
Municipio Metropolitano de Quito

National Endowment for Democracy (NED)
Pinturas Céndor

Proyecto Local (ONG espafiola)

The Finnish Children and Youth Foundation (FCYF)

UBS Optimus Foundation

United Way
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“Si Esquel fuera un drbol, : : ;
. seguramente seriamos
-+ un pino o un roble,
es decir, un-Grhol
de raices fuertes,
de tronco ancho
y robusto, de madera
resistente y con"una copa
que brinda buena sombra
y, por tanto,
contiene y acoge”.

Cornelio Marchdn,

Presidente Ejecutivo,
Discurso pronunciado en el
aniversario de los 19 afios

de vida institucional.



. QUE ES
ESQUEL?

Esquel es una organizacién fundada en 1990, tenemos cerca
de 20 afios de trabajo en el Ecuador y somos reconocidos
nacional e infernacionalmente como una de las mas activas e
imporfantes organizaciones no gubernamentales del pas.

Nuestra Misién

Somos una organizacion privada y sin fines de lucro que
busca confribuir al desarrollo humano sustentable del Ecuador,
al mejoramiento de la calidad de vida de los pobres y a la
consfruccion de una sociedad  democrdtica, responsable y
solidaria.



Nuestro Directorio

Durante el 2009 nos acompariaron personajes destacados
en diversos émbitos a nivel nacional e internacional.

Miembros Nuestro Equipo
.Juan Fernando Salazar BlES

. Catherine Chala Cornelio Marchdn

. Pilar Pérez Presidente Ejecutivo
. Pedro Zeas

Boris Cornejo

. Grace Jaramillo
J Vicepresidente

. Francisco Carrién
. Manuel Chiriboga Cecilia Karolys

. David Sperber Directora

. Gonzalo Correa Administrativa
. Herbert Frei Pérez Financiera

: Peggy Dulony Diego Pefia

. Mario Jaramillo Director de
.Nelsa Curbelo Programas y

. Luis Maldonado Cooperacién
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NUESTROS
ACTIVOS

Nuestro principal activo es la capacidad de gestién, la
que se expresa en nuestros altos niveles de eficiencia y
efectividad.

Transparencia

Cada afo, Esquel se somefe a evaluaciones por parte
de nuestros socios y auditores internacionales. Los
resultados son publicados en un medio de comunicacion
de cobertura nacional y fambién se los puede encontrar



en la pdgina web insfitucional (www.esquel.org.ec).
Esquel también promueve este principio de transparencia
entre las organizaciones con las cuales trabaija.

Antecedentes probados

En nuestros 19 afios de frabajo hemos administrado
eficientemente los recursos. Asimismo hemos puesto
en marcha diversos programas y proyecios de gran
impacto y cobertura, los que gracias a una permanente
p|oniﬁcocién, monitoreo y evaluacién han permiﬁdo influir
de forma positiva en la calidad de vida de los participantes
de nuestros proyectos.

Conocemos el contexto local

Esquel tiene sélidos vinculos con
organizaciones de base y conoce
la realidad social, econémica,
politica y cultural del Ecuador.
Definimos nuestras acciones a
partir de un trabajo directo con
las comunidades.




Nuestros activos

Socios fuertes

Esquel cuenta con una amplia

red de socios locales con quienes
coejecutamos proyectos y socios
infernacionales quienes nos brindan
asistencia técnica v financiera.







NUESTRAS

ESTRATEGIAS

El liderazgo de Esquel esté basado en su visién, pasion y
compromiso para crear un nuevo Ecuador.

Coejecutamos proyectos y programas

En 19 afos hemos movilizado importantes recursos
nacionales e internacionales. Esquel ha financiado y
coejecutado proyectos a fravés de asistencia técnica,
recursos no reembolsables, créditos, inversiones de capital
compartido y fondos rofafivos.



Construimos capacidades

Nos esforzamos por elevar la capacidad de gestién de
las organizaciones no gubernamentales v asociaciones
de base en todos los proyectos comunitarios en los que
participamos para que puedan continuar su trabajo en
forma sostenible y eficiente.

Formamos redes

Estimulomos la formacién de redes para multiplicar
esfuerzos, aprovechar las capacidades instaladas y
fortalecer las  capacidades locales.  Colaboramos,
mediante diferentes mecanismos de frabajo en red, con
mds de 150 organizaciones no gubernamentales, 200
organizaciones de base, 180 organizaciones juveniles y
un significativo nimero de empresas.

Promovemos la responsabilidad social

Consideramos que las tareas de desarrollo involucran
necesariamente a individuos, organizaciones, instituciones
y empresas. Creemos que los ciudadanos y las empresas
fienen la responsabilidad de colaborar en la solucion de
los problemas nacionales. El Estado no puede, por s



ESQUEL

Nuestras estrategias 2 0 o 9

solo, enfrentar los enormes retos del
pais sin la participacion del sector
privado y del tercer sector,

Promovemos el diglogo y los
espacios de concertacién

Esquel promueve la creacion de
puentes y el acercamiento entre los
diferenfes actores de la sociedad
ecuatoriana. Confiamos en la
argumentacién y en la inteligencia
para descifrar caminos de trabajo
comin. los espacios de didlogo
nos han permitido fomentar  £5 =
una ciudadania activa y
parficipativa en femas

de interés nacional y local.







NUESTRAS
CIFRAS

Empresas auditoras infernacionales, afio a afio, constatan
y avalan nuestro manejo de los fondos. Creemos que un
manejo fransparente es necesario y esa es la razén por la
que abrimos anualmente todos nuestros movimientos.
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INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
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FUNDACION ESOUEL - ECUADOR

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

ACTIVOE Hotas

2009 008
{en miles de U5, dolsres)

ACTIVOS CORRITNTIS:

Caja y quivalonien de caja "
Cuaenkas por cobear 4
Total sctivim cimamim

FORRTENS RESTRINGIDNS OF PROVECTOS

INVERSICNES DEL FONDD PATRIMOMIAL

ANTICIR A FROGRAMAS ¥ PROYECTOS

ACTIVOS PR

TOTAL

Ver ran & 1ot ctidos D sition




BASIVOS Y PATRIMOMIC

2009 008
{mn miles da U5, ditsres)

PAEIVOS CORRIENTES:
s por pagar ¥ tola] pastvon cortienten

OELIGACIONES & LARGO FLATD




FUNDACION ESQUEL - ECUADOR

ESTADO DE INGRESOS, EGRESOS Y EXCEDENTES AC
POR EL ANO TERMINADO EL 31 DE DICIEMERE DEL

MNota  Funcionamis

INGRESOS:

Programas y proyectos B
Rendimientos

Otros ingresos (gastos), neto

Total

i|-|l1

EGRESOS:
Inversiones en programas ¥ provecios

Ciastos de funcionamiento A4
Total A4
EXCEDENTES (DEFICIT) DE INGRESOS

SOBRE EGRESOS (44)
EXCEDENTES ACUMULADOS AL INICIO

DEL ANO 44

Varisciin de activos fijos, neto 5

EXCEDENTES ACUMULADOS AL FIN
DEL ANO

Ver notas a los estados financicros

" Directora Administrati
Financiera




UMULADOS
2009

e 2009 .

fio Programas  Total
«o« (en miles de U.S, dolares) ...

1,959
45
__48
052

2439

2432

(387)

3549

LY

1487

1.959
45
48
032

2439
Ll

2483

{431

3,993
—175}

2487

341

&
_40
387

RS,

10

34

e 208 ..

Jotal

2,724

33
39
2196

(219

4,181

oD

a  Contadora General
-




FUNDACION ESQUEL - ECUADOR

ESTADD DE FLUJOS DE CAJA
POR EL ARD TERMINADD EL 31 DE DICIEMBRE DEL 2009

2009 2008
(e mikes de U5, dilares)

FLLIOS DE CAIA BN ACTIVIDADES [
Vorudn s ibvidion parm rograimas y 2oyl
L T T 1T

IAlEfEics pann b

s g, seky
Aidencas Wimica y Tinscira

ESpct v mcin wiilirads m actividades de operacidn

FLELIOR DHE CALA D1 ACTIVIDADES [ LANCTAMIE?

sz b e foomsboos restringaboss de prosecton ' efact o ot
proymmile & wotnidades & Nisaiciamienin

Rt del Tosade pasisismonial

Page de chligacuna a brgn plam

lestiv rabs rim cniviie e ativmbadon o T it s

CAJA Y ELRIY ALENTES DECALY
I ettt | deatmmucidn et datarite o aia
Sakbow all vkous el witin

SALDOH AL FIN DEL ARD

CONCILIACHIN DL DEFICTT D8 MNGRESOS SONRE EGRESOS
L CF BTV SO UTILEE AT EN ACTIVIDA S D8

el de inpresos wolve opeao
Catibios. om sctiyen ¥ pashoe:
il o cutr

Clcertan o pagar
Amiipos 2 programas y preyen

EFECTIVO NETO UTILIZALE EN ACTIVIDADES DE
CHERACHON

Vet molns & ke silados Mnancleios

Phrggrors Admanidraice
F riisn v
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