DIAGNOSTICO DE LA ASOCIACION FORO DE LA JUVENTUD

1. Antecedentes

El Foro de la Juventud de Guayaquil se constituyo el 16 de agosto de 2000. Es
una organizacion social no gubernamental. Un espacio de participacion social y
productiva, cuyo fin, segun explica Juan Carlos Macias, director de proyectos y
uno de sus fundadores es “apoyar los procesos sociales y micro empresariales
en el ambito juvenil y comunitario, en las areas educativas, formativas, micro
empresariales (social y productivo). Al hablar del tema social también se habla
de temas civicos, politicos (no partidistas) y participacion ciudadana”.

El Foro de la Juventud de Guayaquil trabaja desde hace mas 10 afios; sin
embargo, hay una historia detras de si que los acompafa desde 1993 cuando
existia el Foro Nacional de la Juventud. Un proyecto que fue apoyado por
Fundacidon Esquel y que tuvo grandes momentos como el apoyo a la Ley de la
Juventud, participacion en la Convencidon Iberoamericana de la Juventud,
cuenta Juan Carlos.

El Foro Nacional de la Juventud reunié a varios jovenes de diversos sectores
sociales y econdmicos de 23 ciudades del pais con la intenciéon de promover el
debate e incidencia politica por parte de ese grupo de la sociedad. “El Foro
Nacional se consideré como una alternativa de participacion diferente de la que
caracterizaba al sistema politico ecuatoriano porque presentaba un modelo muy
interesante de liderazgo: el sentido de articulacién era a la inversa, no se
mandaba de arriba hacia abajo”, agrega Modesto Rivas de Fundacién Esquel.

En el 2000 consideraron que llegé el momento de llevar su propia autonomia y
decidieron abrirse de quienes les apoyaban técnica y econémicamente. Sin
embrago, el Foro a nivel nacional dej6 de existir por problemas a nivel interno:
quienes se encontraban a la cabeza no quisieron dejar espacio a futuros lideres.
Se dispersaron y quedaron Foros a nivel local y precisamente uno de ellos es el
Foro de la Juventud de Guayaquil.

Hoy este Foro, continuando a la idea de promover la participacion de los
jévenes, de lograr incidencia politica y de ser un espacio de debate, tiene como
mision: “Contribuir a la formacidon social, civica, democratica, educativa,
productiva de los jévenes ecuatorianos, creando mecanismo de responsabilidad
social, participativa y productiva, impulsandolos como ciudadanos lideres en la
construccion y desarrollo de un Ecuador progresivo y una América Latina
unida”.

Los objetivos que persiguen:



v" Promover el liderazgo, la participacion y la responsabilidad social y el
emprendimiento juvenil.

v' Proteger y difundir los derechos de los adolescentes y jovenes mediante
la Ley de la Juventud y la Carta Iberoamericana de los Derechos de la
juventud.

v' Fortalecer a las organizaciones juveniles de hecho o de derecho,
mediante la asesoria, asistencia técnica y legal.

v’ Crear fuentes alternativas de emprendimiento juvenil para jovenes vy la
familia mediante la creacidon de proyectos productivos, autosustentables.

v Desarrollar consultorias y asesoramientos sociales y productivos a
instituciones publicas y privadas, de acorde a la Ley.

v Mantener la formacion en una cultura de paz y desarrollo social y cultural
en Ecuador y Latinoamérica.

El Foro trabaja por la formacién en liderazgo, participacion y desarrollo social. El
acceso a las TIC's es otro de los aspectos que entran en sus lineas de trabajo
ya que cuentan con un espacio equipado para que los jovenes se capaciten en
esta area. Otro tema en el que trata de incidir es en la responsabilidad social
corporativa.

Sus lineas de trabajo se enfocan en la educacion, formacidn, micro empresarial,
emprendimiento social y productivo en la que se capacitan para poder realizar
determinadas actividades. En el tema social también se centran en aspectos de
civismo, politica no partidista.

Dentro de sus proyectos subrayan el programa del Centro de Servicio de
Formacion Tecnoldgica. Hace pocos meses firmaron un convenio con la
Universidad Salesiana en el que los miembros de la institucion tendran un 15%
de descuento en maestrias. Podran usar los salones y aulas sin costo alguno y
aprovecharan de este beneficio para hacer una conferencia magistral el afio
entrante en la cual asistiran jovenes de otros paises a presentar sus ponencias.
Tienen un programa de capacitacion en formacion de voluntarios, liderazgo.

El prédximo afo planean la ejecucion del proyecto “Desarrollando liderazgos en
los jévenes urbanos marginales del Guayas” cuyo objetivo es fomentar,
promover y potenciar a 250 jovenes urbanos marginales de Guayaquil y de la
provincia del Guayas, con liderazgo social que permita incidir positivamente en
la toma de decisiones de sus localidades para el desarrollo de sus comunidades
y su canton”. El proyecto esta disenado para que pueda ejecutarse entre enero
y diciembre del préximo afio.

Como sus puntos fuertes, los funcionarios del Foro destacan su compromiso con
los ideales, el trabajo en equipo y las alianzas que han logrado acordar con
ciertas organizaciones. Proximamente contaran con su propio sitio Web que sin
duda sera un beneficio para difundir su trabajo, sus proyectos y penetrar con
mas fuerza a los grupos mas vulnerables de la ciudad de Guayaquil.



2. Analisis de problemas

El documento presenta un conjunto de observaciones generales obtenidas
durante el diagndstico efectuado al Foro de la Juventud. La metodologia
aplicada para el diagnostico se compone de tres partes. La primera fue la
realizacion del taller de diagndstico o jornada de reflexion en Guayaquil en
donde se logré identificar la situacién actual de la organizacion, sus fortalezas,
debilidades y sus necesidades de capacitacion. También se aplicd cuatro
entrevistas semi estructuradas con actores claves identificados y finalmente se
realizd una recuperacion y analisis de la informacién bibliografica y documental
existente. Dicho conjunto de informacién nos ha permitido presentar los
resultados que se exponen a continuacion.

2.1. En relacion a la composicion de problemas

Para la identificacion de los problemas se aplico con los participantes el
Diamante de las Variables Organizacionales que analizan 7 elementos:
estructuras organizacionales, valores rectores, estilos de liderazgo, sistemas de
informacidn, recursos humanos, habilidades y estrategias. Dichas variables nos
sirvieron para identificar los problemas que fueron analizadas por el grupo en
su conjunto y fueron plasmados en la matriz disefada que permite ordenar,
clasificar y pesar dichos problemas como se podra apreciar durante el
documento. Tras la aplicacion de dicha herramienta se identificaron:

= Un total de 13 problemas, de los cuales 3 son estructurales, 8 operativos 2
mixtos. Los problemas estructurales entendidos como problemas relevantes
y de largo alcance, y los problemas de tipo operativo (doméstico),
entendidos como problemas de posible resolucién inmediata o de incidencia
leve.

= Tanto los problemas estructurales como los operativos han sido priorizados
con el fin de establecer en ellos los nudos criticos mas relevantes sobre los
cuales se sugiere construir una agenda de accion inmediata (Nudos criticos
operativos) y un plan de emergencia (nudos criticos estructurales).

2.2. Problemas

Los problemas que se identificaron fueron:

Falta de recursos para pago al personal

Falta de recursos econdmicos para movilizarse

Hay la apertura de asistir a talleres o a eventos pero por el tiempo y el trabajo
del personal no pueden asistir

No hay personal de planta permanente

Se debe seguir trabajando en las estrategias comunicacionales del Foro

No se cumple en su totalidad o a tiempo el Plan Anual por dos razones
principalmente: recursos econdmicos y por falta de tiempo




Falta lograr conseguir recursos de las instituciones publicas

Falta de comunicacion virtual externa (no todos tienen acceso al internet y
manejo de herramientas de los chicos y los grupos)

La gente con la que se trabaja no maneja las herramientas de comunicacion o
internet

A veces por los tiempos de la cooperacidn o las contrapartes no se tienen
tiempo para convocar a las reuniones

Falta de profundizacidén en temas de identidad e interculturalidad

Fortalecer trabajo en Red con otras organizaciones

Como institucion debido a que se han priorizado otros temas no se ha
insertado en comunidades afro.

Problemas estructurales

Falta de recursos para pago al personal

No hay personal de planta permanente

Falta de profundizacion en temas de identidad e interculturalidad

Problemas operativos

Falta de recursos econdmicos para movilizarse

Hay la apertura de asistir a talleres o a eventos pero por el tiempo y el trabajo
del personal no pueden asistir

Se debe seguir trabajando en las estrategias comunicacionales del Foro

Falta lograr conseguir recursos de las instituciones publicas

Falta de comunicacidn virtual externa (no todos tienen acceso al internet y
manejo de herramientas de los chicos y los grupos)

La gente con la que se trabaja no maneja las herramientas de comunicacion o
internet

A veces por los tiempos de la cooperacion o las contrapartes no se tienen
tiempo para convocar a las reuniones

Fortalecer trabajo en Red con otras organizaciones

Problemas mixtos

Como institucion debido a que se han priorizado otros temas no se ha
insertado en comunidades afro.

No se cumple en su totalidad o a tiempo el Plan Anual por dos razones
principalmente: recursos econdmicos y por falta de tiempo

Problemas mas relevantes identificados con peso 1y 2

Falta de recursos para pago al personal. Estructural

No hay personal de planta permanente. Estructural




2.3. Peso relativo de problemas en funcion de variables generales,
estructurales y operativas

Variable Generales! |Estructurales?2 |Operativas 3 Mixtos 4
Valores Rectores
Estructuras Organicas
Sistemas de 15% 25%
Informacion
Estrategias 23% 25% 50%
RR HH 46% 67% 38%
Estilo Gerencial
Habilidades y 16% 33% 12% 50%
destrezas
100% 100% 100% 100%
1. Considera el universo total de problemas detectados.
2. Considera 3 problemas estructurales de 13 detectados
3. Considera 8 problemas operativos de 13 detectados
4. Considera 2 problemas mixtos de 13 detectados
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4. Entrevistas

Las entrevistas realizadas a Juan Carlos Macias, director de proyectos y a Mayra
Cedefo, presidenta del Foro nos permitieron entrever la trayectoria del Foro
durante estos 16 afos. Ambos nos comentan que el nacimiento de Foro y su
inicial involucramiento fue parte de un proceso que continda hasta ahora. Es asi
que ellos empezaron siendo estudiantes jovenes y con el tiempo se han
profesionalizado y ahora dirigen la institucion que actualmente se encuentra
fortalecida y sdlida. Las estrategias exitosas durante estos anos han sido: la
diversificacion de temas sobre los cuales trabajan (el foro ya no trabaja
Unicamente en tematicas de juventud se ha ampliado a procesos comunitarios,
de emprendimiento y centros de formacion), la rigurosidad con la cual han
manejado los temas financieros y administrativos y lograr el financiamiento de
varias agencias internacionales tales como la Cooperacidon Belga, BID, USAID,
entre otras. De igual manera mencionan que han logrado importante alianzas
estratégicas con universidades y otros actores sociales y en cierto modo
actividades de autogestion ya que algunos de los servicios que ofrecen los
centros si son pagados. Finalmente, puntualizan que en su mayoria el personal
que trabaja en la institucion lo hace de manera honoraria y en su caso
especifico ellos buscan sus fuentes de ingreso a través de otras consultorias ya
que el dinero que ingresa al Foro se lo utiliza exclusivamente en actividades o
en el fortalecimiento de la institucion.



Teresa Carbo es la presidente del Comité de Damas “Unidas Venceremos” y han
trabajo con el Foro durante 10 afos, apoyandose mutuamente en las
actividades y proyectos de cada uno, Teresa indica que el foro propone una
actividad y que ellas ayudan a convocar a la comunidad. Ha sido una relacion
de beneficio mutuo que espera continle en el tiempo. Como una de las
principales dificultades que identifica Teresa es la falta de comprometimiento de
algunos jovenes en los proyectos lo cual se deberia manejar con mas autoridad
en el equipo de trabajo.

Modesto Rivas conoce muy de cerca el proceso de desarrollo del Foro de la
Juventud. Fue parte activa de este proyecto desde sus inicios cuando en
primera instancia existia el Foro Nacional de la Juventud, que posteriormente
dejé de militar, que se dispersd y finalmente aparecieron varios Foros locales.
Uno de ellos fue el Foro de la Juventud de Guayaquil y hoy como un actor
externo reconoce que el Foro cuenta con lideres plenamente capacitados y
comprometidos con su quehacer para llevar adelante los objetivos que se
propone la institucion. Comenta que sus lideres siempre se preocuparon por
prepararse, por convertirse en profesionales. Sin embargo, también reconoce
que al Foro, dentro de la actual coyuntura politica, econdmica, social, no le
hacen falta capacidades, sino mas bien elementos y alianzas estratégicas que le
permitan fortalecerse como organizacion y asi elevar su gestién institucional y
que es urgente que logren cohesionarse para lograr una representacion
significativa en este proceso y para ello subraya que requieren de asistencia
técnica. Modesto Rivas, considera que el Foro cumple una labor importante
porque es el mejor nivel de expresion de una juventud que estd cada vez
menos activa.

5. Necesidades de capacitacion

La siguiente tabla prioriza los temas de capacitacidon que esta organizacidn
analiza como necesarias para poder cumplir con sus objetivos. Existen cinco
menciones por cada uno de ellos y se las ha considerado de esta manera: 1 por
la sistematizacion del taller de diagnostico; 1 por la matriz de base y 3 por las
entrevistas realizadas a la Directora Nacional (1), a un actor externo (1) y a un
participante de un programa ejecutado por el Foro de la Juventud de Guayaquil
(1). Llegando asi a tener como referencia cinco menciones por cada tema.

Derechos humanos 1
Herramientas de comunicacion: redes sociales, TICs 2
Capacidades técnicas para llegar a la gente (actualizar la
metodologia, dindmicas, entre otras.)

Conocimiento y aplicacion de las leyes que atafien a la OSC
Gerencia las OSC

Formacion en liderazgo politico y DDHH

Elaboracion de proyectos y manejo de recursos

Incidencia politica y participacion social

N
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Teoria politica

Conocer contexto politico

Trabajo en Red

Manejo de Recursos Humanos

NN

Los funcionarios del Foro de la Juventud de Guayaquil analizan como
indispensable tener mas formacidon en aspectos relacionados con la gestion de
proyectos, el manejo de recursos y la formacion en liderazgo politico y
Derechos Humanos. Esto les permitira tener un sueldo a sus funcionarios, lo
que consecuentemente hara que cuenten con un recuro humano estable y
hacer autosustentables los proyectos que proponen. La formacion en liderazgo
le proporcionara al Foro espacio para incidir en el campo de las politicas
publicas.

6.

Observaciones generales y conclusiones

El Foro de la Juventud a diferencia de lo que podria indicar su nombre en
la actualidad cumple con funciones a modo de una asociacién. En un
comienzo se constituyeron con la légica de Foro, sin embargo durante
estos 16 afios han diversificado sus acciones y actualmente ejecutan
proyectos en un espectro mas amplio aunque su especialidad sigue
siendo el trabajo de jovenes.

El Foro se encuentra en un proceso importante de fortalecimiento, a
pesar de ser una asociacion pequena y con tan sélo dos personas de
planta ha logrado conseguir financiamiento de varias agencias
internacionales y tienen alianzas interinstitucionales que les apoyan
constantemente. Lo dicho se verifica con lo que surgié en el taller, ya
que sdlo 3 problemas de los 13 identificados son de tipo estructural.

El fortalecimiento del foro se debe a que han conseguido ser una
organizacion con credibilidad, trayectoria, han ejecuto y finalizado
proyecto de manera exitosa y que se encuentran innovando vy
capacitando constantemente.

Otro de las fortalezas que se identifican es el uso de las herramientas de
planificacién (cuenta con un Plan Operativo Anual) y las estrategias de
comunicacién como material impreso, pagina web y se encuentran en la
construccion de un portal de jovenes.

Identifican que uno de los problemas mas importantes de la organizacion
se concentra en sus recursos humanos, el 46% surgen de esta variable,
en especial porque no cuentan con personal de planta remunerado o que
trabaja a tiempo completo en la organizacion. El financiamiento que
consiguen solo les cubre las actividades y por eso el equipo técnico con
el que cuentan usualmente trabaja en otras instituciones y apoya




puntualmente en el Foro. En el caso de la Presidente y el Director de
Proyectos ocurre lo mismo ellos trabajan honorariamente para el foro.

El tema de la falta de recursos también afecta a la movilizacién del
equipo técnico a las comunidades y a la oportunidad de asistir a eventos
internacionales en los cuales el foro ha sido invitado, lo cual es una
pérdida de contactos y de alianzas porque no pueden asistir.

En cuanto a la necesidad de capacitacion la que se identificd
recurrentemente es la falta de manejo de herramientas tecnoldgicas o
informaticas como el internet o programas del paquete office. También
se hablé de una capacitacion que de pautas de como conseguir un
trabajo en red exitoso o cOmo manejarse en un ganar-ganar en las
alianzas que se logran.

Con el apoyo del material de comunicacidon externa (pagina web, portal,
etc.) el Foro lograra difundir con mas fuerza su trabajo y principios. Esto
les dara la oportunidad de incidir en la sociedad, de llegar a grupos mas
vulnerables y de lograr mayor credibilidad y visibilidad.

Si bien el Foro ha logrado alianzas, es necesario que gestione con mas
ahinco el trabajo en red porque de ese modo lograra enlazarse con otras
instituciones y esto lo fortalecera para continuar con su labor en esta
etapa en la que las OSC deben “sobrevivir” al escenario politico y
econdmico que se desata cada dia de manera mas visible. Dentro del
actual contexto el Foro, por ser propiamente un espacio de discusion,
debate e incidencia, debe formar parte mas activa de los procesos de
cambio.

Lo interesante de esta institucion es que su personal de planta cuenta
con herramientas intelectuales para desempefar las actividades que han
permitido que el Foro genere resultados positivos en medio del complejo
espacio econdmico. Ahora bien, lo que también interesa es que quienes
trabajan a su alrededor de manera parcial también cuenten con ciertas
capacidades que volveran el trabajo mas eficaz. Son personas muy
comprometidas y capacitadas, pero necesitan un conocimiento comun.
Por ejemplo, el manejo de las herramientas informaticas. Si todos
quienes, directa o indirectamente, trabajan con el Foro las manejaran
seguramente volveria el trabajo mas inmediato, menos costoso.
Probablemente, en la actualidad llama la atencién que las nuevas
generaciones se encuentren muy poco activas en los sucesos
trascendentales que conciernen al desarrollo de una sociedad (labor
comunitaria, defensa de los derechos, participacion ciudadana, liderazgo
entre otros.) y es ahi precisamente en donde el Foro de la Juventud
entra en accién convirtiéndose en un espacio en donde estos aspectos



comienzan a generar interés, se desarrollan y empiezan a originar
debate, participacion e incidencia en el espacio publico.



