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DESARROLLO
ECONOMICO
TERRITORIAL

INVERSIÓN
(CRÉDITO)

ENFOQUE 

SISTEMICO 
Desarrollo Económico

Territorial

• Temas 

• Territorios

• Cadenas

• Actores



Generación de empresas
Generación 

De 

Empresas

EMPRENDIMIENTO

OPORTUNIDADES DE

NEGOCIOS ARTICULADAS

FORMULACION DE

PLANES DE NEGOCIOS

FINANCIAMIENTO

AT / ACOMPAÑAMIENTO Preoperación

Al menos 6 meses de

operación

16 horas capacitación 

Manejo de crédito

- 64 horas capacitación/AT

Formulación de Plan de 

Negocios

Minitalleres: Liderazgo, 

Trabajo en equipo y 

Emprendimiento

Minitalleres

Rondas de negocios 

O/D

M

E

Asociatividad

Encadena-

mientos
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De emprendimientos aislados a 
cadenas y clústeres

• Emprendimientos aislados generan 
microempresas de subsistencia con pocas 
posibilidades para generar un proceso de 
mejoramiento y acumulación

• El enfoque a cadenas productivas y clústeres 
permite aprovechar las potenciales de un 
territorio y genera emprendimientos 
sostenibles y microempresas de acumulación



Cadena de Valor Noroccidente de Pichincha



Cadena de Valor Artesanía

ARTESANOS

ARTESANOS

NACIONAL

MINORISTA

MAYORISTA
INTERNACIONAL

FINQUEROS

EMPRESAS

MINORISTA

MAYORISTA



Socializar el Saber...

para Democratizar el Poder

ARTICULAR LAS 

POTENCIALIDADES CON LAS 

NECESIDADES

MAPA DE LA 

POBREZA

+

MAPA DE LA 

RIQUEZA

CONCERTACION

PUBLICO – PRIVADOS

ACTORES Y 

RECURSOS

PLANES DE 

DESARROLL

O INTEGRAL



Instrumentos
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Instrumentos

• Encuentros de Emprendedores
– Promover cultura de emprendimiento

• Incubadoras
– Proveer a los emprendimientos servicios en su fase de pre-

operación y primeros años de operación

• Desarrolladora de negocios
– Oportunidades estratégicas de negocios articuladas a las 

potencialidades del territorio y su competitividad sistémica
– Emprendimientos inclusivos
– Poder de negociación
– Articulación al territorio
– Asociatividad público – privada



Gracias por su atención

www.esquel.org.ec

wandrade@esquel.org.ec

593 (2) 2453800

Septiembre - 2009

mailto:wandrade@esquel.org.ec


Plan Económico Territorial

Plan

Económico

Territorial IDENTIFICACION

DE ACTORES

EQUIPO LOCAL

DIAGNÓSTICO

COMPETITIVIDAD

PLAN ECONÓMICO

TERRITORIAL
PDL

- Estudios Sectoriales

- Paca Turismo

-Pre-diagnóstico Lácteos

-Bionegocios

-Tutores emprendimiento

-Líderes sectoriales

-Técnicos G. Local

-Encuestas, entrevistas

y minitalleres

M

E
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Asociatividad y encadenamientos

INTEGRACION DE 

CADENA VERTICAL Y 

HORIZONTAL

OPORTUNIDADES DE

NEGOCIOS ARTICULADAS

-Mejoramiento de calidad

-Economías de escala

-Proveedores locales

-Compras conjuntas

- Generación de 

emprendimientos

-Expansión de actuales 

empresas

M

E

Plan

Económico

Territorial

Asociatividad

Encadena-

mientos
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Fortalecimiento Empresas Existentes

MEJORAMIENTO

CONTINUO

COMERCIALIZACION

AT / ACOMPAÑAMIENTO AT Gestión Empresarial

AT/Capacitación 

Comercialización

(MKT y ventas)

AT Mejoramiento de la

Calidad del producto 

(estándares conjuntos)

M

E

Asociatividad

Encadena-

mientos

Fortalecer

Empresas

Existentes
OPORTUNIDADES DE

NEGOCIOS ARTICULADAS
Minitalleres

Rondas de negocios 

O/D
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Componente Crédito e Inversión
Inversión

Crédito

CREDITO DIRECTO

EMPRENDIMIENTO

SISTEMA FINANCIERO

LOCAL R. Y NR

SMF DE HECHO - Evaluación/AT

-Plan de negocios

-Crédito

-AT

- Evaluación / AT

- Línea de crédito 

dirigida

M

DESTINO

Calidad

Cadenas

Mercadeo

M

E

C

A

N

I

S

M

O

E

AGREGAR VALOR
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Componente Centros Articulación Económica

Centros de

Articulación

Económica

INTELIGENCIA DE

MERCADOS

OPORTUNIDADES DE

NEGOCIOS ARTICULADAS

CADENAS Y

EMPRENDIMIENTOS

SERVICIOS

Seguimiento indicadores

PET / BSC
-Establecimiento, 

medición y evaluación 

de indicadores

Telecentro

-Espacio y servicios

empresariales

Promoción y

seguimiento

Investigación,

Sistematización

Y difusión

Minitalleres

Rondas de negocios 

O/D, Ferias

M

E
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Componente Tejido Social

Tejido

Social
GREMIOS

GOBIERNO LOCAL

REDES Red de Org. Des. NO

Mesa de Producción

Red Emprendedores

Redes culturales

-Asociatividad público-

privada

-Centro Agrícola SMB

-Cámara de Turismo

M

CONSTRUIR CONFIANZA

E
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