FUNDACIÓN ESQUEL

PROYECTO SIEMBRA CEBADA

MODULO No. 2

CONSTRUYENDO EL NOSOTROS

Este segundo módulo consta de dos talleres presenciales de tres horas cada uno, un trabajo a distancia y dos visitas de seguimiento.  

El primer taller del Módulo 2 abordará el tema de la comunicación como primera herramienta en el trabajo asociativo y el segundo taller se centrará en herramientas de trabajo en equipo. 

Construyendo el nosotros, es la segunda parte del plan de vida de los participantes, que se completará al finalizar los tres módulos.  

El presente módulo está enfocado en el fortalecimiento  organizacional. 

Requerimientos logísticos:

· Espacio físico amplio de ser posible externo e interno. Durante las tres horas de trabajo, estos espacios deberán estar dedicados exclusivamente a este trabajo. 

· Puntualidad y cumplimiento de horarios. 

· Luz eléctrica y tomacorrientes para conectar equipos de audio y video y de ser necesario una extensión. 
· Asientos suficientes para todos los participantes. Necesitamos dos sillas que no sean plásticas.
· Lugar para proyección de video. 

· Amplificación y micrófono en caso de que el lugar así lo requiera. 

· La convocatoria debe ser oportuna, clara y reconfirmada los días previos a cada taller. 

Requerimientos de participación:

· Permanencia  de los participantes en todos los talleres.  Se solicita que no exista recambio de los asistentes, debido a que éste es un proceso formativo secuencial y con aprendizajes  acumulativos. 
· Los participantes recibirán su certificado de participación, siempre y cuando hayan cumplido con el porcentaje necesario de asistencias. 
· Puntualidad y cumplimiento de horarios. Los participantes no podrán llegar empezado el taller, ni salir antes de concluido el mismo.
· Los participantes deben apagar sus celulares durante el tiempo de trabajo. 

· Campana mental: Invitamos a los participantes a crear un cerco mental, olvidándose de todo lo que no esté dentro del espacio que están compartiendo en el taller.  Por tres horas olvidarse de sus ocupaciones, problemas, actividades,  etc. y dedicar este tiempo únicamente a sí mismos y sus compañeros de trabajo. 

Requerimientos de facilitación:

· El facilitador deberá estar unos minutos antes del inicio del taller, de tal manera que todos los equipos y materiales estén listos.   

· El facilitador imprime un ritmo ágil y está muy atento a la agenda debido al corto tiempo que se tiene.

· El facilitador estará atento y muy cercano a la gente, para que los participantes se sientan cómodos, relajados y sin tensiones.

· Atenderá a las necesidades de los participantes en todos los aspectos.  

· Facilitará en todo momento su participación e inclusión. 

· Entregará el material necesario para el trabajo.

TALLER 2.2
EL TRABAJO EN EQUIPO
OBJETIVO GENERAL:  

Evidenciar de modo lúdico la necesidad y eficacia  del trabajo en equipo.  
OBJETIVOS ESPECIFICOS:
· Diferenciar  entre grupo y equipo de trabajo.
· Identificar los personajes que hacen parte de todos los equipos de trabajo. 
· Posicionar la importancia de los roles en el trabajo en equipo.
· Preparar propuestas para fortalecer y/o mejorar el trabajo en equipo al interior de sus organizaciones.
	Tiem-po
	Objetivo de la Actividad
	Actividad
	Recursos

	5 min
	1.Presentación del Taller.
	Presentación de objetivos del taller.
	-Stickers adhesivos para nombres.

	20 min
	2. Integración y distensión. 
	       a) Dinámica del baile popular de las sillas

Es el baile popular de las sillas, con la variación de que al ir sacando las sillas, nadie se queda afuera, todos deben quedar sentados.  Al final todos deben quedar sentados en una sola silla. 

       b) Reflexión conjunta. 

Los juegos en las comunidades, deben servir de  integración no deben ser competitivos.  Los juegos competitivos dividen a las personas y dejan ganadores y perdedores.  Los perdedores siempre se sienten mal, siempre se sienten tontos o excluidos.  Además siempre gana solo uno y los demás pierden, entonces la mayoría se siente mal.  Es importante que los juegos integren, ayuden a mejorar las relaciones en las comunidades
	Música

Grabadora

Parlantes

	10   min
	3.Recuperación de elementos del trabajo en equipo.


	a) Introducción: 

Elementos  necesarios para  el trabajo en equipo

· El primer elemento fundamental para trabajar en equipo es la predisposición, la actitud de colaboración, la solidaridad, el buen humor, la risa, en suma el positivismo y la certeza de que juntos lo podremos lograr.   Ningún trabajo de equipo funciona con caras largas y mala actitud. 

· El segundo elemento es la comunicación directa y positiva Esta comunicación debe ser de calidad,  clara, comprensiva y con el objetivo  de llegar a un acuerdo conjunto para realizar una tarea. 

· El tercer elemento es el diseño de  una estrategia.
· El cuarto elemento es un  líder o coordinador coherente. Para que un líder pueda ser efectivo es importante que sepa comunicarse con su equipo, de manera respetuosa, cercana, amable, clara y honesta para crear un ambiente armónico.  

Además deberá conducirse de forma coherente, es decir debe coincidir lo que dice con lo que piensa y hace,  tanto en su vida comunitaria como en su vida personal. 
· Y el último elemento es el trabajo y la participación de todos los miembros del equipo.  Sin el aporte de todos y cada uno, la tarea no se podría finalizar con éxito.

	-Papelotes

Marcadores

	20 min
10 min


	4. Identificar los personajes que hacen parte de los equipos de trabajo


	a) Dinámica Los Palitos de Helio 

Se coloca a los participantes en dos filas uno frente al otro. 
Si son muchos, se hacen dos grupos.  Se les entrega un palito (marco de las ventanas) a cada grupo y se les comenta que este palito es mágico y vuela, así que le gusta subirse hasta el cielo.  

La tarea es colocar los dedos de todos los participantes por debajo del palito y lograr bajarlo hasta el piso, sin sostenerlo por arriba, solo por debajo. 

b) Reflexión conjunta

1. Analizamos en plenaria los personajes que aparecen cuando realizamos una actividad conjunta.  Algunos de estos personajes aportan a la consolidación de la obra y otros no lo hacen.  Vamos a distinguir  a algunos de ellos. 

LOS QUE APORTAN

LOS QUE NO APORTAN

El líder

El negativo

El comunicativo
El desmotivado
El organizado 
El que quiere hacerlo todo
El colaborador
El dominador
El positivo
El jefe
El solidario
El que se deja dominar
El estratega
El desorganizado
El inteligente
El conflictivo

El divertido 
El desconfiado

El creativo e ingenioso
El egoísta

El inclusivo

El abusivo

El afectuoso
El qué me importista 

El juguetón
El callado

El que escucha
El hablador

El que aprende
El arribista

Explicitar que estos personajes representan las diferentes actitudes que aportan y que no aportan al trabajo en equipo. Por tanto hay actitudes que colaboran en el trabajo y otras que lo obstaculizan.  Cualquiera de nosotros puede ser uno de esos personajes en determinado momento,  pero  más allá de quienes son los actores, es importante reconocer que en todo equipo existen estos personajes.  Notar que cada uno de ellos son parte del equipo  y que el único modo de integrar a todos y cada uno, es parar el juzgamiento e implementar la comunicación directa y positiva, así como  la escucha activa.  Explicar el término. 


	-2 palitos de  dos metros cada uno para cada facilitador



	1 hora
	5. Diferencias entre grupo y equipo de trabajo 


	Diferencias entre grupo y equipo de trabajo 

a) Dinámica La estatua conjunta (trabajo en grupo).
Uno se ubica al centro o adelante y representa una figura con todo su cuerpo y se queda inmóvil, como una estatua. Nadie tiene por qué saber lo que esa persona quiere representar, entonces alguien del grupo pasa adelante y se agrega a la figura según lo que él creyó ver en esa imagen. Ya tenemos algo más completo. Luego pasa otro y se agrega y así siguiendo, hasta conformar una imagen definida y conjunta.
b) Dinámica El cruce del río de los cocodrilos (trabajo en equipo).

Dividimos al conjunto en grupos de más o menos ocho personas. Una de las personas de cada grupo deberá cubrirse los ojos, pues simulará  ser una persona con discapacidad visual.  

La misión:  es que todos crucen un río lleno de cocodrilos. 

Los objetivos: 

Llegar a la otra orilla sin ninguna persona lastimada y 

Apoyar a las personas que tienen dificultades

Cada equipo debe elegir un coordinador, ponerse un nombre, preparar una barra,  definir una estrategia y repartir tareas.
Marcamos las dos orillas del río y explicamos a los participantes que es un río infestado de cocodrilos, por tanto ninguno de ellos puede caer o pisar en él.  En caso de hacerlo, un cocodrilo se lo comerá.  

El equipo debe lograr que todos sus miembros pasen de una orilla a la otra, tomando en cuenta que al interior de cada equipo tienen mujeres, niños y una persona con discapacidad, a los que hay que apoyar. 

Para cruzar, se les entregará tres balsas de tres tamaños distintos. 

Se explica que el equipo logra su objetivo cuando todos los miembros han pasado del otro lado.

c) Reflexión  y aprendizaje conjunto:

Es necesario señalar que un grupo es "un conjunto de personas que se unen porque comparten algo en común". Ej.  El grupo de padres del colegio de los niños.
En cambio un equipo es "un grupo de personas que comparten un nombre, una misión, una historia, unas experiencias comunes, un conjunto de metas u objetivos y de expectativas en común". Ej.  Un equipo de fútbol.
La esencia de la diferencia entre un grupo y un equipo es la calidad de las relaciones que se establecen entre sus miembros y la calidad de lo que producen a través de una estrategia o un plan de trabajo. 

Para que un grupo se transforme en un equipo es necesario:

1. Misión y objetivos.

2. Cohesión y espíritu de equipo.

3. Roles y responsabilidades.

4. Comunicación y relaciones interpersonales.

5. Reflexión y aprendizaje.
	4 pañuelos o bufandas para cubrirse los ojos. 

3 cartones de diferentes tamaños para cada grupo de cada provincia

(Ej. Para Ugsha 4 cartones grandes, 4 medianos y 4 pequeños)

	30 min
	6.Los roles en el trabajo en equipo
	Identificar la importancia de los roles en el trabajo en equipo.
a) Dinámica El escultor.
Se forman tres grupos. 

El grupo 1 es la arcilla, y su actitud es de disposición, No pueden realizar ningún movimiento.

El grupo 2 son los escultores, son los encargados de modelar con los cuerpos del grupo 1. No pueden realizar ningún movimiento sin orden previa. 
El grupo 3 son los gestores de la estatua, este grupo piensa qué estatua quiere realizar y da las instrucciones al grupo 2 para que la realice. Ellos no pueden hacer gestos, sólo hablar.

Síntesis de  instrucciones: 
Grupo 1: no se mueve solo 
Grupo 2: no aporta nada, sólo sigue las instrucciones

Grupo 3: sólo habla, no realiza gestos ilustrativos. 
b) Reflexión conjunta.
El trabajo en equipo es un proceso que se va dando en pasos de acuerdo a la planificación realizada previamente. 

Estos planificación requiere de una distribución de roles y tareas.

Como dijimos anteriormente somos parte de una máquina, en la cual todos los elementos son importantes y cumplen una función.  Es vital que tengamos disposición de participar y colaborar con la parte que nos toca, de lo contrario ningún trabajo en equipo funciona. 
Necesitamos realizar muy bien nuestra parte, porque de nuestro buen trabajo, depende la eficacia del trabajo de los demás.

Para que los procesos funcionen y se pueda llegar a la meta, se necesita: 

1. Claridad en los procesos y pasos.
2. Distribución equitativa de tareas y responsabilidades. 

3. Cumplimiento de tareas y responsabilidades asignadas. 
4. Evaluación  periódica y 
5. Replanificación.


	

	30 min
	7.Trabajo en equipo comunitario
	a) Trabajo comunitario 
Dividimos al conjunto en grupos de máximo 15 personas y mínimo 10.
Cada equipo deberá:

1. Identificar una necesidad comunitaria simple.  Ej.  Recoger la basura de una zona.
2. Organizar una actividad comunitaria que ayude a resolver esta necesidad, usando todos los elementos aprendidos hasta este momento. 
3. Para organizar este trabajo, el equipo dederá definir lo siguiente:

Necesidad Comunitaria:

Actividad Comunitaria:

Elegir un coordinador: 

Nombre del equipo:

Misión del equipo:

Plan de trabajo (cómo lo van a hacer):
Roles o funciones de cada participante:

Tareas de cada uno:

Fecha de la actividad: 
4. Consignar todos los datos en un papelote
	Papelotes y marcadores

	
	8. Cierre
	
	


