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SISTEMA DE EVALUACION

Documento en proceso

SENTIDO Y PRINCIPIOS

Expresion de propuesta y opcién pedagdgica general. Parte estructural del
proceso integral de gestion.

Valorar el cumplimiento de objetivos, resultados y principios considerando el
contexto y el proceso. Dar un valor, no necesariamente cuantitativo. En
ocasiones, en estricta referencia a indicadores generados en la linea de base
inicial. Sentido valorativo.

Proposicién de informaciones y conocimientos del programa para la toma
sustentada de decisiones. Decisiones orientadas al mejoramiento del Programa
en general. Suponen cambios, supresiones, afiadidos, ajustes, redefiniciones.
Sentido constructivo.

Generacion de conocimientos a partir de prdctica y experiencias procesadas a
la luz de referentes politicos, éticos, pedagdgicos, organizativos. Consolidacion
de aprendizajes.  Sentido formativo (organizaciones y programas que
aprenden). Expresion de estrategia de gestién de conocimientos.

Significado central de la evaluacion: generacion y disposicién de conocimientos sobre
la prdctica contextualizada que devienen en lineas de mejoramiento de los procesos.

Alcance de la evaluacién: en sentido estricto debe cubrir todos los procesos, temas,
equipos humanos. Y debe cubrir los procesos completos, desde el disefio a la propia
evaluacién. Y debe cubrir todos los momentos, con énfasis especiales en los finales de
hitos o subprocesos o temporalidades significativas. Sentido integral.

Significado en el proceso de gestion: componente trascendente y permanente, como la
planificacion. Componente de la cultura institucional (que se desarrolla)



Evaluacion tradicional, cldsica: diametralmente diferente. Suele llenarse de imdgenes
negativas, amenazadoras. Suelen acompafiarse de sistema de premios y castigos,
promociones, suspensiones, condicionamientos. Suelen expresarse fundamentalmente
en notas, cantidades escasamente contextualizadas y analizadas. Se basan en
principios homogeneizadores, no consideran particularidades.  Provocan en general
posturas de rechazo. Generan escasos o nulos aprendizajes.

Los criterios cominmente considerados para las evaluaciones integrales consideran 4
criterios articulados: pertinencia, eficacia, eficiencia, sostenibilidad, impacto.

e Pertinencia: alineamiento con objetivos, principios, etc.

e Eficacia: cumplimiento de resultados previstos

o Eficiencia: utilizacion éptima de tiempo y recursos para obtener resultados

e Sostenibilidad: soportes que garantizan continuidad en el tiempo: técnicos,

politicos, administrativos, econdmicos, etfc.
e Impacto: efectos e incidencias apreciables después de terminada la ejecucién.

EVALUACION DEL PROCESO DE FORMACION
e C(Clave 1. Direccionamiento. Hacia competencias, hacia "un saber hacer”
consciente, comprometido, solidario. Ejercicios sobre todo de interpretacidn,
aplicacién, proposicidn, nuevas preguntas y demandas..a partir de contenidos
estudiados, aprendidos.

e Clave 2. Dimensiones. Combinacion de dimensién individual, grupal-cantonal y
colectiva.

e Clave 3. Calificaciéon. Expresa en lo posible criterios claves de la evaluacién,
aunque no la agota. Es una expresion indispensable para seguimiento,
certificacion, promocion, etc. Los valores propuestos corresponden a:

- Asistencia y participacién: 2 puntos

- Trabajo de preparacion: 2 puntos

- Cuestionario de final de taller: 3 puntos

- Trabajo posterior de aplicacion: 3 puntos

e Clave 4. Utilidad. La utilidad principal de esta evaluacion es reforzar
contenidos, reforzar destrezas, referir a nuevas fuentes, conectar con otros
aportes. Secundariamente, proveer de las calificaciones formales.

e Clave 5. La experiencia actual tiene limites claros originados en la naturaleza
de la malla curricular vigente. Puede desarrollarse mucho en el futuro:
competencias, indicadores, instrumentos, etfc.



EVALUACION DEL TALLER PRESENCIA

Clave 1. Ambitos. Valoracién general panordmica, metodologia y rol del
educador, aspectos organizativos, evaluacion personal de participantes.

Clave 2. Enfasis. Aspectos pedagdgicos (metodologia, rol del educador) o
implicaciones pedagdgicas de otros aspectos (material, ambiente, etc.)

Clave 3. Utilidad. Retroalimentacion para mejoramientos sobre la marcha.
Insumos para evaluacion general y sistematizacion.

Clave 4. Procesamiento y decisiones. Jornada especial de planificacién de
modulo. En ella se revisa el mddulo anterior para recuperar lo mejor,
desarrollar fortalezas, mitigar o eliminar debilidades. Participacion de
responsables de componente politico, académico, pedagdgico, organizativo.

Clave 5. Otros aportes. Dependientes de estilos de cada universidad. En
algunos casos se incluye evaluacién de cada educador que se complementa con
una jornada especial.

EVALUACION INTEGRAL DEL PROYECTO

Clave 1. Ambito. Proyecto en su conjunto. Componentes politico, organizativo,
académico, pedagdgico. Visién articulada e integrada. Revisién de apuestas
centrales del proyecto.

Clave 2. Criterios. En estas jornadas es donde mejor se aplican los criterios
cominmente acepados de evaluacién de proyectos: pertinencia, eficacia,
eficiencia, sostenibilidad, impacto.

Clave 3. Participantes. Instancia responsable general y del componente
politico (ESQUEL), instancia de apoyo y acompafiamiento (ONG Internacional),
instancias académicas (Flacso y Universidad del Azuay), instancia y responsable
pedagdgico (ESQUEL, AA), instancia y responsable de aspectos organizativos
(ESQUEL, MPDA).

Clave 4. Periodicidad. Cada tres médulos en forma regular. Adicionales de
acuerdo a necesidades particulares.

Clave 5. Utilidad. Ajustes en proceso ulterior. Insumos para sistematizaciény
proyecciones a mediano plazo.



ANEXO 1. Fichas de Evaluacién de Taller

EVALUACION DE MODULO

Propuesta integrada

A. Valoracion general del médulo. Valores entre 1-5 (1 = insuficiente, 5= excelente)

ASPECTOS 1 2 3 4 5

1. La calidad, pertinencia, actualidad del contenido

2.Aplicabilidad del contenido

3. Trabajo previo al taller

4. Taller presencial

5. Trabajo posterior al taller

6. Cumplimiento de objetivos

7. Cumplimiento de expectativas

Otras opiniones

B. Valoracion de la metodologia y rol del educador. Valores entre 1 - 5

ASPECTOS 1 2 3 4 5

1. Dominio del contenido

. Método de trabajo, procedimiento, claridad, etc.

. Ambiente de trabajo y relacion con estudiantes

. Fomento de la participacion

. Combinacién de aportes tedricos y trabajos prdcticos

. Combinacién de trabajo general y grupal

. Capacidad de estimulo, de desafio, de aplicaciones

. Consideracién del saber y experiencia de los estudiantes
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. Uso de recursos y materiales de apoyo, hojas, Idminas

10. Utilizacién del tiempo

Otras opiniones

Recomendaciones




C. Apreciacion de aspectos organizativos. Valores entre 1 - 5

ASPECTOS 1 2 3 4

1. Cumplimiento del programa

2. Cumplimiento de horarios, puntualidad

3. Condiciones del local y las instalaciones

4. Materiales de frabajo

5. Refrigerios y almuerzo

6. Informacién general

Otras opiniones

Recomendaciones

D. Evaluacion de trabajo de cada ante. Valores entre 1 - 5

ASPECTOS 1 2 3 4

1. Mi participacion ha sido...

2. Mi opinién sobre el trabajo del grupo cantonal es...

¢Qué conceptos, qué conocimientos nuevos has aprendido?

¢Qué posibilidades concretas de aplicacién te han ofrecido los nuevos aprendizajes?

¢Qué temas necesitas profundizar o desarrollar profesionalmente? ¢Cémo lo harias?

¢Qué es lo mejor que te llevas del médulo?

Otras opiniones

Recomendaciones




OBSERVACIONES

e Todos los mecanismos de evaluacién apuntan a mejorar y cualificar las actividades.
También sirven para dar seguimiento y sistematizar aspectos claves de la EGP. La
“calificacién” se recoge en otros instrumentos y complementa estas visiones.

e No todos los aspectos que se evallan serdn necesariamente permanentes. De acuerdo
a las condiciones se puede suprimir o incorporar alguno.

e Oftros aspectos de evaluacién como la autoevaluacién de los educadores y facilitadores,
comunidad educativa, avances hacia marcas de la EGP. etc. se abordardn en las
reuniones del Equipo de Coordinacidn.



