ANEXO I

FORMULARIOS

COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA

FORMULARIO DE IDENTIFICACIÓN DE PROYECTOS DE COOPERACION PARA EL  DESARROLLO 
[image: image2.png]



Entidad solicitante

Título del Proyecto 

Convocatoria

Fecha 

País

Sector de actuación

Duración ejecución proyecto

 FORMCHECKBOX 
Autorizo al Gobierno de Cantabria a recabar datos a la Agencia Tributaria relativos al cumplimiento de obligaciones tributarias y de Seguridad Social     
1. DATOS DE PRESENTACION DEL PROYECTO 

1.1 Organización No Gubernamental solicitante:

Dirección/sede 

Teléfono:

Fax:

e-mail:

1.2 NIF: 

1.3 Fecha de constitución: 

Naturaleza Jurídica: 

1.4 Persona(s) responsable(s) del proyecto en la ONG:

      Cargo: 
      Teléfono:

Fax:

e-mail:

Proyectos realizados en los últimos años y financiadores 

Experiencia en la zona

Experiencia en el sector de actuación
CONTRAPARTE LOCAL 

1.6 Nombre: Fundación Esquel

1.7 Fecha de constitución: 31 de Agosto 1990.

      Campo de actividades(en anejo presentar currículum de la contraparte):


1. Democracia y Formación Ciudadana


2. Desarrollo Humano Sustentable


3. Niñez y Juventud


4. Desarrollo Empresarial 

1.8 Dirección/sede Av. Colón 1346, Edif. Torres de la Colón, Of. 12 – Quito/ Ecuador

      Teléfono: (593) (2) 252 0001
 Fax: (593) (2) 255 4029  

      e-mail: programas@esquel.org.ec 

1.9 Persona(s) responsable(s) del proyecto: Lucía Durán 
      Cargo: Directora de Programas
Proyectos realizados en los últimos años y financiadores: Ver Anexo 1

Experiencia previa con la ONGD solicitante:
	Nombre del Proyecto
	Año de Financiamiento
	Monto Financiado
	Financiado Por 
	Descripción

	“Capacitación Agentes de Desarrollo Local”
	2003
	4.000
	Comunidad de Cantabria
	

	“Fortalecimiento de las Microempresas Productivas de la Asociación de Mujeres Inmigrantes Sumak Allpa, del Barrio San Roque
	2004
	35.933,69
	Comunidad de Cantabria
	Fortalecimiento de la Asociación de mujeres Sumak Alpa a través de microcrédito y capacitación para fortalecer sus iniciativas productivas.

	“Iniciativas Juveniles productivas en Pichincha”

	2005
	62.898


	Comunidad de Cantabria
	Capacitar en administración y gestión empresarial e impulsarlas a formular una Iniciativa productiva de forma personal o en asociación.


Experiencia en el sector de actuación: 
El programa de Turismo Sostenible se enmarca dentro de una de las cuatro áreas de la Fundación Esquel  denominada Área de Desarrollo Humano Sustentable.  Nuestro objetivo central es contribuir a mejorar la calidad de vida de los más pobres, mediante el apoyo al desarrollo social y económico, participativo y solidario; al fortalecimiento de los gobiernos locales y organizaciones comunitarias, y al uso sostenible de recursos. 

Los proyectos ejecutados dentro de este programa nacen desde las propias comunidades y responden a sus necesidades locales. El éxito de los proyectos se fundamenta, por un lado, en la participación de todos los actores locales, quienes se  convierten en gestores de su propio desarrollo, y por otro lado, en la equidad de género y el reconocimiento de los roles sociales, por ejemplo, de mujeres y jóvenes.

Bajo estos principios y debido a la migración masiva hacia el extranjero de la población ecuatoriana más vulnerable (alrededor de 2,5 millones de ecuatorianos) a partir del año de 1999, lo cual ha provocado una serie de impactos negativos en los aspectos económicos, humanos y políticos complejos en el Ecuador, hemos iniciado el establecimiento de un sistema de apoyo socio productivo para las familias de migrantes ecuatorianos. 

También es nuestra prioridad promover el uso sustentable de los recursos naturales, pues el desarrollo económico, social y cultural de las poblaciones locales depende en gran medida de un manejo adecuado de su entorno natural. 

Adicionalmente, hemos apoyado iniciativas de producción agrícola y seguridad alimentaria en comunidades rurales, con el fin de incrementar los ingresos, diversificar la dieta local y promover alternativas de uso sustentable de recursos, frente a prácticas como la deforestación, los monocultivos y el sobrepastoreo.  

Hemos apoyado un gran número de proyectos productivos destinados a favorecer a los sectores más pobres. Muchas de estas iniciativas han incluido la producción y comercialización de artesanías, pues nos interesa, además, mantener y fortalecer la cultura local. 

Por otro lado, apoyamos proyectos que combinan la conservación ambiental, el manejo de recursos naturales y la generación de ingresos. Así, promovemos la actividad turística rural y comunitaria ecuatoriana como un gestor de desarrollo sustentable, mediante capacitación, asistencia técnica y crédito a comunidades ecuatorianas. 

Además de proyectos focalizados,  venimos trabajando en la ejecución de propuestas integrales o  Planes de Desarrollo Local para áreas rurales de alta pobreza y zonas urbano marginales. Estos planes estratégicos tienen una visión al mediano y largo plazo y son el resultado de un proceso participativo llevado a cabo por la misma población y sus gobiernos locales. Hemos apoyado la formulación de 12 planes de desarrollo local y la implementación de los proyectos que de ellos derivan, a través del acompañamiento técnico y la canalización de microcréditos para emprendimientos productivos sostenibles.

Los Proyectos detallados a continuación han sido desarrollados por Fundación Esquel en el área de Desarrollo Humano Sustentable a través de iniciativas productivas y de turismo comunitario.  Fundación Esquel ha trabajado en las áreas de intervención desde hace dos años con el proyecto presentado a la Cooperación Andina de Fomento. 

En consecuencia Esquel no solo tiene experiencia en el campo del turismo sostenible, sino también en el área de intervención. A continuación una descripción de los proyectos realizados en el área de Desarrollo Humano Sustentable:
	DONANTE
	PROYECTO
	AÑO

	FONAG
	Iniciativas de Turismo Comunitario como una alternativa para contribuir con la formación de fuentes de agua
	2005

	DOCUMENTA/Gobierno de Cantabria
	Fortalecimiento de las Microempresas Productivas de la Asociación de Mujeres Indígenas Sumak Allpa, del Barrio San Roque
	2005

	CITIGROUP
	Concurso de Emprendedores
	2005

	OLEODUCTO DE CRUDOS PESADOS
	PROREDES - REDES RURALES (Fortalecimiento educacional, rehabilitación cultural, iniciativas productivas enmarcadas en el turismo 
	2004-2005

	ORGANIZACIÓN DE ESTADOS AMERICANOS
	Promoción, Fortalecimiento y Gestión de seis 
iniciativas turísticas comunitarias del Ecuador
	2004

	CAF
	Fortalecimiento socio organizativo a través de capacitación y 
revitalización de la cultura a iniciativas turísticas comunitarias 
del Ecuador
	2004

	AYUNTAMIENTO DE MADRID/Save the Children
	Iniciativas Productivas para Miigrantes a través del Fortalecimiento de Redes Sociales en Madrid, Chimborazo y Tungurahua.  
	2004

	AECI/ PROYECTO LOCAL
	Sistema de Apoyo Socio Productivo para familia de migrantes ecuatorianos
	2004

	COOPERACIÓN INTERNACIONAL
	iniciativas Juveniles en el Austro Ecuatoriano
	2002

	CITIGROUP
	Concurso de Emprendedores
	2002


Vinculación con la población beneficiaria

Desde el año 2004, Fundación Esquel ha trabajado, con el apoyo de la Cooperación Andina de Fomento, en el área de intervención: Yunguilla, Santa Lucía, e Isla Corazón. Gracias a esta experiencia, Esquel ha formado lazos con la población beneficiaria. La Fundación tiene excelentes relaciones tanto con la comunidad, los Gobiernos Locales y las autoridades públicas, con las que ha venido dialogando, trabajando y ejecutando el proyecto en los últimos dos años.
Al ser un proyecto totalmente participativo, la población beneficiaria ha sido agente de su propio desarrollo, demostrando sus fortalezas, necesidades y capacidad de gestión. De esta manera, Fundación Esquel, conoce el desarrollo tanto económico como social que la población beneficiaria ha tenido en los últimos tiempos.

Esquel ha escogido a estas tres iniciativas turísticas, ya que han demostrado su capacidad de liderazgo y de crear un ambiente viable y sostenible de las mismas.

Estos dos años han creado un vínculo entre la población beneficiaria y Fundación Esquel, por lo que el proyecto tendrá un éxito certero. 

2. PROYECTO 

2.1 Título del proyecto: Turismo sostenible como herramienta de desarrollo en tres localidades del    Ecuador.
      País: Ecuador

      Área geográfica: Costa 

                               Sierra- Centro  
2.2 Sector/Subsector: 

- Isla Corazón, Estuario del Río Chone, Provincia de Manabí.

- Yunguilla, Bosque Protector de la Cuenca Alta del Río Guayllabamba, Provincia de Pichincha.

- Santa Lucia, Bosque Protector de la Cuenca Alta del Rió Guayllabamba, Provincia de Pichincha.

2.3 Plazo de ejecución del proyecto: 24 meses
         Fecha prevista de inicio: 1 de Septiembre, 2006
      Fecha prevista de finalización: 30 de septiembre, 2008
Período total de ejecución (en meses): 24 meses
2.4 Coste total: 

      Monto de la subvención solicitada: 114703.80
	Financiador
	Importe
	Condición*
	Porcentaje del total

	COMUNIDAD AUTONOMA CANTABRIA
	114703.80
	Solicitado
	

	ONG/ENTIDAD SOLICITANTE
	
	
	

	CONTRAPARTE LOCAL
	35504.36
	Disponible
	

	BENEFICIARIOS
	8000.00
	Disponible
	

	OTROS
	
	
	

	
	
	
	

	TOTAL
	158208.16
	
	


* Distinguir entre las disponibles y las solicitadas.

2.5 Breve Descripción: del proyecto y del contexto (social, cultural, político y económico) de los beneficiarios, la zona y el país

En la última década, el Ecuador ha vivido un proceso de inestabilidad política, económica y social. La crisis política ha hecho que en los últimos diez años, el país sea gobernado por nueve diferentes presidentes, produciendo una discontinuidad en las políticas sociales. La inestabilidad política produjo en la década de los 1990, la mayor crisis económica que ha vivido el país, trayendo consigo un impacto negativo en la calidad de vida de la población, la cual fue afectada por factores como: la aceleración de la inflación, la escalada del nivel de desempleo, la caída del ingreso per cápita y la disminución del gasto social. Tanto la crisis política como la crisis económica que se vive hasta la actualidad, han creado en el país una atmósfera de inestabilidad y fragmentación social; incrementando los quiebres democráticos y elevando los índices de pobreza.

A causa de la inestabilidad política y económica, y de la creciente globalización, muchos ecuatorianos han optado por buscar nuevas salidas a la crisis financiera en la migración. Los datos nos muestran que el mayor movimiento migratorio se da entre 1998 al 2001; en donde en 1998 45.332 personas migraron, duplicándose en 1999 con 108.837 personas, y triplicándose para el 2000 (158.359). Los años siguientes, aunque disminuye, la migración sigue siendo elevada llegando en el 2001 a 148.607, el 2002 a 140.973 y a 116.324 en el 2003. Otros, se han sumergido en una realidad de pobreza, al no tener alternativas de producción.  

La población del Ecuador es de 12´411.232, la cual se desglosa de la siguiente manera:

O 0 - 14 años 33%

O 15- 24 años 20%

O 25 - 44años 27%

O 45 -64 años 13%

O 65 y + años 7% 

O 50, 5% de la población total son mujeres

O 49, 5% de la población total son hombres 

O 61% de la población habita en urbes

O 39% de la población habita en sectores rurales
No obstante, de esta población, 9’965.000 de personas se encuentran en estado de pobreza y 5´691.000 se encuentran en la extrema pobreza; es decir el 80% de la población ecuatoriana no satisface sus necesidades básicas. Como consecuencia de estas cifra, la desnutrición de niños menores de 5 años es de un 13.5% y el analfabetismo alcanza el 11.7%. 
Ecuador tiene 14 nacionalidades indígenas: Kichwa, en la Sierra; Awa, Tsachila, Chachi y Épera en la Costa; A'i Cofán, Siona, Secoya, Shuar, Achuar, Waorani, Kichwa de la Amazonia, Zápara y Shiwiar en la Amazonia. Todas están agrupadas en la Confederación de Nacionalidades Indígenas del Ecuador, Conaie. La nacionalidad quichua, a su vez, contiene diversos pueblos con características propias, como son: Panzaleo, Puruhá, Kañari, Karanki, Natabuela, Otavalo, Kayambi, Kitu Kara, Chibuleo, Waranka, Salasaka y Saraguro.

Además de las nacionalidades y pueblos indígenas, en el Ecuador vive el pueblo afro ecuatoriano, ubicado especialmente en la norteña provincia de Esmeraldas y en el valle de El Chota, en la parte central de la provincia serrana de Imbabura. El pueblo afro se ubica también, en menor número, en la provincia del Guayas y en la provincia amazónica de Sucumbíos.  Ellos se definen entre la territorialidad (palenques y comarcas) intentando recuperar sus formas de organización originarias, sobre todo en Esmeraldas y el Chota, y la dispersión de la población afroecuatoriana en las grandes ciudades. 

A continuación ciertos datos importantes del país:

Tasa de aumento poblacional: 1.9% 

Densidad poblacional: 44 habitantes por km2.

Población Económicamente Activa: 3`560.484 

Idioma oficial: Español. También se habla kichwa, shuar y otros dialectos indígenas. El idioma extranjero más difundido es el inglés.

Religión: 94% de católicos; 3% de protestantes; y el 3% restante tiene otras opciones. 

Régimen político administrativo: Un Estado unitario democrático, el Gobierno es republicano y presidencial. El poder se ejerce a través los poderes Ejecutivo, Legislativo y Judicial. 

Principales productos de exportación: Petróleo, banano, frutas y vegetales, camarón, pescado preparado y productos marinos, textiles, flores, manufacturas, madera. 

Recursos Naturales: petróleo, pesca, madera, y minerales  

Ecología y Ambiente: En la Amazonía ecuatoriana, viven un tercio de todas las especies de pájaros de toda la región amazónica y el 10% de todas las especies de árboles en el mundo.

CONTEXTO LOCAL

Isla Corazón, Estuario del Río Chone, Provincia de Manabí.

Isla Corazón se encuentra a 15 Km en bote de la Ciudad Bahía de Caráquez, en el Cantón Sucre de la provincia de Manabí. La población del Cantón es de 52.158 habitantes, en donde 26.015 son hombres y 26243 mujeres. En Isla Corazón habitan 300 personas.
En el Cantón Sucre, el 77,95% de la población no satisface sus necesidades básicas, y un 47,12% vive en la extrema pobreza. La población con edad de trabajar es de 38.298 y tan solo 16.705, es decir el 43%, es económicamente activa.

El analfabetismo de la zona alcanza el 13%. Solo un 53,99% de hombres terminan la educación primaria y un 14,18% la secundaria. En cuanto a las mujeres, un 55,5% termina la educación primaria y un 14,37% la educación secundaria. 
La tasa de mortalidad neonatal es de 6,39% y la tasa de mortalidad infantil es de 10,6%.

Isla Corazón es uno de los ecosistemas de manglar mejor conservados de la costa ecuatoriana y ofrece oportunidad de observar especies de aves costeras marinas. 
Santa Lucia y Yunguilla, Bosque Protector de la Cuenca Alta del Rió Guayllabamba, Provincia de Pichincha

Las dos iniciativas, Santa Lucía y Yunguilla, se encuentran en la Provincia de Pichincha. No se puede tomar en relación las cifras del cantón Quito en donde se encuentran estas dos iniciativas, ya que la realidad del cantón es totalmente diferente a Santa Lucía y Yunguilla. Por esta razón se ha decidido utilizar los datos de la parroquias Calacalí y Nanegal donde se ubican estas iniciativas respectivamente. 
EN Yunguilla habitan 214 personas y en Santa Lucía 82 personas.

En las dos parroquias el 79,41% de la población no satisface sus necesidades básicas, y un 34,14% vive en la extrema pobreza. La población con edad de trabajar es de 1.775 y de la población, 1.006 es económicamente activa.

El analfabetismo de la zona alcanza el 13,06%. Solo un 41,07% de hombres terminan la educación primaria y un 7,23% la secundaria. En cuanto a las mujeres, un 40,50% termina la educación primaria y un 6,98% la educación secundaria. 

No existen datos en cuanto a la mortalidad neonatal ni infantil. 
Yunguilla es una comunidad formada por 50 familias campesinas, que viven de la agricultura orgánica, ganadería, artesanías y turismo. Ubicada en el noroccidente del Ecuador a 2650 msnm, con un clima templado que fluctúa entre los 12 a 25 grados centígrados, Yunguilla se encuentra dentro del Bosque Protector de la Cuenca Alta del Río Guayllabamba, conservando un área importante de bosque nublado. En el bosque se pueden apreciar especies exóticas de bromelias y orquídeas. Existen también especies importantes de aves

Espectaculares senderos pre-incásicos, llamados culuncos, cruzan el bosque de Yunguilla. Estos senderos fueron utilizados para el intercambio de productos desde la sierra hacia la costa y viceversa, a través del bosque nublado.

Yunguilla ofrece un restaurante para nuestros visitantes, en donde se puede disfrutar excelentes desayunos y almuerzos.  También se puede pernoctar una de las casas de los miembros de la comunidad, en habitaciones dobles con baño compartido y agua caliente. 

Caminatas, observación de aves, participación en actividades agrícolas con la comunidad, cabalgatas y trekking son algunas de las actividades que se pueden practicar en Yunguilla. 

Santa Lucía, ubicada en el noroccidente del Ecuador, originalmente fue una cooperativa agrícola ganadera cuyo objetivo era proveer tierras para las familias campesinas. Hoy, conciente de la necesidad de proteger el bosque nublado, y han cambiado sus actividades tradicionales por otras más sutentables como el ecoturismo y la conservación.

Santa Lucís es propietaria de una reserva privada de 730 hectáreas. De éstas, el 80% está cubierto de bosque primario con gran variedad de plantas y animales, incluyendo especies en peligro de extinción. Forma parte de la región Chocó – Andes, uno de los ecosistemas de mayor diversidad en el planeta y es el hogar de aproximadamente 370 especies de aves. Ofrece un ecoalojamiento construido sobre una colina. 
Las debilidades y necesidades del turismo comunitario en las regiones beneficiarias del proyecto giran en torno a:

1. Falta de sistemas de comunicación que permitan tomar contacto entre el visitante y las operaciones turísticas comunitarias y entre operaciones turísticas entre sí.

2. Falta de promoción y planes de marketing.  Los existentes son generalmente insuficientes e inadecuados.  Canales de comercialización limitados.

3. Insuficiencia de capacitación y asistencia técnica. No se vislumbra una estrategia y políticas de formación.

4. Infraestructura básica y turística insuficiente.

5. Falta de servicios de información organizada y cualificada sobre la oferta turística comunitaria.

6. No existe un adecuado manejo ambiental ni un monitoreo de impactos.

7. Falta de préstamos a bajos intereses para mejorar la infraestructura básica y cubrir otras necesidades.
PROYECTO
El proyecto pretende aprovechar el potencial del Turismo Sostenible como herramienta de desarrollo económico y social para contribuir a la lucha contra la pobreza, la preservación de los recursos, al mejoramiento de la calidad de vida, la participación de la mujer, jóvenes y grupos vulnerables, y la capacidad de autogestión de comunidades ecuatorianas.  Es decir, como objetivo específico,  el proyecto busca contribuir a un desarrollo económico, cultural y social a través del turismo sostenible en las comunidades de Yunguilla y Santa Lucía en la provincia de Pichincha, e Isla Corazón en la provincia de Manabí.  
El proyecto incorporará a actores en todos los niveles en la cadena productiva del turismo comunitario para garantizar a largo plazo una fuente de ingreso económico. Así por medio de esta iniciativa, se plantea la ejecución de cuatro componentes de fortalecimiento a la gestión turística comunitaria para:

• Implementar estándares de calidad en manejo turístico en cada una de las iniciativas para garantizar su sostenibilidad económica, ambiental y sociocultural.

• Desarrollar un proceso de revitalización cultural para preservar el patrimonio cultural e incorporar diversos tipos de manifestación cultural a la oferta turística de cada iniciativa.

• Analizar las iniciativas comunitarias desde la perspectiva de cadenas asociativas e incorporar efectivamente los conceptos de participación y equidad a los beneficios de la actividad turística local.

• Reforzar las estrategias de promoción y mercadeo para cada iniciativa individualmente así como  para el conjunto de iniciativas, para posicionar los productos comunitarios dentro de los circuitos turísticos del país.

• Generar una línea de crédito para potenciales beneficiarios comunitarios para permitir la inserción de iniciativas de microempresa en la cadena productiva del turismo.
Para este fin, se han desarrollado los siguientes componentes:
COMPONENTE 1

Implementación de un Sistema de Estándares Básicos y Mejores Prácticas del Turismo Sostenible

La promoción e implementación un Sistema de Estándares y Mejores Prácticas del Turismo Sostenible, busca ser una herramienta que facilite a las iniciativas comunitarias, a las mujeres, jóvenes y grupos vulnerables beneficiarios del proyecto adoptar acciones concretas; las cuales les permita orientar su gestión hacia la práctica de un turismo sostenible.

El desarrollo de prácticas sostenibles de turismo implica la adopción de medidas de corrección o mejoramiento que se implementan en todas y cada una de las áreas de gestión y operación de la actividad turística: calidad de servicio, gestión ambiental, sociocultural, y sostenibilidad económica. Independientemente del tamaño de la operación turística, sea esta pequeña, mediana, o grande. Las acciones propuestas pretenden garantizar la calidad del producto o servicio turístico y minimizar el impacto natural y cultural de la operación, mientras se hace más eficiente el desarrollo empresarial y su desempeño socioeconómico.

Este proceso busca crear un nivel de conocimiento sobre los requerimientos básicos de una operación turística sostenible que permitan garantizar el uso de recursos naturales y culturales a largo plazo, la provisión de estándares básicos de calidad de servicio al cliente mientras se implementa una operación económicamente viable. 

Las actividades contempladas para obtener los objetivos planteados son:

• Capacitaciones técnicas que mejoren la calidad de servicio al turista en las iniciativas comunitarias beneficiarias del proyecto. Temas: interpretación, idiomas, manejo de alimentos y bebidas, manejo de grupos y límites de cambio aceptables.

• Capacitaciones sobre gestión ambiental del turismo: manejo del recurso agua, manejo de desechos, conservación de áreas naturales y educación ambiental, manejo de energía y energía alternativa.

• Capacitaciones sobre gestión ambiental del turismo: manejo del recurso agua, manejo de desechos, conservación de áreas naturales y educación ambiental, manejo de energía y energía alternativa.

• Asistencia técnica y financiera para implementar los equipos y tecnologías para el manejo ambiental de la actividad turística, como por ejemplo: sistemas fotovoltaicos, sistemas alternativos de manejo de desechos orgánicos e inorgánicos, mejoramiento de la producción de productos locales (artesanías, huertos comunitarios).

• Creación  de un Manual de Estándares  del Turismo Sostenible consensuado por las localidades
COMPONENTE 2

Revitalización cultural en las tres comunidades como requisito para la actividad turística
Al igual que toda herencia social, el patrimonio cultural local es una materialización del pasado, pues el legado de bienes tangibles e intangibles contribuye a mantener activa la memoria colectiva, al tiempo que ratifica la importancia de las identidades compartidas para la convivencia local. De ahí que revitalizar el patrimonio cultural forma parte del desarrollo local, sin limitarse solo al cuidado de los bienes del pasado o las costumbres y tradiciones, sino ampliándose a incorporar las acciones actuales de las personas y grupos sociales que con fines utilitarios o de mercado, expresan la identidad colectiva de los habitantes de un lugar. Es decir,  la revitalización incluye los bienes del pasado y las actuales expresiones culturales de los habitantes de la localidad.

La revitalización cultural de las iniciativas comunitarias está conectada al desarrollo turístico sostenible. No sólo está enfocada a recuperar las tradiciones locales, sino que también fortalece un componente cultural único para potenciar la oferta de productos turísticos y satisfacer una necesidad y un motivo de visita de la demanda. 

Para lograr una revitalización cultural efectiva es necesario cumplir con los siguientes pasos:

Primer Paso: inventariando el patrimonio cultural de la localidad

El objetivo de esta actividad es identificar los bienes tangibles e intangibles del patrimonio cultural local. Esto se logra a través de un trabajo en grupo, donde se hacen las listas de bienes del patrimonio cultural, clasificándolos según su condición (tangibles e intangibles), utilizando la siguiente guía de referencia:

A. Bienes ancestrales (arqueología)

B. Paisaje natural

C. Gastronomía local

D. Artesanías

E. Música

F. Prácticas agropecuarias

G. Medicina natural

H. Vivienda y la finca

I. Patrimonio urbano (edificado)

J. Símbolos y valores: mitos, leyendas, héroes

Para esto se utiliza la técnica de  dibujo del paisaje (zonificación del territorio), y una base de datos fotográfica. 

Segundo Paso: el calendario festivo y los ritos anuales de la localidad

El objetivo de esto es reconocer los principales eventos patrimoniales de interés colectivo. Para esto se realiza una dinámica de grupos para elaborar el calendario de fiestas y ritos de la localidad utilizando la siguiente referencia de eventos del calendario.

A. Fiestas religiosas

B. Festividades cívicas

C. Ciclo agropecuario

D. Recreativa- educativa

Tercer Paso: la vida cotidiana

A través de esta actividad se identifican los aspectos culturales de las familias en la localidad. La reflexión grupal considera un caso o ejemplo y reconstruye la forma de vida familiar en la vivienda o finca utilizando los tres referentes expuestos a continuación.

A. El ciclo vital: nacimientos, bautizo, cumpleaños, santos, casamientos, defunciones

B. El manejo de la casa y la finca (forestería, animales, cultivos)

C. La salud familiar y comunitaria

Cuarto Paso: reconociendo la biodiversidad

Este paso reconoce el carácter patrimonial de los recursos naturales en la localidad. A través de recorridos y observaciones de campo se identifican los recursos naturales que forman parte del patrimonio cultural en la localidad. Esta actividad se refiere a los dos niveles siguientes:

A. Paisajes naturales y ecosistemas

B. Especies y diversidad genética

Quinto Paso: las instituciones y organizaciones de la cultura

Con esta actividad se establecen las organizaciones e instituciones involucradas con el qué hacer cultural en la localidad. A través del trabajo en grupo y reflexión colectiva, se establecen las instituciones y organizaciones que trabajan con la cultura; se señalan las actividades, sus relaciones interinstitucionales y las responsabilidades locales. Para esto se utilizan las siguientes referencias:

A. Las empresas de turismo

B. Las ONG

C. Los gobiernos locales: provincia, cantón, parroquia

D. Las iglesias

E. La comunidad

Sexto Paso: sintetizando el diagnóstico cultural

Se identifican los problemas del patrimonio y las líneas de intervención para revitalización cultural. A través del  trabajo de grupo se realiza una síntesis de los principales problemas del patrimonio y se establece las líneas de intervención. 

A través de la técnica del árbol de problemas (causas, efectos, soluciones) se identifican las soluciones y se produce una matriz de potencialidades para la propuesta de revitalización cultural.

COMPONENTE 3
 Implementación de herramientas efectivas de promoción y mercado en las tres experiencias turísticas

La clave para el éxito para empresas de turismo de base comunitaria está relacionada con la calidad de la planta turística, los servicios y el diseño de las actividades y su capacidad para competir contra empresas convencionales, basadas en las necesidades de los segmentos de la demanda. 

En las iniciativas comunitarias beneficiarias del proyecto se realizó previamente un diagnóstico que evaluó los siguientes componentes del sistema turístico local: 

1.  Definición de los atractivos

2.  Análisis de la infraestructura y superestructura

3.  Análisis de la oferta  4.  Desarrollo de productos

5.  Estrategias iniciales de mercadeo

6.  Desarrollo de la oferta

1.  Estrategias de venta

En base a esto se capacitó a los actores locales relevantes en estrategias de marketing y promoción, y con ello se desarrolló el material de promoción básico para cada iniciativa. 

El presente  proyecto pretende fortalecer y potenciar las capacidades de manejo turístico del personal de cada una de las iniciativas turísticas comunitarias.  El Proyecto intervendrá a través de la evaluación y rediseño de las herramientas de promoción turística. Por último se revisarán los planes de negocios desarrollados hasta la actualidad, con perspectiva a que por lo menos 2 planes por localidad sean implementados. 

El Proyecto incluye la participación de las iniciativas comunitarias en ferias nacionales  y mesas de negocios con operadores receptivos, para potenciar el acercamiento a las fuentes directas de turistas.  

COMPONENTE 4
Principios de Participación y Equidad aplicados en la cadena productiva del turismo comunitario 
El análisis de los niveles de participación y equidad, nos permite conocer y visualizar las principales inequidades que se originan entre los diferentes actores de las cadenas productivas. Por esta razón, el proyecto tomará en cuenta a mujeres, jóvenes y grupos vulnerables en la formulación de estrategias de acción. De esta manera, se busca aumentar su participación tanto en el proyecto como en la vida diaria de la comunidad. 
Asimismo, el análisis de las iniciativas comunitarias beneficiarias del proyecto permitirá identificar las necesidades e intereses de los propios actores, recoger opiniones desde diferentes visiones y formular propuestas legítimas. Mejorar los niveles de participación nos permitirá implementar las estrategias  que generen responsabilidad local entre los actores para su desarrollo.

La participación y equidad en la cadena productiva del turismo comunitario va más allá de las funciones tradicionales de los actores: presencia y generación de información. Planteamos la necesidad de generar un proceso en el cual el compromiso de los actores sea tal, que se faciliten los procesos de empoderamiento y capacidad de gestión local.

El enfoque de equidad comprende:

• Equidad económica: todos los actores deberán percibir una ganancia producto de su actividad económica, de tal manera que se facilite y garantice su permanencia como actores.

• Equidad social: cada actor deberá tener la posibilidad de optar por la alternativa de articulación que satisfaga mejor sus intereses, respetando los compromisos comerciales previamente establecidos.

• Equidad de género: las mujeres, los jóvenes y las minorías deberán tener las mismas oportunidades para participar y tomar decisiones sobre los recursos y los beneficios.

• Equidad generacional: las prácticas de uso, manejo y control de los recursos que desarrollan las generaciones actuales deberán garantizar que las futuras generaciones accedan a estos mismos recursos y dispongan de ellos en condiciones cada vez mejores.
• Equidad cultural: toda persona o grupo humano deberá tener derecho a utilizar su propia cultura sin que esto sea motivo de discriminación.

Para incorporar el enfoque de participación y equidad en el proyecto se necesitan realizar las siguientes actividades:

• Conseguir información confiable (en grupos, se reduce el riesgo de que la gente no describa la verdadera realidad de la situación).
• Mejorar el conocimiento de la realidad de los otros actores, y así contribuir a romper prejuicios establecidos entre los actores de una cadena.
• Facilitar condiciones para la generación de confianza y respeto entre los actores.
• Promover la sinergia entre los actores directos e indirectos de la cadena.
• Recuperar las visiones de diferentes actores.
• Desarrollar capacidades en los actores y actoras para la construcción de una visión integral y consensuada de la cadena.
• Facilitar el paso del análisis a la acción.
• Fomentar una mayor apropiación de los resultados y un mayor involucramiento en la acción.

A continuación se presentan algunas pautas para identificar diferentes momentos y niveles de participación y equidad en el análisis de cadenas:

• Niveles de participación.
• Recolección de información.
• Análisis de información.
• Socialización de información, retroalimentación y definición de estrategias con los actores.
• Ejecución de acciones concertadas.
• Los actores ofrecen información de forma individual y/o grupal.
• Los actores reflexionan juntos y desarrollan nuevos conocimientos sobre su cadena.
• Los actores definen nuevas opciones y toman decisiones consensuadas.
• Los actores ejecutan acciones.

COMPONENTE 5

Línea de Crédito para el fortalecimiento del turismo comunitario 

Tanto las familias interesadas en ingresar a la cadena asociativa del turismo como las iniciativas turísticas comunitarias beneficiarias, requieren de crédito para invertir en el desarrollo de sus iniciativas como del personal de las mismas en cuanto a capacitación se refiere.  Los pequeños productores rurales tienen acceso a varios sistemas de crédito, sin embargo existe la necesidad de ampliar las líneas de crédito existentes. Las iniciativas turísticas comunitarias, no tienen acceso a un sistema de crédito especial, y el sistema de crédito de los bancos nacionales no es  accesible para ellos.  Por lo tanto es de vital importancia el establecer este fondo rotatorio de crédito para que contribuya a la sostenibilidad de algunas acciones y genere una cultura de ahorro y pago entre los beneficiarios.

Fundación Esquel cuenta con la Corporación de Desarrollo Micro Empresarial CODEMIC, la misma que se hará cargo de la evaluación de los beneficiarios al crédito, de las asignaciones y del seguimiento de los créditos para su pago.  Esta institución elaborará un plan de pagos, vencimientos, intereses y demás aspectos relacionados con el tema.

El resultado principal de esta actividad será la implementación de un sistema de crédito rotatorio de segundo piso, a través del CODEMIC para el desarrollo de actividades, mejoramiento de infraestructura, capacitaciones y otras necesidades evaluadas por la coordinación del proyecto dentro de cada iniciativa seleccionada. Existirán al menos 4 iniciativas empresariales por localidad consolidadas y operando con un monto de 2.500 dólares cada una.
La Fundación Esquel cuenta con la Corporación de Desarrollo Micro Empresarial CODEMIC, la misma que se hará cargo de la evaluación de los beneficiarios al crédito, de las asignaciones y del seguimiento de los créditos para su pago.  

Es importante recalcar que las iniciativas comunitarias participantes ya han trabajado con Fundación Esquel antes de la implementación del presente proyecto, y dado el compromiso de Esquel con el desarrollo del turismo comunitario y la sostenibilidad de las iniciativas comunitarias involucradas, los beneficiarios de crédito serán considerados dentro de nuevas propuestas, lo que garantizaría el acceso futuro a este servicio cuando termine el proyecto.

Por otro lado, la Fundación Esquel sería la administradora futura del capital de micro crédito, el cuál sería utilizado en futuros procesos de micro crédito y fortalecimiento comunitario.

2.6 Localización detallada del proyecto (adjuntar mapa de la región con ubicación del proyecto) 

YUNGUILLA: 3,5 Km al norte de la Parroquia Calacalí, Cantón Quito, Provincia de Pichincha; en la Sierra Ecuatoriana.
SANTA LUCÍA: 40Km al norte de la Parroquia Nanegal, Cantón Quito, Provincia Pichincha; en la Sierra Ecuatoriana. 

ISLA CORAZÓN: 15 Km de la costa de a Ciudad Bahía de Caráquez, Cantón Sucre, Provincia Manabí; en la Costa Ecuatoriana.
3. ANTECEDENTES, CONTEXTO Y JUSTIFICACIÓN indicar además, estudios previos y proceso de identificación y formulación del proyecto

La inequidad y la falta de beneficios directos entre las comunidades receptoras del turismo a finales del siglo XX (durante una de las más grandes crisis económicas del Ecuador) impulsó un proceso de gestión local muy significativo. Es así como en Ecuador aparecen varias propuestas de oferta turística comunitaria.

69% de las iniciativas comunitarias aparecieron durante esta época como una alternativa productiva que genera empleo complementario a las actividades tradicionales de las zonas rurales del país. 

La Fundación Esquel ha trabajado en el fortalecimiento del turismo sostenible en varias iniciativas comunitarias del Ecuador desde comienzos del siglo XXI. Nuestra asistencia técnica ha sido dirigida a mejorar la capacidad de gestión local, mejorar la calidad de servicio al turista, e implementar canales de promoción y mercadeo de los productos turísticos de 10 comunidades en todo el país. 

Las principales conclusiones de nuestro trabajo han comprobado la importancia del turismo sostenible en las comunidades rurales, especialmente frente a la pérdida de competitividad de otras actividades productivas tradicionales como la agricultura y la ganadería. El turismo sostenible genera diversificación de fuentes de empleo para la población local, ayuda en la lucha contra la pobreza, mejora la capacidad de gestión local para enfrentar las necesidades de educación y salud, y permite la integración local a la oferta de servicios y productos turísticos.

Se han obtenido buenos resultados hasta el momento, sin embargo, el fortalecimiento del turismo sostenible en las comunidades rurales del país es un proceso de mediano y largo plazo. Al ser una actividad que apareció sin una planificación adecuada, y como consecuencia de la situación económica del país, el turismo sostenible en zonas rurales es todavía una actividad productiva alternativa que necesita fomento continuo y apoyo externo para garantizar su sostenibilidad futura.
Lo que se pretende con este proyecto es aprovechar el potencial del Turismo Sostenible como herramienta de desarrollo económico y social para contribuir a la lucha contra la pobreza, la preservación de los recursos, la mejora de la infraestructra para la base productiva, al mejoramiento de la calidad de vida y la capacidad de autogestión de comunidades campesinas ecuatorianas.  De acuerdo a los objetivos específicos, se quiere integrar a 3 iniciativas turísticas comunitarias ecuatorianas ubicadas en regiones con altos índices de pobreza en los principales circuitos turísticos del país, ya que uno de los compromisos de la Fundación Esquel es la lucha contra la pobreza, que también se enmarca en los Objetivos del Milenio de las Naciones Unidas.

El proyecto incorporará a los actores en todos los niveles en la cadena productiva del turismo comunitario para garantizar la participación y la equidad del proyecto.  

El crecimiento en las operaciones turísticas comunitarias en el Ecuador ha mostrado el potencial que tiene el turismo como herramienta para el desarrollo sostenible, generando ingresos y fortaleciendo la conservación ambiental y cultural.

El presente  programa de fortalecimiento del turismo sostenible en el Ecuador se desarrolla básicamente por las siguientes razones:

1. Como una actividad de reacción contra actividades económicas extractivas (industria maderera, minería, petrolera) que explotan en gran escala recursos naturales o agropecuarios sin transferir excedentes hacia las poblaciones locales.

2. Representa una alternativa de desarrollo económico destinada a apoyar la lucha contra la pobreza y a obtener beneficios económicos complementarios a las actividades productivas tradicionales.

3. Es un instrumento que promueve la protección y uso sostenible de los recursos naturales. 

4. El tipo de gestión comunitaria permite la integración de mujeres y jóvenes a la cadena productiva.

5. Los beneficios económicos del turismo comunitario son utilizados para implementar estrategias para el mejoramiento de las condiciones de vida en las poblaciones ubicadas en sectores rurales.
4. POBLACIÓN BENEFICIARIA

4.1 Identificación de la población beneficiaria y posible perjudicada del proyecto (desagregada por sexos).

Los beneficiarios del proyecto son pequeños productores rurales, indígenas y campesinos, hombres, jóvenes y mujeres, distribuidos en 2 regiones del Ecuador: Costa y Sierra.  

Se ha escogido esta población ya que es una población altamente vulnerable, al habitar en zonas con pocos recursos para la producción. No obstante, estas comunidades también han sido preseleccionadas por sus iniciativas turísticas con alto grado de desarrollo (pequeñas y medianas iniciativas turísticas, provenientes de sectores informales rurales de la economía)
.
Beneficiarios directos

COMPONENTE 1 
10 personas por localidad dirigentes del área de turismo 
TOTAL: 30 personas (15 hombres – 15 mujeres)

COMPONENTE 2

30 personas de la comunidad partícipes de los talleres de revitalización cultural
TOTAL: 90 personas (45 hombres – 45 mujeres)

COMPONENTE 3

10 personas encargadas de la Administración turística

TOTAL: 30 personas (15 hombres – 15 mujeres)

COMPONENTE 4

30 personas de cada comunidad partícipes de los talleres de Equidad y Participación 
TOTAL: 90 personas (40 hombres – 50 mujeres)

COMPONENTE 5

20 personas de cada comunidad partícipes de los talleres de gestión empresarial

2 personas por comunidad beneficiarias del microcrédito

TOTAL: 20 personas (10 hombres – 10 mujeres) 

TOTAL BENEFICIARIOS DIRECTOS: 260 
HOMBRES: 125
MUJERES: 135
Beneficiarios Indirectos
Micro crédito: Según la teoría de Alfonso Vereda de Abril, de cada micro crédito se genera 1,5 empleos. Por lo cual, si se sigue esta teoría, se crearán 9 empleos. Si multiplicamos por 4,4; que es el número promedio de personas por familia, llegamos a que los beneficiarios indirectos del micro crédito son 39,6 personas.

Población de las Comunidades: Dado el tipo de gestión comunitaria, donde la comunidad es administradora de la actividad turística, los beneficios de aquella actividad son utilizados para el mejoramiento de la calidad de vida de toda la población local.
•
La comunidad de Yunguilla está formada por 214 personas. 

•
La comunidad de Santa Lucía está conformada por 12 familias que suman 82 personas.

•
La comunidad de Isla Corazón está formada por 300 personas aproximadamente.

• 
Total de beneficiarios indirectos: 526 personas aproximadamente.

Potenciales Turistas: Es difícil cuantificar, mas futuros turistas se beneficiarán por la mayor diversidad de opciones turísticas de la zona y por tener al alcance verdaderas experiencias de turismo sostenible

Población Perjudicada:
Si bien el proyecto “Turismo Sostenible como herramienta de desarrollo en tres localidades del    Ecuador”, no perjudica a la población de las dos provincias en su implementación, tampoco beneficia a la población que queda excluida de los límites del proyecto. 

La población no beneficiaria del proyecto son las el resto de iniciativas turísticas de la zona que no pueden ser beneficiadas.
Como es de conocerse, el presupuesto del proyecto no alcanza a cubrir todas las iniciativas. No obstante, a través de un proceso que Fundación Esquel lleva a largo plazo, se piensa cubrir poco a poco con distintos proyectos para ir fortificando las iniciativas turísticas en su totalidad aparte del trabajo que ya Esquel ha realizado en muchas de ellas.

4.2 Criterios de selección de la población beneficiaria.

La selección de la población beneficiaria se ha realizado a través de un diagnóstico de las tres localidades. El proyecto realizado con la Cooperación Andina de Fomento se concentró en 10 iniciativas  turísticas comunitarias llevadas a cabo en todo el Ecuador; entre las cuales Yunguilla, Santa Lucía e Isla Corazón eran parte de. No obstante a través un diagnóstico de las 10 iniciativas turísticas en las cuales Fundación Esquel intervino, se llegó a la conclusión que las tres iniciativas con mayor viabilidad y sostenibilidad en el tiempo son las anteriormente citadas. Por lo tanto Fundación Esquel ha decidido reforzar y fortalecer a las mismas, a través de una optimización de asistencia técnica en: capitación en planes de negocios, la creación de créditos, promoción de la equidad revitalización cultural (que anteriormente no se había tomado en cuenta).
4.3 Fases del proyecto en que participan los/las beneficiarios/as y cómo lo hacen.

El proyecto trabajará con iniciativas turísticas comunitarias. Este tipo de gestión turística se caracteriza por los altos niveles de participación local, sea en la administración y coordinación turística, como en la propiedad del producto o servicio turístico ofertado.

Cada iniciativa comunitaria tiene un comité de gestión local. La responsabilidad de este comité de gestión es coordinar la actividad turística a nivel local, promover las necesidades básicas culturales y ambientales para el desarrollo del turismo, y servir como enlace entre el turista y/o las entidades de apoyo externo y el producto o servicio local.  En los cinco componentes, la población beneficiaria estará envuelta y participará desde el comienzo del mismo hasta el final. 
5.- DESARROLLO DEL PROYECTO 

5.1 Objetivo General de desarrollo. 

Contribuir a la lucha contra la pobreza, a la preservación de los recursos, al mejoramiento de la calidad de vida, a la participación de la mujer y grupos vulnerables, y a la capacidad de autogestión de las comunidades a través del desarrollo económico y social.


5.2 Objetivo Específico del proyecto.

Contribuir a un desarrollo económico, cultural y social a través del turismo sostenible en las comunidades de Yunguilla, Santa Lucía e Isla Corazón.

5.3 Indicadores y Fuentes de Verificación del objetivo específico

5.3 Resultados, Indicadores, Fuentes de verificación:

5.3.1 Resultados esperados. 

Resultado 1 Implementado un Sistema de Estándares básicos y mejores prácticas del turismo sostenible.
Resultado 2 3 experiencias turísticas comunitarias han desarrollado procesos de revitalización cultural en sus comunidades como requisito para la actividad turística.
Resultado 3  3 experiencias turísticas comunitarias han implementado  herramientas efectivas de planificación turística y de mercado.
Resultado 4 Participación y equidad son principios aplicados en la cadena productiva del turismo comunitario en las iniciativas beneficiarias del proyecto.

Resultado 5 Al menos 4 iniciativas empresariales turísticas por localidad reciben crédito, están consolidadas y operando.
5.3.2 Indicadores del grado de consecución de los resultados.

Indicadores Resultado 1 
1.1
Durante el primer año del proyecto, los participantes han recibido 7 capacitaciones en turismo sostenible: factores culturales, sociales, ambientales.(7 Yunguilla y Santa Lucía y 7 Isla Corazón)

1.2
Herramientas para gestión turística sostenible implementadas al final del segundo año.
Indicadores Resultado 2 

2.1
Al menos 20 personas han recibido capacitaciones de revitalización cultural. 

2.2
 2 de cada una de las 3 experiencias participantes del proyecto manejan herramientas de revitalización cultural al final del primer año y comienzo del segundo año.

Indicadores Resultado 3 

3.1
La población beneficiaria  mejora su capacidad de gestión empresarial a través del fortalecimiento de herramientas de promoción hasta el semestre del primer año.

3.2
3 Estrategias de Promoción desarrolladas  para  las iniciativas turísticas comunitarias beneficiarias del Proyecto en el primer semestre del segundo año
Indicadores Resultado 4 

4.1 6 Capacitaciones en cada comunidad dirigida a mujeres, hombres y jóvenes en integración de todos los grupos a la cadena productiva del turismo en el primer semestre del primer año.

4.2. Existe una Mayor participación en la toma de decisiones respecto a la actividad turística por parte de los grupos vulnerables al finalizar el proyecto.

Indicadores Resultado 5 

5.1
Establecido un fondo de microcrédito en el último semestre del proyecto.

5.2
La Población tiene herramientas en gestión empresarial. 

5.3
Se han otorgado 4 créditos por localidad a los emprendedores  entre 1.000 y 2.000
5.3.3 Fuentes de verificación de los indicadores.

Fuentes de Verificación Resultado 1
1.1 Programa de formación

1.1 Currículum de capacitadores 

1.1 Listado de  Asistencia firmados

1.1 Materiales para la capacitación.

1.1 Fotografía de los talleres 

1.2 Manual de Estándares del Turismo Sostenible Listado de  Asistencia firmados

1.2 Fotografía de los talleres 

1.2 Informe de la asistencia técnica.

1.3 Facturas y fotos de las Tecnologías para el manejo ambiental de la actividad turística implementadas.

Fuentes de Verificación Resultado 2

2.1 Listado de  Asistencia firmados

2.1  Materiales para  la capacitación.

2.1.
Fotografía de los talleres 

2.2 Inventarios del los patrimonios culturales de cada localidad. 

2.2. Calendario festivo y de ritos anuales de cada localidad.

2.2. Síntesis del diagnóstico cultural de cada localidad.

2.2. Convenios firmados con las autoridades y las instituciones de cultura de la zona.

Fuentes de Verificación Resultado 3

3.1 Listado de  Asistencia firmados

3.1 Materiales para la capacitación.

3.1 Fotografía de los talleres 

3.1 Materiales de Promoción

3.2 Muestras de las herramientas de promoción especializada desarrolladas (portal electrónico, trípticos, carpetas informativas, afiches, gigantografías, anuncios de revistas, etc).

3.2. Listado de  Asistencia firmados 

Fuentes de Verificación Resultado 4

4.1 Programa de formación  

4.1 Currículum de capacitadores 

4.1 Listado de  Asistencia firmados

4.1 Materiales para la capacitación.

4.1 Fotografía de los talleres 

4.2 Informe de la presencia de mujeres, jóvenes y grupos vulnerables en las iniciativas turísticas beneficiarias del proyecto.

4.2 Documentos 4 estrategias de acción comunitarias. 

Fuentes de Verificación Resultado 5

5.1 Reglamento de funcionamiento de fondo de microcrédito. 

5.2 planes de negocios desarrollados.

5.2 Documentos de los Planes de Negocios y Mercadeo Básicos escogidos para el microcrédito.

5.3 Informe de selección

5.3 Documento de registro de desembolsos de créditos. 

5.3 Contrato de crédito firmado 

5.3 Informe de resultados económicos de todos los proyectos asesorados.
5.4 Descripción de actividades y calendario de actividades.
Implementación de un Sistema de Estándares Básicos y Mejores Prácticas del Turismo Sostenible

La Fundación ESQUEL desarrolló en el 2.004 la “Herramienta de Diagnóstico de Necesidades de Capacitación y Asistencia Técnica en Gestión Turística Sostenible del Turismo Comunitario del Ecuador”. Esta herramienta se basa en una lista de estándares básicos desarrollados para el turismo comunitario ecuatoriano. Los estándares básicos relacionados con la oferta, la comercialización, la demanda, la superestructura, el entorno social, el entorno ambiental y el entorno económico del Turismo Comunitario fueron determinados sobre la base de indicadores medibles, precisos, consistentes y sensibles definidos para el sistema turístico comunitario.  

La Herramienta de Diagnóstico de Necesidades de Capacitación y Asistencia Técnica en Gestión Turística Sostenible permite verificar, en cualquier operación, la aplicación de los estándares básicos definidos para el turismo comunitario del Ecuador, mediante la observación de ciertos aspectos de la actividad, el desarrollo de entrevistas y evaluaciones a los líderes comunitarios y a los prestadores de servicios turísticos.  Entonces está claro que en donde la operación de turismo comunitario se encuentra por debajo del estándar básico requiere de capacitación, asistencia técnica o inversión.  

Revitalización cultural en las tres comunidades como requisito para la actividad turística

El primer paso será conformar 6 promotores culturales locales, - uno por iniciativa- los cuales entrarán en un proceso de capacitación y sensibilización en temáticas culturales, históricas y en la metodología de Revalorización Cultural. 

Cada uno  de los promotores serán hombres y mujeres líderes en sus localidades, quienes ya forman parte de procesos de promoción cultural, de grupos culturales o que estén interesados en un proceso de promoción de la cultura local.  Una vez que los promotores sean identificados, se iniciará un proceso de capacitación y sensibilización en temáticas culturales.  El objetivo a través de los promotores, es impulsar el desarrollo y promoción cultural y a su vez activar procesos de revalorización cultural local. 

Una vez concluido el proceso de capacitación se dará paso a la ejecución de la metodología de Revalorización Cultural. En cada una de las iniciativas se llevará a cabo Talleres de Autodiagnóstico Cultural Participativo, en los cuales intervendrán alrededor de 20 representantes locales. Se convocará a dirigentes educativos de la sociedad civil y de grupos culturales locales.   En cada uno de los talleres se analizará a profundidad los hitos culturales locales así como las mayores problemáticas culturales por las que atraviesan las iniciativas. 

Cada grupo podrá reflexionar sobre el patrimonio cultural ancestral y contemporáneo y sobre los mayores conflictos que deben ser sobrepuestos. Las temáticas para cada uno de los grupos de trabajo en los talleres de revalorización cultural serán:

•
Calendario de Fiestas de la Localidad 

•
La vida cotidiana y la cultura en la familia

•
Reconociendo la Biodiversidad 

•
Inventario del Patrimonio cultural 

A lo largo de este diagnóstico se identificarán los canales para vincular las actividades relativas al turismo con la promoción y preservación del patrimonio cultural, así como la necesidad de incorporar servicios y productos turísticos que promuevan la creación artística y cultural de calidad.

Implementación de herramientas efectivas de promoción y mercado en las tres experiencias turísticas 

La promoción y mercadeo individual así como la red de turismo comunitario son claves para generar mayores flujos turísticos y llegar a los objetivos de desarrollo sostenible de cada iniciativa.

Las actividades a desarrollarse son:

• Evaluación de las estrategias de mercadeo y promoción de cada una de las iniciativas comunitarias.

• Asistencia técnica para el desarrollo de nuevos planes de negocios de mercadeo y promoción.

• Asistencia técnica para el desarrollo de nuevo material de promoción que integre a la cadena asociativa del turismo sostenible

• Implementación de nuevos canales de mercadeo y promoción a través de rondas de negocios así como participación en ferias de turismo.

Principios de Participación y Equidad aplicados en la cadena productiva del turismo comunitario 

Para este proyecto se propone la adaptación de la metodología de análisis de cadenas productivas desarrollado por la Plataforma Ruralter. Esta metodología se basa en el análisis de 6 bloques de información:

•
Historia

•
Entorno

•
Actores

•
Relaciones / Organizaciones

•
Mercado

•
Análisis Financiero

Este análisis permitirá identificar los principales puntos críticos que frenan la competitividad de un producto, identificar el potencial de inserción de la población local en la cadena productiva del turismo, para luego definir e impulsar estrategias concertadas entre los principales actores involucrados. Para esto se desarrollarán:

• Talleres participativos con todos los actores locales (productores, comerciantes, población, mujeres, jóvenes y grupos vulnerables)

• Entrevistas con actores clave (prestadores de servicios y propietarios de los productos turísticos)

• Revisión de información secundaria 

• Reuniones del equipo de trabajo y personas clave para el análisis de la información

• Talleres participativos con todos los actores de la cadena para la definición de estrategias de acción

Luego de estas actividades, se escogerán cuatro estrategias de acción, en donde en el componente 5 se realizarán sus respectivos planes de negocios. A través de estas actividades se pretende obtener los siguientes resultados:

•
Fortalecer a actores específicos (mujeres, jóvenes y grupos vulnerables)

•
Promover el desarrollo local, fomentando el fortalecimiento de varios actores de la cadena

•
Desarrollar alianzas entre actores

•
Definir mecanismos para cumplir con una demanda de mercado

•
Buscar mayor equidad en la distribución de beneficios.

•
Lograr mayor sostenibilidad ambiental en el desarrollo de la cadena.

Línea de Crédito para el fortalecimiento del turismo comunitario

El componente de crédito será el último en ser implementado. Luego de brindar asistencia técnica sobre mejores prácticas del turismo comunitario sostenible, identificar el vínculo entre cultura y turismo, promover la incorporación de la población local, especialmente mujeres, jóvenes y grupos vulnerables en la cadena del turismo; y  diseñar una estrategia efectiva de promoción y mercadeo de las iniciativas, el sistema de crédito rotatorio garantizará la implementación de las actividades para cada iniciativa seleccionada. 

Para lograr estos resultados se implementarán las siguientes actividades:

•
Capacitar a beneficiarios de crédito en manejo administrativo y planificación financiera.

•
Establecer los reglamentos: montos, plazos, condiciones, garantías y difusión.

•
Establecer la línea de crédito en CODEMIC

•
Entrega de créditos a los beneficiarios.

•
Seguimiento a los beneficiarios del crédito.

•
Recuperación y sostenibilidad de la línea de crédito.  
Una Institución Crediticia Intermediaria será la entidad gestora del fondo. CODEMIC establecerá  alianzas y entregará el Fondo a dicha entidad, la cual conoce el medio de la zona y puede establecer de manera más efectiva quién tiene los requisitos para ser beneficiario del crédito. Ésta también estará a cargo, bajo la supervisión de CODEMIC de realizar los análisis de factibilidad de los planes presentados.

Cabe recalcar que las los créditos serán entregados a solo 4 estrategias, no obstante, éstas ayudarán a toda la cadena de turismo de la comunidad, por lo cual las iniciativas serán escogidas participativamente con la comunidad. Los otros planes de negocios, aunque no reciban financiamiento, estarán listos para implementar en un futuro. 

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES

	ACTIVIDADES
	MES

	
	1º
	2º
	3º
	4º
	5º
	6º
	7º
	8º
	9º
	10º
	11º
	12º

	R1. Implementado un Sistema de Estándares básicos y mejores prácticas del turismo sostenible.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.1 visita por comunidad para socialización del proyecto. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.2 cronograma de talleres de capacitación realizado con las comunidades
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.3 3 Capacitaciones en Sistema de Estándares y Mejores Prácticas del Turismo Sostenible empresarial a 10 personas por iniciativa.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.4 4 Capacitaciones sobre gestión ambiental del turismo en cada localidad a 10 personas por iniciativa.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.5 Asistencia técnica y financiera para implementar tecnologías de manejo ambiental a 10 personas por iniciativa.  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.6 implementación de tecnologías de manejo ambiental. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.7 Seguimiento de la implementación de tecnologías para el manejo ambiental. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R2. 3 experiencias turísticas comunitarias han desarrollado procesos de revitalización cultural en sus comunidades como requisito para la actividad turística.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.1 Contratación de expertos en revitalización cultural. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.2 1 Capacitación en cada comunidad sobre el proceso de revitalización cultural  a 30 por iniciativa. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.3 1 taller para la selección  participativa de 2 promotores culturales en cada comunidad.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.4 Inventario del patrimonio cultural por los promotores con guía de expertos. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.5 Implementación de manifestaciones culturales en el producto turístico.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.6 Diseño y publicación de materiales de difusión de manifestaciones culturales. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R3. 3 experiencias turísticas comunitarias han implementado  herramientas efectivas de planificación turística y de mercado.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.1 evaluación de promoción de mercadeo por parte del Coordinador del proyecto. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.2 3 talleres en herramientas efectivas de planificación turística y de mercado de 10 personas cada uno.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.3 3 talleres para el rediseño de la estrategia de promoción a través de 2 talleres en cada zona con 10 personas por iniciativa.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.4 Diseño y publicación de materiales de difusión de las iniciativas turísticas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.5 Participar en ferias de turismo y mesas de negociación con operadores receptivos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R4. Participación y equidad son principios aplicados en la cadena productiva del turismo comunitario en las iniciativas beneficiarias del proyecto.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.4.1 3 talleres participativos en cada localidad con la metodología de los 6 bloques,  30 personas por iniciativa.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.4.2 5 entrevistas por comunidad con actores claves
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.4.3 Revisión de información secundaria
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.4.4 2 talleres participativos para la definición de estrategias de acción.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.4.5 Realización de 4 estrategias de acción por comunidad para futura implementación.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R5. Al menos 2 iniciativas empresariales turísticas por localidad reciben crédito, están consolidadas y operando.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.1 Talleres en gestión empresarial (administración, contabilidad, marketing, ventas, presupuesto) a 20 personas de cada comunidad.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.2 Análisis de Institución Crediticia intermediaria en las zonas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.3 Elaboración planes de negocios y elección de 2 planes para financiamiento
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.4 Ejecución y Desembolso del microcrédito.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.5 Asistencia técnica y financiera en el desarrollo de los mirocréditos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.6 Recuperación de Cartera por parte de CODEMIC.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


	ACTIVIDADES
	MES

	
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	
	
	
	
	
	

	R1. Implementado un Sistema de Estándares básicos y mejores prácticas del turismo sostenible
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.1 visita por comunidad para socialización del proyecto.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.1 Creación del cronograma de talleres de capacitación con las comunidades
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.2 3 Capacitaciones en Sistema de Estándares y Mejores Prácticas del Turismo Sostenible a 10 personas por iniciativa.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.3 4 Capacitaciones sobre gestión ambiental del turismo en cada localidad a 10 personas por iniciativa.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.4 Asistencia técnica y financiera para implementar tecnologías de manejo ambiental a 10 personas por iniciativa.  
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.5 implementación de tecnologías de manejo ambiental. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.1.6 Seguimiento de la implementación de tecnologías para el manejo ambiental. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R2. 3 experiencias turísticas comunitarias han desarrollado procesos de revitalización cultural en sus comunidades como requisito para la actividad turística.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.1 Contratación de expertos en revitalización cultural. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.2 Capacitación en cada comunidad sobre el proceso de revitalización cultural  a 30 por iniciativa. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.3 Selección  participativa de 2 promotores culturales en cada comunidad.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.4 Inventario del patrimonio cultural por los promotores con guía de expertos. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.5 Implementación de manifestaciones culturales en el producto turístico.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.6 Diseño y publicación de materiales de difusión de manifestaciones culturales. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R.3 3 experiencias turísticas comunitarias han implementado  herramientas efectivas de planificación turística y de mercado.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.1 evaluación de promoción de mercadeo por parte del Coordinador del proyecto. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.2 3 talleres en herramientas efectivas de planificación turística y de mercado de 10 personas cada uno.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.3 Rediseño de la estrategia de promoción a través de 2 talleres en cada zona con 10 personas por iniciativa.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.4 Diseño y publicación de materiales de difusión de las iniciativas turísticas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.5 Participar en ferias de turismo y mesas de negociación con operadores receptivos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R4. Participación y equidad son principios aplicados en la cadena productiva del turismo comunitario en las iniciativas beneficiarias del proyecto.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.4.1 3 talleres participativos en cada localidad con la metodología de los 6 bloques,  30 personas por iniciativa.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.4.2 5 entrevistas por comunidad con actores claves
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.4.3 Revisión de información secundaria
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.4.4 2 talleres participativos para la definición de estrategias de acción.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.4.5 Realización de 4 estrategias de acción por comunidad para futura implementación.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R5. Al menos 2 iniciativas empresariales turísticas por localidad reciben crédito, están consolidadas y operando.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.1 Talleres en gestión empresarial (administración, contabilidad, marketing, ventas, presupuesto) a 20 personas de cada comunidad.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.2 Análisis de Institución Crediticia intermediaria en las zonas.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.3 Elaboración planes de negocios y elección de 2 planes para financiamiento
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.4 Ejecución y Desembolso del microcrédito.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.5 Asistencia técnica y financiera en el desarrollo de los mirocréditos.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.5.6 Recuperación de Cartera por parte de CODEMIC.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


5.5 Descripción de los recursos humanos y técnicos 

RECURSOS HUMANOS

Directora de Programas: La Directora de Programas es responsable de:  a) Dirigir y evaluar la ejecución  técnica de los Programas de  Fundación Esquel y sus respectivos proyectos, b) Dirigir y evaluar el trabajo de los/las consultores/as y oficiales de programa y coordinar y evaluar el trabajo de las contrapartes institucionales, c) Dirigir las actividades de planificación, monitoreo y evaluación (pre y post) – tanto en términos técnicos como financieros- de todos los Programas con sus respectivos proyectos y demás iniciativas desarrolladas por la Fundación, d) Diseñar y proponer nuevas estrategias y contenidos de los proyectos dentro de cada uno de los programas institucionales y actualizarlos en forma permanente, e) Dirigir y coordinar los esfuerzos de sostenibilidad y generación de recursos, de los programas y proyectos. La Directora de Programas dedicará el 5% de su tiempo a supervisar y monitorear las actividades y el progreso de este proyecto, ayudada por el instrumento de monitoreo y evaluación, SPME. La actual Directora de Programas, Lucía Durán, ocupa este puesto desde el 2001 y es especialista en gerencia del desarrollo con amplio conocimiento del tercer sector, de enfoques y metodologías del desarrollo con énfasis en ejes transversales de desarrollo humano sustentable, interculturalidad y participación social. Ha dirigido la ejecución directa de más de 40 proyectos de desarrollo social y productivo a nivel nacional, dirigiendo el trabajo técnico de un staff promedio de 30 consultores y consultoras y coordinando las alianzas de trabajo con aproximadamente 50 ONG contrapartes, coordinando esfuerzos con la empresa privada e instituciones del sector público en distintas áreas.

Coordinador del Área Turística: El Coordinador del Área Turística estará encargado de implementar y desarrollar los aspectos de turismo sostenible diseñados en el proyecto utilizando el Sistema de Estándares Básicos y Mejores Prácticas del Turismo Sostenible. Será responsabilidad del Coordinador el proveer a las comunidades de la asistencia técnica necesaria y de procurar el buen funcionamiento de todas las iniciativas turísticas incluidas en el proyecto. El Coordinador evaluará constantemente la articulación de las iniciativas turísticas y realizará los cambios o rediseños necesarios en junto con la población actora. El Coordinador del Área Turística será Juan Carlos García, quien cuenta con más de 8 años de experiencia laboral trabajando con comunidades rurales en el área de turismo sostenible.

Coordinadora del Área de Revitalización Cultural: La Coordinadora del Área de Revalorización Cultural estará encargada de implementar y desarrollar todos los aspectos del proceso de revitalización cultural. La Coordinadora utilizará la metodología de revitalización, de su autoría, para fortalecer la identidad y autoestima de las comunidades involucradas y reinvidicar su proceso histórico. Será responsabilidad de la Coordinadora el proveer la asistencia técnica necesaria y de procurar el buen funcionamiento del proceso de revitalización cultural a aplicarse las zonas designadas. La Coordinadora evaluará constantemente la articulación del proceso y realizará los cambios o rediseños necesarios junto con la población actora. La Coordinadora del Área de Revitalización Cultural será Soledad Álvarez, quien ha desarrollado e implementado el proceso y las herramientas para el Área de Revitalización Cultural del Programa Proredes, en el Nor-Occidente de Pichincha desde el 2005. 

RECURSOS TÉCNICOS

Universidad De Especialidades Turísticas, UCT: Se trabajará junto a la UCT en los aspectos en donde sea necesaria la experiencia y herramientas de esta institución académica. La UCT es el colectivo de investigadores, docentes y estudiantes unidos por la voluntad compartida de crecer y mejorar constantemente en lo personal y en lo institucional a través de: La construcción de un sistema coherente y flexible de valores institucionales y personales en función del modelo emergente del estado nacional; el aprendizaje de valores, saberes y procedimientos por reconstrucción personal de los mismos; la concretización de esos saberes en los productos teóricos, simbólico-culturales y tecnológicos necesarios para mejorar la calidad de vida de los ecuatorianos.

Corporación Codemic: Se trabajará junto al Codemic para fortalecer los esfuerzos microempresariales de las comunidades actoras. Corporación Codemic es una corporación civil privada y sin fines de lucro creada con el auspicio de Fundación Esquel para convertirse en su brazo gestor para formular y ejecutar proyectos que fortalezcan las operaciones de las micro y pequeñas empresas del Ecuador. La tecnología crediticia y experiencia de varios años acumulados en el Sistema de Microfinanzas de Fundación Esquel fueron transferidas en el 2001 a Corporación Codemic para que con una orientación empresarial fortalezca el fondo y realice una administración efectiva de la cartera, preservando el patrimonio a la vez que se cumple con el objeto social.

Sistema de Estándares Básicos y Mejores Prácticas del Turismo Sostenible: Dentro del primer componente se hará uso de este sistema establecido para facilitar las iniciativas comunitarias, y para ayudar a mujeres, jóvenes y grupos vulnerables beneficiarios del proyecto a adoptar acciones concretas orientando su gestión hacia la práctica sostenible de actividades turísticas.  A través de capacitaciones y de asistencia técnica constante, este Sistema se encarga de identificar y adoptar las medidas de corrección o mejoramiento que deban ser implementadas en todas y cada una de las áreas de gestión y operación de la actividad turística: calidad de servicio, gestión ambiental, sociocultural, y sostenibilidad económica.

Metodología de Revitalización Cultural: Dentro del componente de Revitalización Cultural se utilizará esta metodología que fortalece y sobresalta la identidad cultural de las comunidades para potenciar la oferta de productos turísticos y satisfacer una necesidad y un motivo de visita de la demanda.  La metodología sigue la siguiente lógica: a) Realizar un  inventario del patrimonio cultural de la localidad mediante el uso de técnicas de zonificación y bases de datos. b) Elaborar el calendario festivo y de los ritos anuales de la localidad mediante dinámicas de grupo. c) Identificar los aspectos culturales de la vida cotidiana de las localidades. d) Reconocer la biodiversidad de los recursos de la localidad a través de observaciones de campo. e) Establecer instituciones y organizaciones culturales a través de ejercicios de reflexión colectiva. f) Sintetizar el diagnóstico cultural a través de la técnica del árbol de problemas de matrices de potencialidades.
5.6 Lógica de la intervención: Matriz de planificación.

	
	Resumen descriptivo
	Indicadores objetivamente verificables
	Fuentes de verificación
	Hipótesis

	Objetivo General


	Contribuir a la lucha contra la pobreza, a la preservación de los recursos, al mejoramiento de la calidad de vida, a la participación de la mujer y grupos vulnerables, y a la capacidad de autogestión de las comunidades a través del desarrollo económico y social.
	
	
	· La situación política, económica y social del país permite el desarrollo del proyecto. 



	Objetivo Específico


	Contribuir a un desarrollo económico, cultural y social a través del turismo sostenible en las comunidades de Yunguilla, Santa Lucía e Isla Corazón.
	· Implementado un sistema de estándares básicos y mejores prácticas del turismo sostenible al final del primer año.

· Desarrollado un proceso de revitalización cultural como atracción del Turismo Sostenible al final del segundo año.  
· Instaurado un proceso participación y equidad en la cadena productiva del Turismo Sostenible en las comunidades al final del primer año.
· Implementad a una Línea de Crédito dedicada al Turismo Comunitario en CODEMIC – Fundación ESQUEL al final del primer año y comienzo del segundo año.

	· Manual de  Estándares Básicos del Turismo Sostenible al igual que lista de participación a los talleres.
· Inventario cultural de la Comunidad.

· Informe de la participación de mujeres, jóvenes y grupos vulnerables en la cadena productiva de turismo.

· Planes de negocios aprobados por la Línea de Crédito en CODEMIC – Fundación ESQUEL.
	· El Gobierno Nacional mantiene su política de dar prioridad al desarrollo del turismo sostenible.

· Se mantiene el compromiso permanente de las  operaciones turísticas comunitarias beneficiarias del Proyecto.



	Resultado 1
	Implementado un Sistema de Estándares básicos y mejores prácticas del turismo sostenible.
	1.1 Durante el primer año del proyecto, los participantes han recibido 7 Sistema de Estándares y Mejores Prácticas del Turismo Sostenible.(7 Yunguilla y Santa Lucía y 7 Isla Corazón)

1.2 Herramientas para gestión turística sostenible implementadas en el tercer semestre.

	1.1 Programa de formación

1.1 Currículum de             capacitadores 

1.1 Listado de  Asistencia firmados

1.1 Materiales para la capacitación.

1.1 Fotografía de los talleres 
1.2 Manual de Estándares del Turismo Sostenible Listado de  Asistencia firmados

1.2 Fotografía de los talleres 
1.2 Informe de la asistencia técnica.

1.3 Facturas y fotos de las Tecnologías para el manejo ambiental de la actividad turística implementadas.


	· Se mantiene el compromiso permanente de las operaciones turísticas comunitarias beneficiarias del Proyecto.

· La situación política, económica y social a nivel local permite el desarrollo del proyecto. 



	Resultado 2
	3 experiencias turísticas comunitarias han desarrollado procesos de revitalización cultural en sus comunidades como requisito para la actividad turística.


	2.1 Al menos 20 personas han recibido capacitaciones de revitalización cultural en el tercer semestre
2.2  2 de cada una de las 3 experiencias participantes del proyecto manejan herramientas de revitalización cultural al final del durante el tercer semestre

	2.1 Listado de  Asistencia firmados

2.1  Materiales para  la capacitación.

2.1. Fotografía de los talleres 

2.2 Inventarios del los patrimonios culturales de cada localidad. 
2.2. Calendario festivo y de ritos anuales de cada localidad.

2.2. Síntesis del diagnóstico cultural de cada localidad.

2.2. Convenios firmados con las autoridades y las instituciones de cultura de la zona.


	· Contar con el compromiso permanente de las operaciones turísticas comunitarias beneficiarias del Proyecto.

· Contar con estabilidad política, económica y social a nivel local.

	Resultado 3
	3 experiencias turísticas comunitarias han implementado  herramientas efectivas de planificación turística y de mercado.
	3.1 La población beneficiaria  mejora su capacidad de gestión empresarial a través del fortalecimiento de herramientas de promoción hasta el segundo semestre del primer año.

3.2 3 Estrategias de Promoción desarrolladas  para  las iniciativas turísticas comunitarias beneficiarias del Proyecto en el primer semestre del segundo año

	3.1 Listado de  Asistencia firmados

3.1 Materiales para la capacitación.

3.1 Fotografía de los talleres 

31. Materiales de Promoción
3.2 Muestras de las herramientas de promoción especializada desarrolladas (portal electrónico, trípticos, carpetas informativas, afiches, gigantografías, anuncios de revistas, etc).


	· Contar con el compromiso permanente de las operaciones turísticas comunitarias beneficiarias del Proyecto.

· Contar con estabilidad política, económica y social a nivel local.

	Resultado 4
	Participación y equidad son principios aplicados en la cadena productiva del turismo comunitario en las iniciativas beneficiarias del proyecto.
	4.1 6 Capacitaciones en cada comunidad dirigida a mujeres, hombres y jóvenes en integración de todos los grupos a la cadena productiva del turismo en el primero y segundo semestre del primer año.

4.2. Existe una Mayor participación en la toma de decisiones respecto a la actividad turística por parte de los grupos vulnerables al finalizar el proyecto.
4.3 Al menos 4  estrategias de acción comuniaria revaluados por la comunidad en el segundo semestre del proyecto 


	4.1 Programa de formación

4.1 Currículum de             capacitadores 

4.1 Listado de  Asistencia firmados

4.1 Materiales para la capacitación.

4.1 Fotografía de los talleres 

4.2 Informe de la presencia de mujeres, jóvenes y grupos vulnerables en las iniciativas turísticas beneficiarias del proyecto.

4.3 Documentos 4 estrategias de acción comunitarias
	Contar con el compromiso permanente de las operaciones turísticas comunitarias beneficiarias del Proyecto.

	Resultado 5
	Al menos 2 iniciativas empresariales turísticas por localidad reciben crédito, están consolidadas y operando.

	5.1 Establecido un fondo de microcrédito en el el primero y segundo año del proyecto.
5.2 La Población tiene herramientas en gestión empresarial. 

5.3 Se han otorgado 4 créditos por localidad a los emprendedores  de 2.500 euros, en el último semestres del proyecto 

	5.1 Reglamento de funcionamiento de fondo de microcrédito. 
5.2 planes de negocios desarrollados.

5.2 Documentos de los 2 Planes de Negocios y Mercadeo Básicos escogidos para el microcrédito.

5.3 Informe de selección

5.3 Documento de registro de desembolsos de créditos. 

5.3 Contrato de crédito firmado 

5.3 Informe de resultados económicos de todos los proyectos asesorados.

	· Contar con el compromiso permanente de las operaciones turísticas comunitarias beneficiarias del Proyecto.

· Contar con estabilidad política, económica y social a nivel local.

	
	
	Recursos
	Costes
	

	Actividades
	1.1 Visita por comunidad para socialización del proyecto.

1.2 Creación del cronograma de talleres de capacitación con las comunidades

1.3 3 Capacitaciones en Sistema de Estándares y Mejores Prácticas del Turismo Sostenible a 10 personas por iniciativa.

1.4 4 Capacitaciones sobre gestión ambiental del turismo en cada localidad a 10 personas por iniciativa.

1.5 Asistencia técnica y financiera para implementar tecnologías de manejo ambiental a 10 personas por iniciativa.  

1.6 Implementación de tecnologías de manejo ambiental. 

1.7 Seguimiento de la implementación de tecnologías para el manejo ambiental.
	1.1 Coordinador, movilización, viáticos.
1.2 Coordinador, movilización, viáticos.

1.3 Movilización, 
Metodología, viáticos, logística, materiales, equipos, alimentación, Coordinador  

1.4 Movilización, viáticos, metodología,logística, equipos, materiales, alimentación, Coordinador  

1.5 Movilización,  logística, viáticos,  materiales, contrato equipo técnico.

1.6 Movilización,  logística, viáticos,  paneles solares, materiales, contrato equipo técnico.

1.7 Movilización,  logística, viáticos,  materiales, contrato equipo técnico.


	1.1 2069.06
1.2 2069.06
1.3 3676.28
1.4 3676.28
1.5 2069.06
1.6 5639.31
1.7 2069.06

	

	
	2.1 Contratación de expertos en revitalización cultural. 

2.2 Capacitación en cada comunidad sobre el proceso de revitalización cultural  a 30 por iniciativa. 

2.3 Selección  participativa de 2 promotores culturales en cada comunidad.

2.4 Inventario del patrimonio cultural por los promotores con guía de expertos. 

2.5 Implementación de manifestaciones culturales en el producto turístico.

2.6 Diseño y publicación de materiales de difusión de manifestaciones culturales. 

	2.1 Contrato 1 experto en revitalización cultural

2.2 3 talleres: experto, Movilización, viáticos, logística, metodología, materiales, equipo, alimentación.

2.3 Remuneración promotores culturales.
2.4 Movilización, viáticos, promotores, materiales

2.5 Insumos de los promotores, coordinador, Movilización viáticos, equipo.

2.6 Contratación Diseñador Gráfico.

	2.1 2153.89
2.2 4751.11

2.3 2153.89

2.4 2153.89

2.5 2322.62
2.6 2453.89


	

	
	3.1 evaluación de promoción de mercadeo por parte del Coordinador del proyecto. 

3.2 3 talleres en herramientas efectivas de planificación turística y de mercado en cada localidad (3 yunguilla y Santa Lucía – 3 Isla Corazón).

3.3 Rediseño de la estrategia de promoción a través de 2 talleres en cada zona con 10 personas por iniciativa.

3.4 Diseño y publicación de materiales de difusión de las iniciativas turísticas.

3.5 Participar en ferias de turismo y mesas de negociación con operadores receptivos.


	3.1 Movilización, viáticos, metodología, logística, equipos, materiales, alimentación, Coordinador  

3.2 facilitador, Movilización, viáticos, logística, metodología, materiales, equipo, alimentación.

3.3 Coordinador, facilitador, Movilización, viáticos, logística, metodología, materiales, equipo, alimentación.

3.4 Contratación Diseñador Gráfico.

3.5 Costos participación, movilización, viáticos, alimentación, equipo.
	3.1 2238.90
3.2 4836.12

3.3 4836.12

3.4 2538.90

3.5 3846.11


	

	
	4.1 3 talleres participativos en cada localidad con la metodología de los 6 bloques,  30 personas por iniciativa.

4.2 5 entrevistas por comunidad con actores claves

4.3 Revisión de información secundaria.

4.4 2 talleres participativos para la definición de estrategias de acción.

4.5 Realización de 4 estrategias de acción por comunidad para futura implementación.
	4.1 Coordinador, facilitador, Movilización, viáticos, logística, metodologíamateriales, equipo, alimentación.

4.2 Movilización, viáticos, metodología, logística, equipos, materiales, Coordinador.

4.3 Movilización, equipos, materiales, metodología.

4.4 Coordinador, facilitador, Movilización, viáticos, logística, metodologíamateriales, equipo, alimentación.

4.5 Movilización, viáticos, metodología, logística, equipos, materiales, Coordinador. 


	4.1 4802.38
4.2 2205.15

4.3 2205.15

4.4 4802.38

4.5 2373.88


	

	
	5.1 Talleres en gestión empresarial (administración, contabilidad, marketing, ventas, presupuesto) a 20 personas de cada comunidad.

5.2 Análisis de Institución Crediticia intermediaria en las zonas.

5.3 Elaboración planes de negocios y elección de 2 planes para financiamiento

5.4 Ejecución y Desembolso del microcrédito.

5.5. Asistencia técnica y financiera en el desarrollo de los mirocréditos.

5.6 Recuperación de Cartera por parte de CODEMIC.
	5.1 – 5.5 Contratación CODEMIC
5.1 – 5.5 movilización y viáticos coordinador, alimentación


	5.1 3593.58
5.2 3593.58

5.3 28386.96

5.4 3593.58

5.5 3593.58


	


6. CUADRO DE PRESUPUESTOS 

Cuadro de financiación, desglosado por partidas y cofinanciadores
	PARTIDAS


	CONTRIBUCIONES EXTERIORES EFECTIVO
	CONTRIBUCIONES LOCALES Y VALORIZACIÓN
	Coste total

	
	COMUNIDAD AUTONOMA CANTABRA
	ONG
	Otros
	Total
	Esquel
	Otros
	Local
	Total
	

	COSTES DIRECTOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.I. Análisis y desarrollo tec.
	
	
	
	
	20000,00
	
	
	
	

	A.II. Terrenos e inmuebles
	
	
	
	
	
	
	8000,00
	
	

	A.III. Construcción
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.IV. Equipos y suministros
	5594,24


	
	
	
	3000,00
	
	
	
	

	A.V. Personal Local
	27219,25
	
	
	
	6804,36
	
	
	
	

	A.VI. Personal expatriado
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.VII. Viajes y estancias 
	15820,11
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.VIII. Funcionamiento
	40675,97
	
	
	
	5300,00
	
	
	
	

	A.IX. Fondo rotatorio
	24793,38
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.X. Difusión en país destinatario
	600
	
	
	
	400,00
	
	
	
	

	A.XI. Imprevistos
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COSTES DIRECTOS
	114702.95
	
	
	
	35504.36
	
	8000,00
	
	

	Porcentaje sobre total
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	COSTES INDIRECTOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B.I Gtos Adm. 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B.II seguimiento, evaluación 
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	B.III Sensibilización en Cantabria
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COSTES INDIRECTOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Porcentaje sobre total
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL EUROS
	
	
	
	
	
	
	
	
	


7. SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO 
7.1 Factores socioculturales.

Toda intervención que se realice en el proyecto tomará en cuenta el contexto social y cultural.  Al estar las iniciativas de Turismo Sostenible ubicadas en dos regiones absolutamente distintas (Costa y Sierra), es de fundamental importancia para Esquel el considerar los factores culturales característicos de cada zona.   Una muestra de ello, es el componente de revitalización cultural. Es fundamental el que las experiencias turísticas comunitarias participantes en el Proyecto desarrollen un proceso de revitalización de la cultural  a favor del respeto a la diversidad cultural. Esto es importante en el caso del turismo comunitario en función de que una experiencia turística con identidad cultural ofrece una mejor experiencia a sus visitantes.  Esto quiere decir que  todas las actividades del Proyecto se enmarcarán dentro de un ámbito de respeto a los bienes culturales locales.
      Grado de implicación y motivación de los beneficiarios.
Los beneficiarios del programa serán los mismos gestores de los proyectos y estarán involucrados desde el inicio en la participación de toma de decisiones y en la determinación de las acciones y actividades que se llevaran a cabo.  El propósito del proceso participativo en el proyecto llevará a mejorar la calidad de vida, la promoción del turismo comunitario, la conservación de los recursos naturales y a encontrar y a desarrollar una alternativa económica que permita cubrir sus necesidades básicas en varios niveles.  

También se puede recalcar que por medio de este proyecto se incorporarán otras alternativas productivas a la cadena de Turismo en la que se desarrollan las actividades.  Por medio de esta acción, se podrá lograr un desarrollo integra ya que se involucra directamente a los beneficiarios por medio de las capacitaciones que recibirán en aspectos como: revitalización cultural, implementación de estándares básicos de turismo y en el crédito que recibirán (que será acompañado de capacitaciones asimismo, para lograr un buen uso y manejo del fondo que obtendrán).

Es importante recalcar que es indispensable seguir incorporando a mujeres y jóvenes en los procesos de toma de decisión y a que sean participes de los beneficios del turismo comunitario, como se ha hecho en otras intervenciones.

Las motivaciones principales para la participación de los beneficiarios son: reducir la pobreza por medio del mejoramiento de la calidad de servicio ofrecido por las cadenas de turismo comunitario, mejorar la calidad de vida (a través de las capacitaciones ofrecidas tanto en revitalización cultural como en las relacionadas con el uso y manejo de los microcréditos) y la participación directa de la mujer (promocionando la equidad de género en la intervención).
      Grado de participación local en la concepción y ejecución del proyecto.

Los dirigentes comunitarios involucrados en procesos anteriores, han participado previamente en las capacitaciones y en el diseño de un proyecto financiado por la Corporación Andina de Fomento.  Es necesario volver a renovar las acciones y de dar sostenibilidad a procesos ya iniciados para garantizar un desarrollo del turismo sostenible de trascendencia.  En la ejecución del proyecto la participación será directa para lo beneficiarios de las capacitaciones en cuanto al manejo del turismo comunitario de la zona. Los beneficiarios indirectos de la gestión será la población local de la comunidad, ya que si se incrementan los niveles de calidad de turismo, habrá más atracción hacia la zona y mejores oportunidades de empleo, negocios y crecimiento, por ende de calidad de la vida de los pobladores.
      Análisis de género e indicadores de impacto.

La perspectiva de género es un eje transversal al proyecto. La Fundación Esquel ha asumido como una de sus mayores prioridades el trabajo en   la línea de género. Estamos conscientes de que no es posible lograr un cambio en la situación actual por la que atraviesa el país, sino no se da una prioridad alta al trabajo con las mujeres.  Es indispensable crear espacios en los cuales hombres y mujeres tengan una formación sólida en género y comprendan que el desarrollo y que el cambio de las sociedades no es posible si no se incluye a todos aquellos grupos que han estado marginados.  

Sin duda alguna, el mayor desafío es el de cambiar las prácticas cotidianas que son excluyentes y que no fomentan la igualdad entre hombres y mujeres.  Por  tanto si se pretende apuntar a un cambio en la concepción de la democracia, y de las instituciones sociales, es prioritario abordar la temática de género en todos los componentes del proyecto. Por su parte, la intervención de Fundación Esquel en proyectos de desarrollo bajo un sistema de relaciones de género inequitativas consiste en actuar sobre las condiciones materiales e ideológicas con el fin de incidir positivamente en la modificación de la posición social relativa de la mujer y su calidad de vida, para cambiar las relaciones de poder y subordinación existentes.  Como estrategia para promover la igualdad entre hombres y mujeres, se tomará en cuenta la búsqueda del empoderamiento, como una estrategia de desarrollo para ambos géneros. El empoderamiento consiste en un proceso de adquisición de mayor poder, autonomía y capacidad de decisión de las mujeres y los grupos subordinados, en aquellos ámbitos de interés comunitario. La estrategia principal del proyecto para mantener la equidad entre hombres y mujeres será la de proporcionar servicios de capacitación, tanto para hombres como mujeres, enfatizando la necesidad de fortalecer los espacios organizativos de mujeres y la sensibilización y comunicación de género.  El proyecto entonces, dotará de información oportuna y adecuada a mujeres y hombres por igual, para que puedan tomar decisiones de manera informada.

El proyecto busca mantener un equilibrio de oportunidades para hombres y mujeres.  El turismo comunitario es una actividad alterna para la generación de ingresos de las familias y la mujer juega un rol fundamental en el desempeño de actividades para el desarrollo de las operaciones turísticas.  De esta manera se potenciara el rol de la mujer dentro del Turismo Comunitario, capacitándole y entregándole herramientas para que se conviertan en actores dinámicos del turismo. El número de hombres y mujeres en la zona es equitativo y el proyecto tomará en cuenta a la participación de la mujer como eje transversal del mismo.
7.2 Factores sociopolíticos.

Cabe recalcar que las iniciativas turísticas han surgido por la falta de apoyo del Estado, por aislamiento geográfico en algunos casos.  Las actividades productivas tradicionales ya no son competitivas y se deben implementar nuevos programas que ayuden al ingreso de comunidades que viven del turismo comunitario.  Ya que el poder central no ha puesto mucha atención a este tipo de iniciativas, es necesario crear nuevas que tengan características innovadoras y que al mismo tiempo sean sostenibles.  Otro factor sociopolítico relacionado a esta situación son las pérdidas medioambientales que surgen por el abandono o el descuido del Estado  hacia la falta de la facultad organizativa que deben poseer las organizaciones o comunidades que apoyan al turismo sostenible.  Se debe tener conciencia del ambiente cuando se llevan a cabo las iniciativas de turismo sostenible ya que los recursos naturales son los mayores atractivos que llevan a la gente a visitar ciertos sitios.  Ya que el gobierno no pone suficiente atención al apoyo de proyectos de turismo sostenible con conciencia ambiental y ecológica, se debe considerar la importancia y el carácter indispensable que tiene un proyecto tan integral como éste.
      Actitud de las autoridades locales.

Existe una buena relación de las autoridades locales con Esquel ya que se tiene una significante trayectoria de intervención durante estos dos últimos años y con los líderes comunitarios que conllevan la experiencia.

En base a la crisis económica a finales de los años 90, el turismo comunitario surgió como una alternativa productiva viable, frente a la pérdida de competitividad de las actividades productivas tradicionales y como una opción económica diferente a las principales.  Además el turismo comunitario es una actividad económica solidaria.  El Turismo Comunitario es un tipo de gestión donde la administración es ejecutada por la gente local y los beneficios económicos se quedan en la zona y ayudan a la población de la comunidad.  Frente a la existencia de atractivos naturales, la situación económica y las necesidades del pueblo, las autoridades locales han impulsado y desean promover el turismo como un eje de desarrollo para las localidades donde se ejecuta el programa.

Las Autoridades Locales se percatan que el Turismo genera un beneficio económico, protege el ambiente, garantiza la sostenibilidad de los recursos ambientales y da importancia a la cultura local.

A través del programa de turismo de Esquel, se ha fortalecido la capacidad de gestión de los líderes comunitarios locales.  Cabe recalcar que en los tres ejemplos donde se pretende trabajar, los líderes comunitarios son los mismos que lideran el desarrollo de la actividad turística comunitaria.
      Cuestiones legales.

Existe una estrategia de Turismo Rural realizada en el 2003 por el Ministerio de Turismo en donde se definieron los lineamientos y estrategias sobre este tipo de actividad.  No se han legalizado los reglamentos que permitan la formalización de las actividades ya que el Ministerio de Turismo no es una prioridad para el Gobierno Central en este momento. Otra cuestión que hace que el proceso sea más lento es la alta rotación del Ministerio.

Otra cuestión legal que se puede tomar en cuenta es que el área donde se ejecutaría el proyecto son tierras comunitarias, lo que significa que si se utilizan con una conciencia ambiental y ecológica para propósitos del turismo comunitario se pueden prevenir invasiones territoriales y garantizar el uso correcto de los recursos naturales.
7.3 Tecnología y asistencia técnica.

      Tecnología utilizada y adecuación al medio.

El plan de acción será implementado durante 18 meses, tiempo adecuado para garantizar la ejecución de las actividades necesarias para establecer iniciativas turísticas comunitarias competitivas y eficientes, con altos niveles de participación local, y que hayan optimizado el beneficio económico de la actividad turística.
      Asistencia técnica necesaria. 

Cada componente está acompañado de la asistencia técnica necesaria para garantizar un proceso efectivo de transferencia de conocimientos. Se identificarán los actores locales clave para cada componente. Se formarán grupos de trabajo que liderarán las actividades, quienes serán los encargados de socializar cada componente, promocionar las metas del proyecto y garantizar su sostenibilidad futura. 

Se cuenta con un equipo que brinda asistencia técnica necesaria para llevar a cabo las actividades del proyecto.  La Fundación Esquel mediante su equipo técnico ejecutará las actividades de una forma profesional y efectiva ya que existe un trabajo, experiencia y trayectoria en el ámbito del Turismo Sostenible.  

Para efectos de garantizar la calidad de los productos el Proyecto ha utilizado una lista de estándares básicos del turismo comunitario (sociales, económicos, ambientales, de oferta y de comercialización) la cual sirve de base técnica de estructuración de la Herramienta de Diagnóstico de Necesidades de Capacitación y Asistencia Técnica en Gestión Turística Sostenible para el Turismo Comunitario.  Sobre la base del diagnóstico que se ha realizado en cada una de las experiencias turísticas comunitarias participantes se apoyará al cumplimiento del Plan de Capacitación y Asistencia Técnica, llevado a cabo por medio de la contratación de expertos y la realización de cursos y talleres.  

Con el fin de integrar a las experiencias de turismo comunitario participantes del Proyecto a los mercados turísticos nacionales e internacionales se ha desarrollado un proceso de planificación turística y de mercado. Como resultado del desarrollo del proceso de planificación antes señalado las experiencias turísticas participantes cuentan con herramientas especializadas como Planes de Negocios, Mercado, Promoción, y, con material promocional especializado (trípticos, afiches, postales, carpetas, página Web, etc.). 

El Proyecto conducirá la realización de un proceso de promoción de la revitalización cultural en el que las experiencias turísticas participantes en el Proyecto estarán en capacidad de manejar herramientas de trabajo que se requieren para motivar en sus comunidades procesos de defensa y recuperación de bienes culturales que repercutan en el fortalecimiento de su identidad.

7.4 Impacto medioambiental.

El desarrollo turístico depende en gran parte de las condiciones en las que se encuentre el ambiente natural.  En otras palabras, los recursos naturales se constituyen en importantes atractivos turísticos de las comunidades campesinas e indígenas; por lo tanto estos deben ser conservados al igual que los recursos culturales. El Proyecto tiene como objetivo fortalecer el desarrollo sustentable del turismo comunitario. Esto quiere decir que  todas las actividades del Proyecto se enmarcarán dentro de un ámbito de respeto al medio ambiente y de compromiso por generar recursos alternos a las actividades económicas de los beneficiarios.
7.5 Estudio de viabilidad económica del proyecto a la finalización del mismo. 

La intervención de Fundación Esquel en el proyecto como entidad ejecutora de la capacitación de iniciativas turísticas comunitarias del Ecuador, se pretende sea a mediano plazo. Después de la implementación de este proyecto, los beneficiarios serán capaces de ofrecer servicios eco-turísticos de alta rentabilidad y competitividad. Éstos podrán transferir tanto los conocimientos aprendidos, como los reforzados a los miembros de sus organizaciones turísticas y por ende a su comunidad,  mejorando su calidad técnica y alcanzando así, el posicionamiento competitivo de sus iniciativas. 

Tras el cese de la ayuda externa, se espera que las organizaciones tengan una visión sostenible a largo plazo en cuanto a los métodos de promoción, comercialización y gestión que logren que sus operaciones turísticas generen mayores utilidades a través del tiempo, encajándose a sus realidades locales y al fomento y mantenimiento de fuentes de empleo dentro de sus comunidades.

Adicionalmente, por medio de la creación del Programa de Turismo Comunitario, a realizarse con la colaboración y experticia en materia turístico-comunitaria del Ministerio de Turismo, tras el cese de la ayuda externa, se pretende respaldar a estas iniciativas con servicios de información, educación, comunicación, promoción y comercialización turística.

En cuanto a la viabilidad de este proyecto de capacitación como un componente dentro del Programa de Turismo Comunitario, este contará ya con los materiales didácticos necesarios, con los conocimientos e investigaciones impartidas por el Ministerio de Turismo, así como con la identificación ya de capacitadores técnicos, para poder replicar esta capacitación a menores costos, hacia iniciativas turísticas comunitarias del Ecuador de menores grado de desarrollo.

7.6 Hipótesis.

Para que se pueda cumplir con el objetivo general y el específico del proyecto y se puedan dar los resultados esperados, se necesita la existencia de ciertas condiciones básicas dentro de la coyuntura del Ecuador y de las comunidades involucradas en esta propuesta. La economía ecuatoriana se encuentra en un proceso de revitalización, y se han hecho esfuerzos para incrementar la visibilidad de la industria turística en el país. Se asume que el Gobierno Nacional mantendrá su política de dar prioridad al desarrollo del turismo sostenible. Para que el proyecto pueda desarrollarse sin ningún inconveniente también se necesitará de estabilidad en la situación política, económica y social del país de forma que no existan complicaciones que afecten al mercado turístico del país.  

De igual forma en cuanto a las comunidades involucradas en el proyecto, para que las actividades puedan desarrollarse sin mayores problemas se necesitará que la situación política, económica y social a nivel local permita el desarrollo del proyecto. Para que las iniciativas turísticas locales se puedan crear, fortalecer y mantener se asume que las comunidades y los beneficiarios mantendrán su compromiso permanente hacia las  operaciones turísticas comunitarias implementadas en el proyecto.

7.7 Mecanismos previstos de cierre y transferencia.

Las iniciativas turísticas que se han escogido en este proyecto son procesos en marcha con los cuales la Fundación Esquel ha trabajado en el pasado. Se han escogido justamente estas iniciativas, ya que éstas han demostrado viabilidad y sostenibilidad. A través de la implementación de los estándares básicos y mejores prácticas del turismo sostenible, existirá un fortalecimiento de capacidades en cuanto a planificación de turismo por parte la población. De la misma manera, el crédito otorgado a las iniciativas turísticas desarrollará la capacidad de ingreso de la población. 

Al trabajar directamente con las comunidades y Gobiernos locales, los mecanismos previstos para el cierre  transferencia, es el de entregar la responsabilidad del proyecto a los anteriormente citados. No hay que olvidar que el proyecto está diseñado para que la comunidad desarrolle las herramientas necesarias para utilizar el crédito a iniciativas turísticas efectivamente; por lo que a finalizar el proyecto estarán listos para continuar por su propia disposición.   

Por último, cabe mencionar que toda inversión y compra realizadas para las iniciativas de Turismo Sostenible serán propiedad de las mismas. Se firmará acuerdos desde el comienzo del proyecto, para que en su cierre las comunidades adquieran los bienes. 
8. EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO DEL PROYECTO

Seguimiento y evaluación interna.

La metodología que la Fundación Esquel aplicará a lo largo del proyecto será el Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación de Proyectos (SPME).

El SPME es un instrumento integrado que fue creado por la Fundación Esquel. Este sirve de apoyo para la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje que observe y retroalimente los procesos, además de mejorar el impacto de las acciones con y para los/as participantes de los proyectos. El proceso evaluativo es permanente desde el diseño, planificación y ejecución; el cual involucra a los participantes, al grupo de promotores(as), al personal del proyecto y a la agencia de financiamiento. 

Una vez aprobado el proyecto, se realizará la planificación del mismo, sobre la base de una metodología institucional unificada de planificación por resultados, con enfoque de marco lógico y con su respectiva construcción de un sistema de indicadores que diera paso a los procesos de monitoreo y evaluación permanentes. Los instrumentos utilizados son MATRIZ DE PLANIFICACIÓN - PLAN OPERATIVO ANUAL - SISTEMA DE INDICADORES.

Para efecto de información hacia las entidades de cooperación, ESQUEL elaborará los siguientes informes:

- Un informe técnico y financiero trimestral del avance del proyecto

- Un informe técnico y financiero al final del proyecto. 

Internamente ESQUEL cuenta con una infraestructura física y técnica capacitada para el manejo de Proyectos de Desarrollo, lo que lo ha demostrado durante sus 15 años de funcionamiento.

El manejo, control y seguimiento de los proyectos tanto en la parte técnica como en la económica y financiera están garantizados por un equipo técnico de Esquel, con amplia experiencia y por auditorías internas y externas periódicas.
9. PLAN DE DIFUSIÓN DEL PROYECTO.

La sistematización y la difusión de nuestras experiencias son primordiales en el desarrollo de nuestros procesos. La Fundación Esquel tiene como principio la evaluación de sus procesos y el intercambio de información de sus experiencias; por esta razón los componentes de sistematización y difusión de la información son tan importantes en el desarrollo de los proyectos ya que sin ellos no lograría el objetivo planteado.

En sus 15 años, Fundación Esquel ha llevado a cabo sistematizaciones de todos sus proyectos para aprender de sus experiencias anteriores, repetirlas si han sido exitosas y modificarlas si no han tenido el impacto esperado. Cabe recalcar que la información sistematizada es difundida tanto interna como externamente de la Fundación a través de nuestras memorias anuales, nuestros casos institucionales, nuestro reporte de los 15 años de la Fundación Esquel, nuestra página Web y nuestras publicaciones. Este intercambio de experiencias lo hacemos llegar a nuestros donantes, a nuestros beneficiarios, a organizaciones como la nuestra que buscan el desarrollo de nuestra sociedad, y/o a cualquier persona que se encuentre interesada en el trabajo de la Fundación. A través de su departamento de Comunicación, en sus quince años Esquel ha generado 564 productos de difusión.
El proyecto será difundido a través de todos los mecanismos anteriormente citados. No obstante, cabe mencionar que la mejor herramienta para la difusión del proyecto es a través del Portal de Turismo Comunitario que Fundación Esquel se encuentra diseñando y que saldrá en el Internet en 5 meses. En éste se incluirá todos los aspectos del proyecto, es decir sus metodologías, su ubicación, sus beneficiarios, sus objetivos, actividades y resultados. El portal tendrá nexos con otras páginas mundiales de turismo comunitario, al igual que en páginas nacionales donde se promueve el turismo ecuatoriano, como lo es la página del Ministerio de Turismo del Ecuador. 
Por último, cabe mencionar que en todos los documentos realizados, al igual que en la página Web se especificará el donante de este proyecto y se insertará el logotipo de la Comunidad Autónoma de Canteabria.
10. ACCIONES DE SENSIBILIZACION A REALIZAR EN LA COMUNIDAD AUTONOMA DE CANTABRIA POR PARTE DE LA ENTIDAD SOLICITANTE

LISTADO DE ANEXOS (orientativo) 

11. Documentación de la contraparte local

ANEXO 1 Caso Institucional Fundacion Esquel

ANEXO 2 Estatutos Fundacion Esquel Esquel

ANEXO 3 Registro Oficial Fundacion Esquel

ANEXO 4 Estados Financieros Esquel 2005

ANEXO 5 Donantes Internacionales Esquel 1990-2005

2. Mapas de localización

ANEXO 6 Mapas de Localizacion

3. Documentación socioeconómica

ANEXO 7 Indicadores Socioeconomicos

4. Documentación complementaria para el desarrollo del proyecto

ANEXO 8 Matriz Diagnóstico Yunguilla

ANEXO 9 Matriz Diagnóstico Santa Lucía

ANEXO 10 Matriz de Diagnóstico Isla Corazón

ANEXO 11 Impactos Yungilla y Santa Lucía

ANEXO 12 CV Lucia Durán

ANEXO 13 CV Juan Carlos García

ANEXO 14 CV Soledad Alvarez

ANEXO 15 Información CODEMIC

ANEXO 16 Fotos Localidades

5. Documentación sobre los recursos

ANEXO 17 Oferta Electricidad

ANEXO 18 Proforma Diseño Gráfico

ANEXO 19 Costos Profesionales

6. Documentación sobre viabilidad

ANEXO 20 Carta de Apoyo Asociación Ecuatoriana de Ecoturismo

ANEXO II

Características del logotipo.

Consiste en el escudo de Cantabria con una leyenda superior “PORYECTO SUBVENCIONADO POR” y una leyenda a la derecha del tamaño de ½ y ¼ de la anterior GOBIERNO DE CANTABRIA. CONSEJERIA DE RELACIONES INSTITUCIONALES Y ASUNTOS EUROPEOS. DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS EUROPEOS Y COOPERACION AL DESARROLLO.

Utilización:

Deberá colocarse en lugar preferencial con las mismas proporciones y categoría que el logotipo de la Organización subvencionada.

Modelo: 

PROGRAMA SUBVENCIONADO POR
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Consejería de Relaciones Institucionales y Asuntos Europeos


Dirección General de Asuntos Europeos y Cooperación al Desarrollo








� Explicado en términos de medios de promoción, infraestructura, número de visitantes por año y estatus legal.


� Corporación CODEMIC es una corporación civil privada y sin fines de lucro creada con el auspicio de Fundación Esquel para convertirse en su brazo gestor para formular y ejecutar proyectos que fortalezcan las operaciones de las micro y pequeñas empresas del Ecuador.  CODEMIC estará a cargo de brindar los talleres de “Proyectos Productivos”, de elegir la Institución Crediticia Intermediaria.
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