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FORMULARIO DE PROYECTOS

Notas:

1.- El presente documento no es limitativo, se puede ampliar tanto como se desee.

2.- No se subvencionarán costes indirectos de la organización local, solamente actividades directas.

3.- El documento no es exclusivo. En caso de ser necesario, se pedirá información adicional a la organización local.

Documento de Formulario de Proyectos

1.- DATOS GENERALES DEL PROYECTO

Título del proyecto: Promoción del desarrollo local a través de iniciativas productivas de grupos indígenas de jóvenes y mujeres en las provincias de Tungurahua, Chimborazo y Cotopaxi
País / Área geográfica: Ecuador.   Sierra Centro.

Provincias: Tungurahua, Cotopaxi y Chimborazo.

Cantones: Ambato, Latacunga y Salcedo, Riobamba y Alausí. 

Código y sector CAD:

Contraparte y otras entidades participantes (publicas y privadas):

Contraparte:  Fundación Esquel

Otras entidades participantes:

Públicas:  Municipio de Riobamba, Municipio de Alausí, Consejo Provincial de Chimborazo, Municipio de Salcedo, Municipio de Latacunga, Municipio de Pelileo, Consejo Provincial de Tungurahua. 

Privadas:

Instituciones de Crédito Intermediarias – ICIs, Red Institucional de Movilidad Humana, Asociación Rumiñahui, Asociación Llactacaru, Red de Familiares de Migrantes, Consorcio para el Desarrollo Local, CorpAmbato (Corporación de empresas y capitales privados de la ciudad).

1.1. Duración

Fecha inicio: enero 1,  2006

Fecha de finalización:  diciembre 31, 2007

Duración en meses: 24 meses

1.2. Financiación total (en Euros)

Coste total:

Aporte de CI:

Aporte de la Contraparte:

Otras aportaciones disponibles:

* Entidades públicas:

* Beneficiarios:

* Otros (especificar):

Áreas de actuación:
Socioeducativa  FORMCHECKBOX 

Infraestructuras  FORMCHECKBOX 

Microempresas x


Capacitación laboral x
Otras  FORMCHECKBOX 
 (Especificar
)

Sector de población:
Niños  FORMCHECKBOX 

Jóvenes x
Adultos  FORMCHECKBOX 


Mujer x
Indígenas x
Minusválidos  FORMCHECKBOX 

Nº Beneficiarios:
Directos             .
Indirectos             .
Población total de la zona             .
1.3. Descripción del proyecto

El presente proyecto pretende mejorar la economía y oportunidades de empleo de mujeres y de jóvenes indígenas a través de la promoción de iniciativas microempresariales. El proyecto tendrá lugar en cinco cantones ubicados en tres provincias de la Sierra del Ecuador; las cuales cuentan con una significativa población migrante tanto al exterior (especialmente a España) como a las zonas urbanas del país. 

El proyecto busca dar solución a cuatro problemas básicos: 

1) bajas posibilidades de ocupación juvenil

2) estancamiento del desarrollo local por falta de liderazgo y de propuestas sociales viables

3) estancamiento de iniciativas microempresariales por falta de preparación y financiamiento

4) Alto porcentaje de población migrante indígena.

Para atacar estos problemas básicos, el proyecto está compuesto de cuatro componentes:

1) CAPACITACIÓN EN GESTION EMPRESARIAL: está dirigida a 420 mujeres y jóvenes de sectores rurales y urbano marginales.  El objetivo es brindarles formación para que sean actores sociales de la economía. La capacitación estará orientada a formar destrezas analíticas y competencias personales; técnicas de gestión empresarial; formación para el trabajo; reconocimiento de potencialidades locales y formación.  Todo esto con enfoque intercultural.  

2) FORTALECIMIENTO DE UN SISTEMA DE MICROFINANZAS: por una parte brindará capacitación en fortalecimiento organizacional a 12 Instituciones de Crédito Intermediarias localizadas en Chimborazo, Tungurahua y Cotopaxi en temas como Diseño de Sistemas de Microfinanzas, Calificación de Cartera, Capacitación a Oficiales de Crédito e Identificación de Oportunidades de Negocio y Evaluación de Proyectos.  Posteriormente, seleccionará a las cinco mejores para la canalización del crédito que servirá para otorgar financiamiento a alrededor de 70 iniciativas microempresariales y de servicios, las mismas que deberán observar las condiciones del mercado local en base a un estudio previo de potencialidades productivas en cada cantón de intervención.   Los créditos serán otorgados en un 50% a mujeres y un 50% a jóvenes (hombres y mujeres de 16 a 30 años).

Por otra parte, para la implementación de los emprendimientos productivos de las mujeres y los jóvenes, una vez entregados los créditos, el proyecto brindará apoyo en temas de mercado, comercialización, marketing, negociaciones, amortizaciones etc.  

3) FORTALECIMIENTO DE ACTORES Y REDES VINCULADOS A TEMAS DE MOVILIDAD HUMANA:  se promoverá la organización y optimización de esfuerzos de diferentes actores involucrados en temas emigración e inmigración, se identificarán sus necesidades organizacionales para un proceso de apoyo en planificación y capacidad de gestión.  De igual forma, junto con estos actores se promoverá la sensibilización de los temas de movilidad humana, especialmente en las escuelas con altos porcentajes de niños migrantes en Valencia y de hijos de migrantes en Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua.  Finalmente, se promoverá también posibles vínculos entre migrantes ecuatorianos en Valencia y familiares de migrantes en las tres provincias de intervención a través de talleres e intercambios de experiencias.
2.- DATOS DE JUSTIFICACIÓN DEL PROYECTO

2.1. Antecedentes

En la última década, el Ecuador ha vivido un proceso de inestabilidad política, económica y social. La crisis política ha hecho que en los últimos 10 años, el país sea gobernado por 9 diferentes presidentes, lo cuál produce una ruptura de continuación de políticas.  La inestabilidad política produjo en la década de los 90, la mayor crisis económica que ha vivido el país, la cual trajo consigo un impacto negativo en la calidad de vida de la población la cual fue afectada por factores como: la aceleración de la inflación, la escalada del nivel de desempleo, la caída del ingreso per cápita y la disminución del gasto social. Tanto la crisis política como la crisis económica que se vive hasta la actualidad, han creado en el país una atmósfera de inestabilidad y fragmentación social; incrementando los quiebres democráticos y elevado los índices de pobreza y niveles de migración tanto interna como externa, principalmente a España e Italia.

La migración es un fenómeno que a corto plazo aportó al balance económico del país, convirtiéndose en la segunda fuente de ingresos para el Producto Interno Bruto ecuatoriano con las remesas, convirtiéndose en la segunda fuente de ingreso del país. Sin embargo, otros factores de la sociedad ecuatoriana fueron afectados, como es la destrucción del tejido social y la pérdida de identidad cultural. Estos factores no solo son un riesgo para la estabilidad económica, sino que la migración también se presenta como una amenaza de desintegración del tejido familiar, social y cultural.  

La migración, junto con la fecundidad y la mortalidad, es uno de los tres principales componentes del movimiento de la población. En el período de 1998 a 2003, la población migrante del Ecuador ha llegado a 718,432; cifra que se triplicó después de la crisis financiera que vivió el país a finales de la década de los 90.  Esta tendencia creciente hacia la migración, demuestra que la crisis migratoria está entrelazada con la crisis financiera que continúa actualmente, al margen de la supuesta estabilidad producida por la dolarización a partir del año 2000. En consecuencia, la migración se ha convertido en una estrategia tanto individual como colectiva para enfrentar la crisis económica y política de los últimos años. 

Una investigación de Bendixen & Associates para un estudio realizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el 2003, deduce que las condiciones estructurales en el Ecuador impulsan a los ecuatorianos a salir del país más de lo que las condiciones del país receptor les atraen. Esto alude a que si las condiciones económicas y sociales en el Ecuador pudiesen brindar a sus ciudadanos una calidad de vida mejor de la que pueden llevar actualmente, muchas personas no optaran por salir del país. 

En la actualidad, los ecuatorianos representan el grupo más numeroso entre los inmigrantes latinoamericanos en España, y todo indica que este número seguirá creciendo. A pesar de las políticas restrictivas de inmigración, los ecuatorianos y las ecuatorianas seguirán viajando a España escapando de la pobreza y de la inestabilidad económica del país. La Organización no gubernamental de asistencia a los ecuatorianos en Valencia, Llacta, estima que el número de migrantes ecuatorianos es de 390,000 personas; en donde por lo menos 110,000 de ellos y ellas viven de forma ilegal en España. Según datos del INE (Instituto Nacional de Estadística) la migración ecuatoriana ocupa el primer puesto en España, desplazando a la migración marroquí al segundo lugar.

En los últimos años se ha registrado un notable crecimiento de migración ecuatoriana en Valencia; ocupando el segundo destino de migración ecuatoriana y latinoamericana. De tal manera que se abrió un Consulado ecuatoriano en Valencia; siendo éste el cuarto consulado de Ecuador en España. 

El fenómeno migratorio ha tenido una serie de impactos negativos, tanto para el Ecuador como para los países de acogida; impactos relacionados a factores económicos, humanos y políticos complejos en el ámbito global y local; tales como la desintegración familiar,  la dependencia del porcentaje de ingreso de divisas de las remesas de los migrantes (según datos de la Conferencia Regional de Migración,  16.50 millones de dólares en divisas entran a Ecuador por concepto de remesas), la evasión fiscal, la pérdida de mano de obra calificada y profesional, y por último, la ausencia de políticas migratorias e incremento de redes de tráfico de personas.

Según datos del Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador-SIISE, la mayor parte de la población migrante se encuentra entre los 18 y los 45 años; es decir encontramos una migración fundamentalmente joven que se ha adaptado a trabajar en áreas relacionadas a la mano de obra y a la profecionalización del trabajo de las sociedades modernas. La población migrante se compone en 41.8% de mujeres y en 58.2% de hombres. La población migrante  es en su mayoría de clase media, y se constituye en parte de la mano de obra calificada o profesional
. 

Tradicionalmente la migración está relacionada con la población masculina, empeorando las condiciones de las mujeres que se quedan en el hogar con efectos como el incremento considerable de su carga laboral. Sin embargo, a partir del incremento de la importancia del trabajo femenino, la participación de las mujeres en la oferta laboral hacia el exterior incrementó. En la actualidad, se ha fortalecido el fenómeno de la feminización de la migración con un crecimiento constante de la migración de mujeres ecuatorianas. Para el año 2001 es casi igual el número de hombres y mujeres que migran del país, con un porcentaje de 52% y 48% respectivamente. De la misma manera, la migración interna del campo a la ciudad continúa creciendo; situación en la cual las mujeres que no tienen una alta instrucción o experiencia laboral migran a la ciudad para realizar trabajos de servicio doméstico o trabajos informales
.

Como consecuencia de la migración predominante del sexo masculino y el incremento de la migración femenina, muchos hogares han experimentado una ruptura, en donde un 52% de hogares ecuatorianos se encuentran sin uno de sus padres. En consecuencia se ha producido la existencia de un alto número de niños, niñas y jóvenes viviendo sin sus padres en el país con un crecimiento de 17,000 niños y jóvenes en 1990 a 150,000 niños y jóvenes en el 2000. 

Las provincias de mayor población indígena con alta migración hacia España son Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua, con 6.284, 3.882 y 7.522 personas respectivamente. A nivel cantonal, las cifras son de 3.200 personas en Riobamba, 1.250 en Alausí, 1.271 en Latacunga, 1.107 en Salcedo y en Pelileo existe una tasa de migración de 1, 6%. La migración indígena viaja a través de redes familiares y de solidaridad migratorias étnicas que se encuentran en diferentes ciudades de España. 

La mayoría de migrantes viaja con el principio de localizar un trabajo temporal para poder volver al Ecuador. Las razones de la búsqueda de una nueva fuente de ingreso, se debe a la baja producción agrícola por las tierras erosionadas, falta de fuentes de trabajo, la escasez de tierra y minifundios, la falta de apoyo de políticas alternativas de producción de los pequeños agricultores, la carencia de sistemas de riego, entre otros
.  

Las remesas enviadas por los migrantes ecuatorianos no han sido canalizados hacia una inversión organizada ni un plan de capitalización, a pesar de constituir la segunda fuente de ingreso para el Ecuador.  Es evidente la falta de alternativas económicas, analizadas y dirigidas a solventar necesidades de la comunidad y a ocupar mano de obra, con lo cual se podría aprovechar la actual oferta de trabajo y materias primas locales.
2.2. Contexto

Descripción de la realidad

Descripción de la realidad

TUNGURAHUA

En el centro de la región andina del país, se encuentra localizada la provincia de Tungurahua, nombre del volcán que la custodia desde el Oriente ecuatoriano y uno de los más activos del Ecuador. Limita al norte con las provincias de Cotopaxi y Napo; al sur con las provincias de Chimborazo y Morona Santiago; al este con Pastaza; y por último, con la provincia de Bolívar, al oeste.

Tungurahua totaliza 441,034 habitantes y tiene una superficie de 3.336,6 kilómetros cuadrados. Política y administrativamente se divide en 9 cantones: AMBATO, BAÑOS, CEVALLOS, MOCHA, PATATE, QUERO, PELILEO, PÍLLARO y TISALEO.

ECONOMÍA PROVINCIAL

Las principales actividades económicas de la provincia son: la agricultura que ejerce el 33.8% de la población, el comercio que lo ejerce 18.3% de la población y un 17.7% de la población  se dedica a la manufactura. En la ciudad de Ambato se destaca la actividad comercial, mientras que en las parroquias rurales las actividades agropecuarias son el centro de la economía; donde la mayor producción se centra en la papa, el maíz, el tomate de árbol, el ganado vacuno, la producción avícola,  y manufacturas especialmente en el área textil.

POBLACIÓN

La población de Tungurahua es de 441,034; dividida en 227,521 de población masculina y 213,513 de población femenina. La población entre 15 años a 29 años es de 120,060 habitantes. La población indígena es de 33,423 mujeres y 31,285 hombres, sumando un total de 64,708; es decir que un 15% de la población es indígena. Se estima que la conformación étnica de la provincia está compuesta por mestizos en un 72% y representantes de la nacionalidad kichwa (pueblos panzaleo, chibuleo, pilahuines, patalos y salazacas) en un 38%.  Existe un 10% de la población que es analfabeta, (6,66% hombres analfabetos, 12,99% mujeres analfabetas); no obstante en la población indígena las cifras son de 37,3% de analfabetismo femenino y a 19,6% de analfabetismo masculino. La escolaridad de los hombres indígenas es de 3,6 años, mientras que la escolaridad de las mujeres indígenas es de 2,3 años. Un 61,30% de la población total no satisface sus necesidades básicas, mientras que en la población indígena un 93,9% no las satisface. La tasa bruta de ocupación de los hombres indígenas es de 81,9%, mientras que el de las mujeres indígenas es de 54,4%. 

La tasa de mortalidad de los adultos es de 4,15%, mientras que en la adolescencia es solo de 0,09%. Existen 40 dispensarios de salud y 58 subcentros de salud. Solo un 17,78% de la población cuenta con seguridad social.

El fenómeno migratorio interno y externo es una constante para la población de la provincia. Aunque la mayoría de la población habita en el sector rural, la tendencia al urbanismo va creciendo rápidamente como puede observarse por el desarrollo de la migración de las principales cabeceras cantonales: Pelileo, Píllaro, Baños y Patate; y como consecuencia el crecimiento de la capital Ambato, una de las ciudades más prominentes hacia el desarrollo de la sierra ecuatoriana.

La tasa de crecimiento demográfico en el sector urbano es de 3,19% y en el sector rural es del 1.95%, lo cual muestra un aumento creciente y estable de las poblaciones urbanas tanto por las altas tasas de natalidad como  por la migración del campo a la ciudad. Sin embargo cabe constatar que la tasa de desempleo y subempleo de la provincia de Tungurahua es de 40,70% y la tasa de migración es de 3,31%, por lo que se puede concluir que la migración por falta de empleo es un factor importante para el crecimiento de la población urbana como para las migraciones fuera del país. Según datos de la Red de Familiares de Migrantes de Chimborazo, se estima que cerca de 87,000 personas han migrado de la provincia de Tungurahua desde 1999. Estas cifras demuestran que existe un saldo neto negativo entre la inmigración y la emigración para Tungurahua.

CANTÓN PELILEO

El Cantón de Pelileo tiene una superficie de 202 Km2 y tiene una población de 48.988 habitantes, donde la población entre los 15 a los 29 años es de 13,331; 6,390 hombres y 6,941 mujeres. La población indígena es de 8.230 habitantes, donde 4.302 son mujeres y 3.928 son hombres y el grupo étnico predominante son los Salazacas.

El 10, 74% de sus habitantes sufren de analfabetismo y existe un promedio de escolaridad de 7 años; sin embargo cabe recalcar que la diferencia existente entre hombres y mujeres es abrumadora al encontrar en los hombres un analfabetismo de 7,02% y un 14,09% de analfabetismo en las mujeres.  En la población indígena las cifras se incrementan ya que 17,5% de los hombres indígenas son analfabetos y 31,8% de mujeres indígenas lo son también. La escolaridad de los hombres indígenas es de 3,9 años, mientras que de las mujeres 2,9 años. La instrucción superior de tanto hombres y mujeres es de un 7,77%.

Las tasas de pobreza son sumamente elevadas al encontrar que  75% de la población y 93,3% de la población indígena no satisface sus necesidades básicas, y que 73% de jóvenes viven en condiciones de pobreza.  La tasa bruta de ocupación de las mujeres indígenas es de 52%, mientras que la de los hombres es de 83,6%. Debido a estas cifras, es importante recalcar la tasa de migración de jóvenes en el cantón; ya que los casos de  jóvenes migrantes son 438, un 61,53% del total de casos de migración en el cantón. El 100% de la población indígena principal (Salasacas) que vive en Pelileo migran por razones de trabajo.

CHIMBORAZO

La provincia de Chimborazo se encuentra en el centro de los Andes montañosos del Ecuador. Chimborazo limita al norte con la provincia de Tungurahua, al sur con la provincia del Cañar, al este con la provincia de Morona Santiago y al oeste con las provincias del Guayas y Bolívar. La provincia tiene una población de 403,632 habitantes y abarca una superficie de 6,160km2. Política y administrativamente se divide en 10 cantones: Riobamba, Alausí, Colta, Chunchi, Guamote, Guano, Penipe, Pallatanga, Chambo y Cumandá. 

ECONOMÍA PROVINCIAL

El Producto Interno Bruto de la Provincia de Chimborazo (incluidos producción y consumo intermedio) representa menos del 2% del total nacional. Si se considera el PIB per cápita, éste es un 50% inferior a su correspondiente nacional, lo que revela el mayor nivel de pobreza y la baja productividad de la provincia.
El sector agropecuario representa el 21% del PIB. En este sector se agrupa la mayor proporción de la población económicamente activa de Chimborazo, con el 51,3% del total provincial. Sin embargo, la capacidad de agregar valor de este sector es visiblemente baja, ya que a pesar de que la producción agropecuaria ha dado origen al desarrollo de ciertas agroindustrias (procesamiento y conservación de carnes, producción de derivados lácteos, molinería y panadería, producción alimenticia), apenas representa conjuntamente el 5,5% del PIB provincial. Esto se traduce en las bajas remuneraciones de la mayoría de la población que se inserta en este sector, y cuyos ingresos provienen casi exclusivamente de actividades primarias que no están sujetas a un proceso mínimo de transformación. 

De acuerdo con el censo agropecuario del año 2000, el 84% de la superficie total de la provincia (563,700 hectáreas) tuvo uso agropecuario, sin embargo presenta una baja productividad en la medida en que agrupa a más del 50% de la población y apenas aporta con entre 20% y 25% del PIB provincial. Entre los factores determinantes de esta situación se cuenta el alto número de minifundios, lo que se traduce en una sobre explotación de recursos y, por ende, en el agotamiento de los suelos.  Existen inadecuadas prácticas de cultivo asociadas a la falta de inversión. También contribuyen a esta situación el bajo nivel educativo de los productores, la falta de tecnologías apropiadas, las dificultades de comercialización, la insuficiente asistencia técnica y la débil organización de los productores. 

Según estos datos, actualmente más de 48,000 familias poseen propiedades inferiores a 2 hectáreas, de manera que el 59% de los propietarios se concentra apenas en el 8,1% de las tierras de uso agropecuario. Existen 224 familias con propiedades superiores a 200 has acaparan en conjunto 180,916 hectáreas, equivalentes al 38,3% de la superficie agropecuaria. En consecuencia, hay un alto grado de polaridad en la estructura agraria, que se mantiene hasta la actualidad a pesar de la aplicación de medidas de reforma agraria. La gran propiedad se concentra principalmente en los puntos extremos de la provincia, mientras que en la región central se ha dado un acelerado proceso de minifundización. Por consiguiente, existe un alto número de campesinos con economías de subsistencia, que cuentan con parcelas mínimas, en laderas, erosionadas y sin riego. Gran parte de estas familias se ven obligadas de recurrir a la migración y a la venta de su fuerza de trabajo. Se trata de un modelo cuya viabilidad está en riesgo, debido a la presión demográfica y a la degradación de los recursos, a menos que se invierta en riego, recuperación y conservación de tierras o compra de nuevos terrenos agrícolas, cultivos bajo cubierta e integración de unidades de producción.

Los principales cultivos transitorios de la provincia son: la papa, hortalizas, cebada, maíz, leguminosas de grano y trigo. Estos se cultivan principalmente en la zona Sierra de la provincia. Durante la última década, la producción de la mayoría de estos cultivos se ha incrementado y existen alrededor de 15 productos para los cuales la producción de Chimborazo se encuentra entre los cuatro primeros lugares en volumen respecto a la producción de otras provincias del país. De acuerdo con los datos del censo agropecuario del 2000, casi el 70% de la producción de maíz, de leguminosas y de cebada se destina a la venta. En el caso de la papa, el porcentaje colocado en el mercado alcanza el 84%. Los principales cultivos permanentes son el banano, cacao, café caña de azúcar y frutales (manzana, durazno, tomate de árbol, cítricos), los cuales se producen principalmente en la zona Costa de la provincia. Durante las dos últimas décadas la producción de los cultivos permanentes ha sido muy irregular. 

La provincia de Chimborazo también cuenta con una importante producción pecuaria, principalmente en lo relativo a ganado ovino, caprino y caballos y mulares, contribuyendo con el 26%, 14% y 15% de la producción nacional, respectivamente. Durante el período intercensal la producción pecuaria presentó una tendencia al alza. Por otra parte, de acuerdo con el censo agropecuario del 2000, la provincia produjo 277,000 litros diarios de leche, aportando con cerca del 8% de la producción nacional.

POBLACIÓN

Chimborazo alberga tan sólo al 3.3% de la población nacional. Según los resultados preliminares del VI Censo de Población y V de Vivienda, poco más de 403,000 personas habitaban la provincia de Chimborazo en 2001; alrededor de 38,000 más que en 1990, implicando un ritmo de crecimiento promedio anual de 0.9%. Para el año 2005, encontramos que solo 364,682 personas habitan en la provincia; 119.813 personas habitan en la zona urbana, mientras un 244.869 habitan en la zona rural. Aunque la diferencia demográfica entre el año 2001 y el 2005 no es de gran significación; sí se puede constatar que lo que se esperaba en los próximos 77 años en el 2001, puede tener una variación por factores como la migración. 

Los resultados también evidencian que seis de cada diez habitantes chimboracenses (60.4%) residen en las zonas rurales y cerca del 80% de la población urbana habita en la ciudad de Riobamba (124.478 habitantes). De acuerdo con las estimaciones del CODENPE/SIISE, de los diez cantones de la provincia, cinco concentran al 88% de la población. En los cantones de Riobamba, Colta, Guamote y Alausí la población indígena fluctúa entre 59% y 95%. La población indígena llega a 153.365 habitantes; la cual está dividida en 34% Kichwas de Tungurahua, 40,9% Puruhás y 24,9% otros pueblos.

La composición de la población por sexo muestra un sesgo femenino, lo que se traduce en una relación hombre/mujer de 94%. Este desequilibrio entre los sexos se registra tanto en las zonas urbanas como rurales. Tan solo Guamote y Penipe detentan relaciones de masculinidad que evidencian una supremacía masculina en la distribución por sexo de la población. La población indígena es de 153,365 habitantes, en donde el 38,21% lo constituye el sexo femenino.

Si bien la proporción relativa de los menores de quince años ha disminuido entre 1990 y 2002,  la población de la provincia sigue caracterizándose por una notoria juventud. Tres de cada diez habitantes (33%), tienen edades entre 0 y 14 años. 

La esperanza de vida en la provincia es más baja que el promedio nacional, particularmente en el caso de las mujeres en que existe una diferencia de más de seis años (66 años en Chimborazo y 72,5 en el ámbito nacional). Entre los hombres la diferencia es levemente más baja, con tasas de 62,4 en la provincia y 67,3 en el país. 

Las principales causas de mortalidad de adultos son las infecciones respiratorias, la insuficiencia cardiaca, el cáncer al estómago, las enfermedades cardiovasculares y los accidentes de tránsito. Por consiguiente, en la provincia se configura una mezcla entre enfermedades infecciosas, propias de la pobreza, crónico-degenerativas y causas externas. En la provincia la tasa de mortalidad materna sigue siendo más alta que la nacional (142,2 por 100,000 nacidos vivos en la provincia, frente a 114,7 en el país). 

En la provincia existe una alta tasa de desempleo que llega hasta el 44,30%. De la misma manera, existe un alto porcentaje de niños trabajadores de entre 10 y 17 años, que representan el 12% de la PEA. El porcentaje de la Población Económicamente Activa rural de esta categoría de edad es superior a su correspondiente urbano: 13,3% frente a 10,8%, lo que revela que los niños y adolescentes de las zonas rurales se incorporan más tempranamente al mercado del trabajo. También se consideran trabajadores los niños que se dedican a los quehaceres domésticos: el 6% de las personas que se dedican únicamente a estas actividades tiene entre 10 y 14 años, lo que significa que estos niños no están estudiando y, por tanto, no cumplen con la educación básica obligatoria. Las diferencias por área también son significativas en este aspecto: en el área urbana el 4,4% de los niños se dedican a los quehaceres domésticos frente al 8,3% en el área rural.

De sus habitantes el 67,30% no satisface las necesidades básicas; por lo que nuevas formas de supervivencia son implementadas por la población, como es el fenómeno de la migración. Al igual que la provincia de Tungurahua, el saldo migratorio es negativo, es decir Chimborazo se caracteriza por ser una provincia eminentemente expulsora de población.  En 1990, de acuerdo con INFOPLAN, la tasa neta de migración a nivel provincial fue de -3,46, situándose en quinto lugar de las provincias de mayor expulsión a nivel nacional, siendo Alausí el cantón con mayor emigración. Para el año 2005, vemos que existe una reducción en la tasa de migración, sin embargo se mantiene alta, con un 2,90%. Según los datos de la Red de Familiares de Migrantes de Chimborazo indican que a partir de 1999, cerca de 101,000 personas han salido del país, 25,000 se han ido a España; en donde 15,000 de ellas se encuentran en Madrid. Cabe recalcar que las diferencias por sexo no son significativas en cuanto a migración.

La propensión a emigrar es superior en el área urbana respecto al área rural (4,1% de la población urbana frente a sólo el 1,8% de la población rural). Los cantones con mayor emigración con relación a su población son Chunchi, ya que el 6,4% de su población vive fuera de la provincia, Alausí (5%), Chambo (4,4%) y Pallatanga (4%). Existen 7,326 casos de jóvenes que han migrado para el año 2004, los cuales representan el 62,51% de la migración internacional. De la misma manera existen 5,944 jóvenes migrantes a destinos nacionales en el año 2004, los cuales representan el 9,88% de las migraciones totales nacionales de la provincia. El 96% de los Puruhás que migran al exterior es por busca de fuentes laborales

CANTÓN RIOBAMBA

El Cantón Riobamba  se encuentra a 188 Km al sur de la Capital de la República y está situado al norte de la provincia. Tiene una superficie de 980 Km2, la cual abarca 11 parroquias rurales (Cacha, Calpi, Cubujíes, Flores, Licán, Licto, Pungalá, Punín, Químiag, San Juan y San Luis) y 5 parroquias urbanas (Maldonado, Lizarzaburu, Velasco, Veloz y Yaruquíes).

El parque industrial de Riobamba es el eje motor de este sector. Las fábricas en producción son la Cemento Chimborazo, la Compañía Ecuatoriana de Cerámicas y otras dedicadas a labores manufactureras, alimenticias y de productos metálicos.

En el Cantón habitan 193,315 habitantes de los cuales 47,082, es decir 21,5% son indígenas. La población indígena se divide en 25,9% Kichwas de Tungurahua, 42,9% Puruhás y 40% otros pueblos. El 46,90% de la población y el 89,6% de la población indígena no satisfacen sus necesidades básicas; 18,38% jóvenes se encuentran en extrema pobreza; 47,50% de la población se encuentra desempleada o subempleada; 7,43% de hombres y 15,02% de mujeres están dentro de la tasa de analfabetismo. De la población indígena, 42,8% de mujeres y 23,7% de hombres son analfabetos. La escolaridad en los hombres indígenas es de 3,8 años, mientras que en la mujer indígena es de 2,3 años. La instrucción superior tanto de hombres como de mujeres indígenas es de solo un 2,3%. La tasa bruta de trabajo de hombres y mujeres es de un 59,5%. Debido a estos factores, encontramos una tasa de migración de un 3,03% y un número de 3,266 jóvenes que han migrado al exterior, siendo el 55,75% de la migración total del cantón. La razón principal de migración indígena, en un 96%, es la búsqueda de nuevas fuentes laborales

CANTÓN ALAUSÍ

El Cantón Alausí tiene una superficie de 1,664 Km2 y una población de 42,823 habitantes, en donde el 55,53% son indígenas. La población indígena se divide en 38,4% Kichwas de Tungurahua, 46,3% Puruhás y 15,1% otros pueblos. La tasa de analfabetismo de la población llega a un alto porcentaje de 13,29%; sin embargo cabe recalcar la diferencia entre sexos en donde solo un 6,7% de los hombres son analfabetos, mientras un 18,6% de mujeres son analfabetas. En el caso de la población indígena, el 33,2% de los hombres son analfabetos, mientras que el 57,1% de mujeres son analfabetas. La escolaridad de la mujer indígena es de 2,81 años, mientras que en la del hombre indígena es de 3,69. La tasa promedio de instrucción superior tanto de hombres como de mujeres es de 4,22 años. 

La tasa de subempleo y desempleo es abrumadamente alta, al llegar hasta un nivel de 43,50%; es decir que casi el 50% de la población se encuentra desempleada o subempleada. El analfabetismo como el desempleo conllevan a que el 86% de los habitantes de Alausí, y a que 98,8% de la población indígena, no satisfagan sus necesidades básicas. Por consiguiente, la tasa de migración es considerablemente alta en comparición a la provincial, llegando a un 5,16%. La población juvenil que ha migrado al exterior es de 1,634, siendo un 73,97% de la migración total de la provincia. Al igual que Riobamba, el 96% de los casos de migración indígena es por búsqueda de nuevas fuentes de trabajo.

COTOPAXI

En la sierra centro - norte ecuatoriana se encuentra la provincia de Cotopaxi, custodiada por el volcán con su mismo nombre, el cual es el volcán activo más alto del mundo. La provincia limita al norte con la provincia de Pichincha, al sur con las provincias de Tungurahua y Bolívar, al este con la provincia de Napo al Oeste con las provincias de Pichincha y Los Ríos. 

La superficie de la provincia es de 3,200 Km2 y en ella habitan 276,324 personas. Política y administrativamente se divide en seis cantones: Latacunga, La Maná, Pangua, Pujilí, Salcedo y Sigchos.

ACTIVIDAD ECONÓMICA

La actividad económica de la provincia se divide en tres grandes ámbitos: los recursos naturales, la industria y el turismo. Los recursos naturales han sido utilizados para la agricultura, la minería y la ganadería. La agricultura saca a relucir productos como el maíz, el trigo, cebada, frutas hortalizas y legumbres; mientras que en la región occidental, cercana a la costa, se encuentran cultivos y sembríos de caña de azúcar, banano y otros productos tropicales.  

La industria está basada mayoritariamente por la elaboración de alimentos, bebidas, metalmecánica, madera, leche, tabaco, manufacturas metálicas, maquinaria y equipo, industrias del mueble y de la madera. La mayoría de esas industrias se encuentran al norte de la provincia, debido a su cercanía con la capital, junto a la carretera Panamericana. En productos metálicos se encuentran importantes fábricas como Ecuatubex, Necchi, Bujías NGK, Orbea; mientras que en el procesamiento de leche se encuentran las plantas La Avelina e Indulac. La provincia de Cotopaxi es muy visitada pro turistas tanto internos como externos del país por todos los atractivos que ésta ofrece, como son el volcán Cotopaxi, Pujilí, fiestas tradicionales como la Mama Negra, y la Laguna el Quilotoa . 

POBLACIÓN

Como en la mayoría de las provincias del Ecuador, en Cotopaxi se encuentran muchas diferencias entre los sectores urbanos (población de 65,419 habitantes) y rural (población de 210,905 habitantes) que son evidentes en las esferas de vivienda, educación, salud y empleo. Estas disparidades se agravan paulatinamente por el incontrolable crecimiento de la población. 

La población total de la provincia de Cotopaxi es de 349,540 habitantes, en donde 180,237 son hombres y un 169,303 son mujeres. La población entre 15 y 29 años alcanza un número de 90,534 habitantes y de ésta la población indígena es de 84,116; es decir el 24% de la población es indígena.  

La tasa promedio de analfabetismo llega al 17,59%, en donde un 11,63% de hombres son analfabetos y un abrumador porcentaje de 22,95% mujeres son analfabetas. Sin embargo las cifras aumentan cuando hablamos de la población indígena, en donde un 25,8% de los hombres indígenas y un 46,4% de mujeres indígenas son analfabetos. La escolaridad promedio de los hombres alcanzan a 6 años y en la mujer alcanza un promedio de 4,86 años; en las poblaciones indígenas la cifra se reduce a los 3,1 años en los hombres y a  un 1,7 años en las mujeres. Solo un 16,52% de los adultos mayores cuentan con seguridad social; 75,91% de la población no satisface sus necesidades básicas; 97,4% de la población indígena de la provincia vive en la pobreza extrema; 44% de la población vive en circunstancias de desempleo o subempleo; 73,1% de jóvenes vive en condiciones de pobreza y 45,5% de la población se encuentra en extrema pobreza por necesidades básicas insatisfechas.

La tasa de mortalidad en la adolescencia de la provincia de Cotopaxi es de 0,12%, mientras que la de adultos es del 4%. Las mayores causas de muertes se dan por la hipertensión arterial, la diabetes, el alcoholismo y la violencia intrafamiliar. Solo un 16,52% de la población tiene acceso a la seguridad social.

 La falta de oportunidad laboral, el deficiente acceso a la salud social y la pobreza han forzado a la población juvenil a migrar al exterior en 3,565 casos, siendo éste un porcentaje de 62,05% de la población total de la provincia. De la misma manera encontramos a 6,238 jóvenes migrando internamente en el país, siendo éste un 11,19%. Estas cifras demuestran que la migración juvenil en Cotopaxi tiene una tendencia externa más que interna a la migración. En cuanto a las poblaciones indígenas, el 100% de los casos de migración de la comunidad de Panzaleo, situada tanto en Latacunga como en Salcedo, es por nuevas fuentes de trabajo.

LATACUNGA

La población del cantón llega a un número de 143,979, en donde 74,381 son del sexo masculino y 69,598 son del sexo femenino; es decir la proporción de mujeres es de 51,66% de la población total.  La población entre 15 a 29 años es de 39,993; y de ellos un 8,73% son indígenas. La población indígena es de 13,260 habitantes, es decir un 9,21% de la población del cantón es indígena. De la población indígena, 11,4% son de la etnia Panzaleo, un 13,9% pertenecen a los Kichwas de Tungurahua y un 74,3% son de otros pueblos.

El analfabetismo entre los hombres es de 7,16% mientras que en las mujeres alcanza la cifra de 17,43%. Sin embargo, al igual que el resto de provincias anteriormente descritas, las cifras cambian drásticamente cuando hablamos de la población indígena, en donde un 37,5% de mujeres indígenas y un 16,8% de hombres indígenas son analfabetos. La escolaridad de las mujeres indígenas es de 2,4 años mientras que en los hombres es de 4 años. Solo un 1,4% de mujeres indígenas logran acceder a estudios superiores, mientras que un 2,7% de hombres indígenas logran acceder a los mismos.

64,265 de la población no satisface sus necesidades básicas y un 32,79% vive en la extrema pobreza; donde un 53,26% habitan en viviendas con servicios inadecuados y un 44,90% de la población se encuentra desempleados o subempleados. El 91,9% de la población indígena no satisface sus necesidades básicas, un 65,6% vive en la extrema pobreza y un 40% se encuentran desempleados o subempleados. Estos datos ha llevado a la población del cantón de Latacunga a optar por diferentes vías de supervivencia fuera de la provincia, como lo es la migración, en donde existe una tasa de 1,49% y 1.221 de jóvenes han migrado al exterior, siendo esta cifra el 56,75% de la migración total de la provincia. 

SALCEDO

La superficie de Salcedo es de 484 Km2 y su población abarca 51,304 habitantes, en donde el 52% de la población es del sexo femenino.  La población de 15 a 29 años llega a los 13.235 habitantes. La población indígena llega a ser del 26%; es decir 16,344 habitantes son indígenas, en donde 8,502 son mujeres y 7,842 son hombres. El 30,6% de la población indígena son Panzaleo, el 8,1% son Kichwas de Tungurahua y el 61,1% son otros pueblos.

El cantón tiene un promedio de analfabetismo de 15,94%; sin embargo el analfabetismo de los pueblos indígenas es de 21,4% de hombres analfabetos y un 39,7% de mujeres analfabetas. La escolaridad promedio de una mujer indígena en Salcedo es de 2 años, mientras que en la del hombre indígena es de 3,4 años. Las cifras en estudios superiores son devastadoras, en donde solo un 0,4% de mujeres y un 0,7% de hombres acceden a los mismos.

El 79,89% de la población total no satisface sus necesidades básicas; de la misma manera el 98% de la población indígena no las satisface y existe una tasa de subempleo y desempleo de 43% tanto en mestizos como en indígenas. La tasa de migración a nivel cantonal es de 3,03%, donde 1,045 jóvenes  han migrado, siendo un 65,76% de la población total.

KICHWAS TUNGURAHUA LOCALIZADOS EN LAS TRES PROVINCIAS

 Los Kichwa de Tungurahua, que se encuentran en las tres provincias, tienen como lenguas el español (como segunda lengua) y el kichwa (como primera lengua). Las familias se encuentran agrupadas en comunas; además en otras formas de organización como asociaciones, cooperativas, clubes deportivos, juntas de agua, grupos artesanales y musicales. Cada comuna tiene su Cabildo. 

La autoridad está estructurada, en orden de importancia, por la Asamblea Comunitaria y el Cabildo. La Asamblea es el máximo organismo de decisión; allí tratan todos los aspectos de importancia de la comunidad. El trabajo comunitario en la minga es el pilar fundamental para el desarrollo comunitario; en todas las comunidades los trabajos emprendidos por organismos del Estado y ONGs son apoyados por las mingas comunales. 

Otras formas organizativas superiores son las organizaciones de segundo grado, OSGs, las federaciones provinciales, organizaciones regionales y nacionales.  Entre las diferentes organizaciones de segundo grado que agrupan a las comunidades se encuentran la Corporación de Organizaciones Campesinas Indígenas de Kisapincha, COCIQ, y la Corporación de Organizaciones Campesinas de Pilahuín, COCAP, que están afiliadas al Movimiento Indígena del Tungurahua, MIT, el mismo que pertenece a la organización regional ECUARUNARI, filial de la CONAIE
. 

Inicialmente, la mayoría de los terrenos en los que se asientan las comunidades estaban cubiertos de bosques de eucaliptos y existían pocas áreas de cultivos, especialmente de papas, ocas, mellocos, cebada, maíz y se utilizan los páramos en proporciones pequeñas, para la obtención de leña y pastoreo de ganado ovino, caballar y mular.  El crecimiento de la población aceleró los procesos productivos de explotación de los recursos naturales, lo que ocasionó que se disminuyan los bosques y vegetación natural y se incursione en el cultivo de productos como cebollas, frutas y pastos para ganado. En consecuencia de este fenómeno, que se profundizó a partir de los años 90, se parcelaron los páramos para el uso y manejo de las comunidades de la zona; de esta manera se inicia la explotación de los páramos, lo que profundizó la erosión de las tierras. 

Como todos los pueblos de la sierra, los Kichwa de Tungurahua tienen como principal actividad económica la agricultura; ancestralmente estaba dedicada al auto-consumo pero ahora la mayoría es destinada al mercado

SALASACAS

El pueblo Salasaca se encuentra a 14 Km al oriente de la ciudad de Ambato. Es una población dispersa ubicada en la provincia de Tungurahua, cantón de San Pedro de Pelileo, parroquias García Moreno y Salasaca.  La población aproximada es de 12,000 habitantes organizados en alrededor de 24 comunidades. Sus lenguas son el kichwa y el castellano. Sus conocimientos son trasmitidos de forma oral de padres a hijos.

La base organizativa es la comuna. La autoridad máxima es la Asamblea y luego el Cabildo; el ser alcalde confiere prestigio en la comunidad. Gran parte de las comunidades se encuentran organizadas en la Unión de Indígenas Salasaca, UNIS, y en la Corporación de Organizaciones Campesinas de Pelileo, filiales del Movimiento Indígena de Tungurahua, MIT, que forma parte del ECUARUNARI y de la CONAIE. 

Los Salasacas son un pueblo con una economía en transición, de una economía de subsistencia a una economía de mercado. 
Problemas detectados (incluir árbol de problemas):

A través de la descripción de la realidad de estas tres provincias, se puede percatar que el problema central que atraviesan las comunidades indígenas de Tungurahua, Cotopaxi y Chimborazo es el débil sistema de desarrollo Socio- Económico Productivo. Sin embargo este problema central no tiene una sola causa y tampoco un solo efecto; por lo cual es de suma importancia buscar una solución para el mismo.

En primer lugar, se encuentra que en las tres provincias los niveles de calidad de educación de las comunidades indígenas son muy bajos en comparación de las comunidades mestizas. Esto se puede percibir a través de la falta de profesores capacitados para la educación bilingüe, la mala condición de la infraestructura y equipamiento, y la escasez de materiales con enfoque intercultural. Como efecto, la población indígena tiene altos niveles de deserción escolar, en donde en ninguna provincia se sobrepasa los 10 años de escolaridad. De la misma manera, el bajo nivel académico tiene como efecto, que los jóvenes indígenas no accedan a la educación superior, al no estar preparada para la misma; cabe recalcar que en ninguna provincia las cifras  de educación superior de la población indígena sobrepasan el 10%. Estos efectos llevan a un mayor y problemático efecto, que es la alta migración tanto nacional como internacional de los jóvenes indígenas, en donde los porcentajes de migración juvenil en algunos cantones sobrepasan el 70% de la migración total del cantón.   

En segundo lugar, existe un profundo y degenerativo proceso en la generación de ingresos de la población indígena de estas tres provincias. Las tierras erosionadas, la falta de técnicas eficientes de producción, han creado un sector agrícola y ganadero debilitado, incapaz de satisfacer las exigencias del mercado. De la misma manera, en las tres provincias existen escasas fuentes de financiación para desarrollar formas alternativas de producción. Por último, la falta de formación y capacitación de las poblaciones indígenas en actividades productivas y de servicios, como la inexistencia de formación o educación superior, limitan a la población indígena en buscar formas alternativas de ingreso que no sea la tradicional agricultura. Estos factores han conllevado a que la población indígena acceda a fuentes de ingresos temporales, informales y de poca remuneración, y que sus productos, si aún se dedican a la agricultura y a la ganadería, tengan poca competitividad en el mercado. Por ende, la población se ve obligada a buscar formas alternativas de ingreso externas de la comunidad como es el fenómeno de la migración.

El débil sistema de Desarrollo socio - económico y productivo en las comunidades indígenas de estas tres provincias también se ha dado debido a la limitada inversión que el Estado Central efectúa en los planos de desarrollo local de cada comunidad. Como es de saberse, en el Ecuador existe una brecha enorme entre la teoría y la práctica, y las políticas públicas de descentralización no son una excepción. En consecuencia, los altos niveles de pobreza, los bajos niveles de salud y la mala nutrición de la población indígena, se mantienen constantes en las comunidades de las tres provincias; por lo que una gran parte de la población, tanto joven como adulta, opta por la migración nacional e internacional. 

Cabe recalcar que la migración tiene sus efectos negativos en las poblaciones indígenas. En primer lugar, la migración tanto juvenil como adulta trae consigo la desintegración familiar y social; muchos jóvenes se convierten en jefes de familia al no vivir con uno de sus padres. En segundo lugar, la migración trae consigo el desarraigo del migrante con la cultura local, al sufrir una pérdida de identidad. Por último, la migración no siempre es una fuente de ingreso estable y bien remunerada, cuando muchos migrantes no logran conseguir empleo, vivienda y seguridad.  

  Ver anexo: árbol de problemas
Análisis de objetivos (incluir árbol de objetivos): Ver anexo: árbol de objetivos

2.3. Justificación

Análisis de alternativas

A través de los problemas detectados, podemos encontrar que existen tres alternativas para contrarrestar el débil sistema de Desarrollo Socio - Económico Productivo en las comunidades indígenas de las provincias de Tungurahua, Chimborazo y Cotopaxi. 

La primera alternativa en la que el proyecto pudiera intervenir es en el ámbito de la educación, en donde se buscaría incrementar los niveles de la calidad de educación en las comunidades indígenas de estas tres provincias, lo cual constituye una estrategia a largo plazo. En todo caso, Fundación Esquel lleva desarrollando por más de tres años, en las provincias de Tungurahua y Chimborazo, programas para fortalecer la educación bilingüe de las comunidades indígenas de la sierra centro del Ecuador. Estos programas ya han mejorado la infraestructura y el equipo de algunas de las escuelas rurales, han otorgado materiales con enfoque intercultural y han capacitado tanto a maestros, como técnicos y supervisores de programas de educación, en temas de pedagogía y educación bilingüe.

La segunda alternativa de intervención es en el ámbito político; en donde el proyecto buscaría que las políticas públicas de descentralización, vigentes ya en la ley ecuatoriana, se implementen en la práctica. De esta manera, el proyecto lograría que exista un incremento de la inversión del Estado Central en los planes de desarrollo local.   Así mismo, en este momento, Esquel se encuentra ejecutando el proyecto Consorcio para el Desarrollo Local que trabaja en Chimborazo, Tungurahua, Azuay, Orellana, Imbabura, Carchi y Guayas, el cual busca injerir en las políticas de desarrollo local a través de tres componentes: El fortalecimiento institucional de los gobiernos locales, el fortalecimiento de las capacidades humanas de sus miembros y de la comunidad, y el desarrollo económico productivo de las mismas. Como se puede percibir, este proyecto trabaja directamente con los gobiernos locales, por lo cual tiene mayor injerencia en las políticas públicas y la relación de estos con el Estado Central.  Esta también constituye una estrategia a largo plazo.

Por esta razón, la Fundación Esquel y Cooperación Internacional, se enfocarán en la tercera alternativa, esto es abordar la problemática que se vive en la zona de Chimborazo, Cotopaxi  y Tungurahua, en relación a las limitadas alternativas de generación de ingresos de las comunidades indígenas.  No hay que olvidar que durante las últimas décadas, ha sido cada vez más difícil para la población indígena encontrar fuentes de ingreso alterno; convirtiéndose en uno de los mayores problemas del sistema de desarrollo socio- económico productivo de estas comunidades. 

Justificación de la intervención elegida

Los mayores problemas para encontrar vías alternas de ingreso son, en primer lugar,  el debilitado sector agrícola y ganadero por falta de técnicas de producción para competir en el mercado y tierras inservibles para la agricultura o el ganado. En segundo lugar existe una escasez de fuentes de financiamiento para el desarrollo local. Por último se encuentra la falta de formación y capacitación en actividades productivas y de servicios de la comunidad indígena debido a la ausencia de centros de formación superior. Debido a lo anteriormente relatado, la población indígena se enfrenta a fuentes de ingreso temporales, informales y de poca remuneración. En consecuencia, la población de las comunidades indígenas se ve obligada a buscar formas alternativas de subsistencia como son los altos niveles de migración tanto de la población juvenil como adulta de las comunidades indígenas. 

El presente proyecto busca contrarrestar los problemas anteriormente mencionados a través de, en primer lugar, la formación y capacitación de mujeres y jóvenes para convertirlos en líderes y emprendedores. Sin embargo, esta actividad solo ataca uno de los problemas que viven las comunidades indígenas en cuanto a fuentes de ingreso. Por esta razón, el proyecto también fortalecerá los sistemas de microfinanzas existentes a través de asistencia técnica y financiera en Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua. 

Por último, no podemos descartar que un gran número de la población de las comunidades indígenas de estas tres provincias ya ha migrado.  Por esto, el proyecto ha sido diseñado para fortalecer las redes ya existentes y a los actores relacionados con temas de movilidad humana. De esta manera, se busca construir una conexión entre Valencia y las comunidades indígenas de Tungurahua, Cotopaxi y Chimborazo para que exista un conocimiento de la migración internacional de la población, para mantener la cohesión familiar y evitar nuevas olas de población migrante.

Es a través de estas tres actividades y los proyectos de educación y fortalecimiento institucional de los gobiernos locales, ejecutados ya por Esquel, que se logrará fortalecer el Sistema de Desarrollo Socio- económico Productivo en las comunidades indígenas de las provincias de Tungurahua, Chimborazo y Cotopaxi. Por ende, el fenómeno de la creciente migración será contrarrestado, ya que si existen alternativas de generación de ingresos eficaces en las mismas provincias, un alto porcentaje de la población optará por quedarse en el país.
3.- OBJETIVOS DEL PROYECTO

3.1. Objetivo General

Promover el desarrollo local productivo de comunidades indígenas vinculadas a procesos de movilidad humana.
3.2. Objetivo Específico

Contribuir en la formación de mujeres y jóvenes indígenas líderes y emprendedores  sociales, capaces de implementar acciones de desarrollo comunitario, sus propias unidades productivas y de servicios, y generar puestos de trabajo en zonas urbano-marginales y rurales de las provincias de Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua, al tiempo que se consolidan las redes de migrantes y sus familias.

3.3. Resultados

R.1.  Establecido un sistema de capacitación en gestión empresarial para la formación de mujeres y jóvenes indígenas

R.2.  Fortalecido sistema de microfinanzas con asistencia técnica y financiera en Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua

R.3. Fortalecidos redes y actores relacionados con temas de movilidad humana en Valencia, Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua

3.4. Actividades (según los resultados)

A.1.1.  Socialización del proyecto en los 5 cantones

A.1.2.  Selección y contratación de tres coordinadores locales 

A.1.3.  Selección y contratación de instructores

A.1.4.  Convocatoria a participantes para el proceso de capacitación

A.1.5. Talleres de capacitación en administración de negocios, contabilidad, mercadeo y ventas, desarrollo de plan de negocios en Riobamba, Alausí, Pelileo, Salcedo y Latacunga.

A.1.6. Asistencia técnica en la elaboración de planes de negocios.

A.1.7. Talleres de monitoreo y evaluación con los involucrados.

A.2.1. Identificación de las ICIs que participarán en el proyecto: 4 ICIs en Riobamba, 2 ICIs en Alausí, 3 ICIs en Pelileo, 1 ICI en Salcedo y 2 ICIs en Latacunga.

A.2.2. Capacitación a 12 ICIs en Diseño de Sistemas de Microfinanzas, Calificación de Cartera, Capacitación a Oficiales de Crédito y Atención al Cliente. 

A.2.3. Selección de 5 ICIs que canalizarán el Fondo de Crédito en cada cantón y entrega del mismo. 

A.2.4. Análisis de planes de negocios y canalización de créditos

A.2.5.  Identificación de sectores productivos a través de tres mini-talleres en cada cantón

A.2.6.  Monitoreo de créditos 

A.2.7  Recuperación de cartera

A.2.8. Talleres de monitoreo y evaluación con los involucrados 

A.3.1. Identificación de actores (organizaciones, redes, instituciones, etc), vinculados a temas de movilidad humana en Valencia, Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua

A.3.2. Desarrollo de Talleres de Diagnóstico para definición de Necesidades de las Organizaciones. 

A.3.3. Dos intercambios entre actores vinculados a temas de movilidad humana en Valencia

A.3.4. Dos intercambios entre actores vinculados en temas de movilidad humana en Ecuador (Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua)

A.3.5.  Campaña de sensibilización sobre temas de movilidad humana en escuelas de Valencia, Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua.

A.3.6. Talleres de monitoreo y evaluación con los involucrados

3.5. Matriz de planificación

	
	Lógica de la intervención
	Indicadores objetivamente verificables
	Fuentes de

verificación
	Hipótesis

(Factores externos)

	Objetivo General
	Promover un sistema de apoyo al desarrollo local productivo de comunidades indígenas vinculadas a procesos de movilidad humana.


	Al menos tres comunidades indígenas demuestran participación e innovación en los procesos de desarrollo productivo de sus localidades.
	Informes de gobiernos cantonales.
	Existe estabilidad política en el Ecuador y hay continuidad en los planes de desarrollo a nivel provincial y cantonal.

Las condiciones políticas y económicas del Ecuador favorecen acciones de desarrollo integral a nivel nacional y local.

	Objetivo Específico
	Contribuir en la formación de mujeres y jóvenes indígenas líderes y emprendedores  sociales, capaces de implementar acciones de desarrollo comunitario, sus propias unidades productivas y de servicios, y generar puestos de trabajo en zonas urbano-marginales y rurales de las provincias de Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua, al tiempo que se consolidan las redes de migrantes y sus familias.

	Al menos 70 iniciativas productivas lideradas por mujeres y jóvenes indígenas  al final del proyecto.

Al menos 121 de puestos de trabajo generados al final del proyecto. 

Al menos 5  redes de migrantes y redes de familias de migrantes establecidas y/o fortalecidas.
	Informes de evaluación, fotografías.

Informes de evaluación, fotografías.

Registro de redes en Valencia y Ecuador, actas, fotografías, cartas de compromiso.
	Existe demanda en el mercado local, regional y nacional para los productos y servicios creados por grupos de mujeres y jóvenes indígenas.

Los actores indígenas de las zonas de intervención desean permanecer en sus comunidades y ser actores de su propio desarrollo.

	Resultados
	R.1.  Establecido un sistema de capacitación en gestión empresarial para la formación de mujeres y jóvenes indígenas.

R.2..  Fortalecido sistema de microfinanzas con asistencia técnica y financiera en Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua.

R.3. Fortalecidos redes y actores relacionados con temas de movilidad humana en Valencia, Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua.


	Al menos 420 jóvenes y mujeres indígenas con conocimientos en gestión empresarial al final del primer año.

Al menos 300 planes de negocios presentados por los jóvenes y mujeres indígenas.

Al menos 12 Instituciones Crediticias Intermediarias - ICIs han mejorado su capacidad de gestión

Al menos 5 ICIs han recibido un fondo de crédito al final del proyecto.

Al menos 70 créditos han sido canalizados a iniciativas productivas de jóvenes y mujeres indígenas al final del proyecto.

Al 12 actores relacionados a movilidad humana, migración y codesarrollo participan activamente al final del proyecto.

Se han incrementado los vínculos entre ecuatorianos en Valencia y entre familiares de migrantes en Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo al final del proyecto.

Se ha incrementado el nivel de sensibilización en temas de movilidad humana en 3 escuelas de Valencia, 2 escuelas en Chimborazo, 2 en Cotopaxi y 1 en Tungurahua.
	Registro participantes en cada cantón, materiales de capacitación, fotografías

Planes de negocios

Contratos de crédito, informes de recuperación de cartera.

Contratos de crédito, pagarés, proyectos aprobados.

Registro de actores

Informes del proyecto

Registro de participantes en los encuentros y talleres de intercambios, fotografías, informes.

Informes de talleres de monitoreo con actores de las escuelas (profesores, niños, padres de familia).
	Mujeres y jóvenes indígenas dominan el castellano para atender los cursos de capacitación.

Mujeres y jóvenes disponen de tiempo para asistir a los talleres sobre todo cuando son jefes de hogar.  

Las mujeres y jóvenes participantes se familiarizan con el material didáctico de los talleres.

Existen Instituciones Crediticias Intermediarias -ICIs con una trayectoria mínima de año y medio en los cantones de intervención.

La transferencia de metodologías y calificación de cartera es adoptada por las ICIs y se adaptan a la realidad local.

Las ICIs se vuelven autosostenibles en el largo plazo por su seriedad, compromiso y condiciones del mercado favorables.  

Actores locales preocupados por causas de movilidad humana sin intereses políticos.

Existen actores representativos de comunidades indígenas.

Actores dispuestos a articular esfuerzos y optimizar recursos a nivel local, regional e internacional.




	
	
	Recursos
	Costes
	

	
	A.1.1.  Socialización del proyecto en los 5 cantones


	Coordinador Del Proyecto

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	          9.374,59 
	

	
	A.1.2.  Selección y contratación de tres coordinadores locales 


	Coordinador Del Proyecto

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	        15.016,15 
	

	
	A.1.3.  Selección y contratación de instructores


	Coordinador Del Proyecto

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	          8.423,71 
	

	
	A.1.4.  Convocatoria a participantes para el proceso de capacitación


	Coordinador Del Proyecto

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	        11.376,43 
	

	
	A.1.5. Talleres de capacitación en administración de negocios, contabilidad, mercadeo y ventas, desarrollo de plan de negocios en Riobamba, Alausí, Pelileo, Salcedo y Latacunga.


	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización

Capacitadores

Locales

Materiales para talleres

Refrigerios
	        81.835,63 
	

	
	A.1.6. Asistencia técnica en la elaboración de planes de negocios.


	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	        12.977,91 
	

	
	A.1.7. Talleres de monitoreo y evaluación con los involucrados.


	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	        13.378,28 
	

	
	A.2.1. Identificación de las ICIs que participarán en el proyecto: 4 ICIs en Riobamba, 2 ICIs en Alausí, 3 ICIs en Pelileo, 1 ICI en Salcedo y 2 ICIs en Latacunga.


	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	        15.780,49 
	

	
	A.2.2. Capacitación a 12 ICIs en Diseño de Sistemas de Microfinanzas, Calificación de Cartera, Capacitación a Oficiales de Crédito e Identificación de Oportunidades de Negocio y Evaluación de Proyectos.
	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización

Capacitadores

Insumos Talleres

Local

Refrigerios
	        23.138,34 
	

	
	A.2.3. Selección de 5 ICIs que canalizarán el Fondo de Crédito en cada cantón y entrega del mismo.
	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	        14.379,20 
	

	
	A.2.4.  Identificación de sectores productivos a través de tres mini-talleres en cada cantón
	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización

Capacitadores

Insumos Talleres

Local

Refrigerios
	        13.960,92 
	

	
	A.2.5. Análisis de planes de negocios y canalización de créditos
	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	      303.985,14 
	

	
	A.2.6.  Monitoreo de créditos 


	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	        12.043,71 
	

	
	A.2.7. Recuperación de Cartera
	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	          8.573,85 
	

	
	A.2.8 Talleres de monitoreo y evaluación con los involucrados 


	Coordinador Del Proyecto

Asistencia Técnica Codemic

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	          9.579,45 
	

	
	A.3.1. Identificación de actores (organizaciones, redes, instituciones, etc), vinculados a temas de movilidad humana en Valencia, Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua


	Coordinador Del Proyecto

Coordinadores Locales

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	        10.850,42 
	

	
	A.3.2. Desarrollo de Talleres de Diagnóstico para definición de Necesidades de las Organizaciones.
	Coordinador Del Proyecto

Coordinadores Locales

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	        13.439,49 
	

	
	A.3.3. Dos intercambios entre actores vinculados a temas de movilidad humana en Valencia


	Coordinador Del Proyecto

Coordinadores Locales

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización

Pasajes Aéreos
	        26.111,50 
	

	
	A.3.4. Dos intercambios entre actores vinculados en temas de movilidad humana en Ecuador (Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua)


	Coordinador Del Proyecto

Coordinadores Locales

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización

Pasajes Aéreos
	        11.838,39 
	

	
	A.3.5.  Campaña de sensibilización sobre temas de movilidad humana en escuelas de Valencia, Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua.


	Coordinador Del Proyecto

Coordinadores Locales

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización

Materiales de Difusión
	        14.048,79 
	

	
	A.3.6. Talleres de monitoreo y evaluación con los involucrados


	Coordinador Del Proyecto

Coordinadores Locales

Comunicaciones

Suministros

Viáticos y movilización
	          9.131,93 
	


4.- DATOS ESPECÍFICOS DEL PROYECTO

4.1. Presupuesto Total de Gastos desglosado por Partidas y Cofinanciadores

El presupuesto se expresará en EUROS. Los tipos de cambio de la divisa con respecto al Euro serán reflejados al pie del cuadro.
	PARTIDAS Y SUBPARTIDAS DE GASTO
	CONTRIBUCIONES EXTERIORES
	CONTRIBUCIONES LOCALES
	COSTE TOTAL EN EUROS

	
	COOPERACIÓN INTERNACIONAL
	OTRAS (Abrir una columna por cada  una detallando nombre y cantidad)
	O.N.G. LOCAL (Socio)
	COMUNIDAD LOCAL (Beneficiarios)
	OTRAS (Abrir una columna por cada  una detallando nombre y cantidad)
	

	A. COSTES DIRECTOS
	
	
	
	
	
	

	 A.I     TERRENOS/INMUEBLES
	
	
	
	
	
	

	 A.II    CONSTRUCCIÓN/REFORMAS   
	
	
	
	
	
	

	 A.III   MATERIAL, EQUIPOS Y SUMINISTROS
	
	
	
	
	
	

	 A.IV   PERSONAL:
	
	
	
	
	
	

	A.IV.a. LOCAL
	
	
	
	
	
	

	A.IV.b. EXPATRIADO
	
	
	
	
	
	

	 A.V    VIAJES Y ESTANCIAS
	
	
	
	
	
	

	 A.VI   FUNCIONAMIENTO
	
	
	
	
	
	

	 A.VII FONDO ROTATORIO
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COSTES DIRECTOS
	
	
	
	
	
	

	% de Costes Directos s/Total
	
	
	
	
	
	

	B. COSTES INDIRECTOS
	
	
	
	
	
	

	 B.1 FORMULACION
	
	
	
	
	
	

	 B.2 SEGUIMIENTO (Gtos.Admon.)
	
	
	
	
	
	

	 B.3 EVALUACIÓN
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COSTES INDIRECTOS (MÁX. 8%)
	
	
	
	
	
	

	% de Costes Indirectos s/Total (Los C.I. imputables al proyecto no podrán superar el 8% de la subvención solicitada)
	
	
	
	
	
	

	TOTAL GENERAL
	
	
	
	
	
	


Tipos de cambio:
Fecha:

1US$=          Moneda Local; 1US$=                 EUROS.

4.2. Presupuesto Anual de Gastos
AÑO:
Hacer una por año. El presupuesto se expresará en EUROS. Los tipos de cambio de la divisa con respecto al Euro serán reflejados al pie del cuadro.
	PARTIDAS Y SUBPARTIDAS DE GASTO
	CONTRIBUCIONES EXTERIORES
	CONTRIBUCIONES LOCALES
	COSTE TOTAL EN EUROS

	
	COOPERACIÓN INTERNACIONAL
	OTRAS (Abrir una columna por cada  una detallando nombre y cantidad)
	O.N.G. LOCAL (Socio)
	COMUNIDAD LOCAL (Beneficiarios)
	OTRAS (Abrir una columna por cada  una detallando nombre y cantidad)
	

	A. COSTES DIRECTOS
	
	
	
	
	
	

	 A.I     TERRENOS/INMUEBLES
	
	
	
	
	
	

	 A.II    CONSTRUCCIÓN/REFORMAS   
	
	
	
	
	
	

	 A.III   MATERIAL, EQUIPOS Y SUMINISTROS
	
	
	
	
	
	

	 A.IV   PERSONAL:
	
	
	
	
	
	

	A.IV.a. LOCAL
	
	
	
	
	
	

	A.IV.b. EXPATRIADO
	
	
	
	
	
	

	 A.V    VIAJES Y ESTANCIAS
	
	
	
	
	
	

	 A.VI   FUNCIONAMIENTO
	
	
	
	
	
	

	 A.VII FONDO ROTATORIO
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COSTES DIRECTOS
	
	
	
	
	
	

	% de Costes Directos s/Total
	
	
	
	
	
	

	B. COSTES INDIRECTOS
	
	
	
	
	
	

	 B.1 FORMULACION
	
	
	
	
	
	

	 B.2 SEGUIMIENTO (Gtos.Admon.)
	
	
	
	
	
	

	 B.3 EVALUACIÓN
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COSTES INDIRECTOS (MÁX. 8%)
	
	
	
	
	
	

	% de Costes Indirectos s/Total (Los C.I. imputables al proyecto no podrán superar el 8% de la subvención solicitada)
	
	
	
	
	
	

	TOTAL GENERAL AÑO ---
	
	
	
	
	
	


Tipos de cambio:
Fecha:

1US$=          Moneda Local; 1US$=                 EUROS.

4.3. Presupuesto Total de Gastos desglosado por Partidas y Subpartidas
El presupuesto se expresará en EUROS. Los tipos de cambio de la divisa con respecto al Euro serán reflejados al pie del cuadro.
	PARTIDAS Y SUBPARTIDAS DE GASTO
	CONTRIBUCIONES EXTERIORES
	CONTRIBUCIONES LOCALES
	COSTE TOTAL EN EUROS

	
	COOPERACIÓN INTERNACIONAL
	OTRAS (Abrir una columna por cada  una detallando nombre y cantidad)
	O.N.G. LOCAL (Socio)
	COMUNIDAD LOCAL (Beneficiarios)
	OTRAS (Abrir una columna por cada  una detallando nombre y cantidad)
	

	A. COSTES DIRECTOS
	
	
	
	
	
	

	 A.I     TERRENOS/INMUEBLES
	
	
	
	
	
	

	· A.I.1.
	
	
	
	
	
	

	· A.I.2.
	
	
	
	
	
	

	· A.I.3.
	
	
	
	
	
	

	· ...
	
	
	
	
	
	

	 A.II    CONSTRUCCIÓN/REFORMAS   
	
	
	
	
	
	

	· A.II.1.
	
	
	
	
	
	

	· A.II.2.
	
	
	
	
	
	

	· ...
	
	
	
	
	
	

	 A.III   MATERIAL, EQUIPOS Y SUMINISTROS
	
	
	
	
	
	

	· A.III.1.
	
	
	
	
	
	

	· A.III.2.
	
	
	
	
	
	

	· ...
	
	
	
	
	
	

	 A.IV   PERSONAL:
	
	
	
	
	
	

	A.IV.a. LOCAL
	
	
	
	
	
	

	... (detallar el personal local renumerado)
	
	
	
	
	
	

	A.IV.b. EXPATRIADO
	
	
	
	
	
	

	... (detallar el personal expatr. renumerado)
	
	
	
	
	
	

	 A.V    VIAJES Y ESTANCIAS
	
	
	
	
	
	

	· A.V.1.
	
	
	
	
	
	

	· A.V.2.
	
	
	
	
	
	

	· ...
	
	
	
	
	
	

	 A.VI FUNCIONAMIENTO
	
	
	
	
	
	

	· A.VI.1.
	
	
	
	
	
	

	· A.VI.2.
	
	
	
	
	
	

	· ...
	
	
	
	
	
	

	 A.VII FONDO ROTATORIO
	
	
	
	
	
	

	· A.VII.1.
	
	
	
	
	
	

	· A.VII.2.
	
	
	
	
	
	

	· ...
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COSTES DIRECTOS
	
	
	
	
	
	

	% de Costes Directos s/Total
	
	
	
	
	
	

	B. COSTES INDIRECTOS
	
	
	
	
	
	

	 B.1 FORMULACION
	
	
	
	
	
	

	· B.1.1.
	
	
	
	
	
	

	· B.1.2.
	
	
	
	
	
	

	· B.1.3.
	
	
	
	
	
	

	· ...
	
	
	
	
	
	

	 B.2 SEGUIMIENTO (Gtos.Admon.)
	
	
	
	
	
	

	· B.2.1.
	
	
	
	
	
	

	· B.2.2.
	
	
	
	
	
	

	· B.2.3.
	
	
	
	
	
	

	· ...
	
	
	
	
	
	

	 B.3 EVALUACIÓN
	
	
	
	
	
	

	· B.3.1.
	
	
	
	
	
	

	· B.3.2.
	
	
	
	
	
	

	· B.3.3.
	
	
	
	
	
	

	· ...
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COSTES INDIRECTOS (MÁX. 8%)
	
	
	
	
	
	

	% de Costes Indirectos s/Total
	
	
	
	
	
	

	TOTAL GENERAL
	
	
	
	
	
	


Tipos de cambio:
Fecha:

1US$=          Moneda Local; 1US$=                 EUROS.

4.4. Presupuesto Total de Gastos desglosado por Actividades
El presupuesto se expresará en EUROS. Los tipos de cambio de la divisa con respecto al Euro serán reflejados al pie del cuadro.
	PARTIDAS Y SUBPARTIDAS DE GASTO
	CONTRIBUCIONES EXTERIORES
	CONTRIBUCIONES LOCALES
	COSTE TOTAL EN EUROS

	
	COOPERACIÓN INTERNACIONAL
	OTRAS (Abrir una columna por cada  una detallando nombre y cantidad)
	O.N.G. LOCAL (Socio)
	COMUNIDAD LOCAL (Beneficiarios)
	OTRAS (Abrir una columna por cada  una detallando nombre y cantidad)
	

	O.E.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	R.E.1.
	
	
	
	
	
	

	 A.1.1.
	
	
	
	
	
	

	 A.1.2.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	

	R.E.2.
	
	
	
	
	
	

	 A.2.1.
	
	
	
	
	
	

	 A.2.2.
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	

	R.E....
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	...
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL GENERAL
	
	
	
	
	
	


Tipos de cambio:
Fecha:

1US$=          Moneda Local; 1US$=                 EUROS.
4.2. Cronograma (por meses y actividades y financiadores)

	AÑO
	Primer año
	Segundo año

	MESES
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	13
	14
	15
	16
	17
	18
	19
	20
	21
	22
	23
	24

	ACTIVIDADES
	Entidad Financiadora
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.1.1.  Socialización del proyecto en los 5 cantones


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.1.2.  Selección y contratación de tres coordinadores locales 


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.1.3.  Selección y contratación de instructores


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.1.4.  Convocatoria a participantes para el proceso de capacitación


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

I.C.I.s 5 cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.1.5. Talleres de capacitación en administración de negocios, contabilidad, mercadeo y ventas, desarrollo de plan de negocios en Riobamba, Alausí, Pelileo, Salcedo y Latacunga.


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

I.C.I.s 5 Cantones

Comunidad 5 Cantones


	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.1.6. Asistencia técnica en la elaboración de planes de negocios.


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

I.C.I.s 5 cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.1.7. Talleres de monitoreo y evaluación con los involucrados.


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.2.1. Identificación de las ICIs que participarán en el proyecto: 4 ICIs en Riobamba, 2 ICIs en Alausí, 3 ICIs en Pelileo, 1 ICI en Salcedo y 2 ICIs en Latacunga.


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.2.2. Capacitación a 12 ICIs en Diseño de Sistemas de Microfinanzas, Calificación de Cartera, Capacitación a Oficiales de Crédito y Atención al Cliente. 


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

I.C.I.s 5 Cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.2.3. Selección de 5 ICIs que canalizarán el Fondo de Crédito en cada cantón y entrega del mismo.
	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.2.4 Identificación de sectores productivos en los 5 cantones a través de minitalleres.
	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel

I.C.I.s 5 cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.2.5. Análisis de planes de negocios y canalización de créditos
	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel

I.C.I.s 5 cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.2.6.  Monitoreo de créditos 


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

I.C.I.s 5 cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.2.7. Recuperación de Cartera
	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

I.C.I.s 5 cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.2.8 Talleres de monitoreo y evaluación con los involucrados 


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.3.1. Identificación de actores (organizaciones, redes, instituciones, etc), vinculados a temas de movilidad humana en Valencia, Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

Gobiernos Locales 5 cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 
 
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.3.2. Desarrollo de Talleres de Diagnóstico para definición de Necesidades de los  actores y organizaciones
	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

Gobiernos Locales 5 Cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.3.3. Dos intercambios entre actores vinculados a temas de movilidad humana en Valencia


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

Gobiernos Locales 5 Cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.3.4. Dos intercambios entre actores vinculados en temas de movilidad humana en Ecuador (Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua)


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

Gobiernos Locales 5 Cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.3.5.  Campaña de sensibilización sobre temas de movilidad humana en escuelas de Valencia, Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua.


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

Gobiernos Locales 5 Cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 


	A.3.6. Talleres de monitoreo y evaluación con los involucrados


	Generalitat de Valencia

Fundación Esquel 

Gobiernos Locales 5 Cantones
	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 

	 FORMCHECKBOX 



4.3. Ubicación exacta del proyecto y vías de acceso

LOCALIZACIÓN DE LOS CANTONES

SALCEDO

Región Sierra, Provincias de Tungurahua y Cotopaxi



Coordenadas Geográficas:



Latitud: S 1° 10' / S 1° 0' y Longitud: W 78° 45' / W 78° 30'



Hidrografia: El sistema hidrográfico está formado por los ríos Cutuchi, Isinche,Nagsiche, Yanayacu, ,las Quebradas Relleno, Peras, Compañía Grande, Pagua, Zanjapamba, Langasa, Compañía Grande, Cashapugro y las Lagunas de Yambo y Cochaurcu.



Ciudades y Poblados: Salcedo, cabecera cantonal del cantón San Miguel, en la provincia de Cotopaxi; Mulliquindil, San Andrés, Cusubamba, Antonio José Olguín, Mulalillo, San José de Unamuncho, Cunchibamba, San Antonio, Montalvo y otros.



Red Vial: Salcedo-Unamuncho se comunican a través de la carretera Panamericana y paralela a ella va la línea del ferrocarril Quito-Riobamba, existen también caminos transitables todo el año, caminos transitables en tiempo seco y algunos senderos.



ALAUSÍ

Región Sierra, Provincia del Chimborazo



Coordenadas Geográficas:



Latitud: S 2° 20' / S 2° 10' y Longitud: W 79° 0' / W 78° 45'

Hidrografia: El principal eje hidrográfico constituye el Río Chanchán que está formado por los Ríos Guasuntos, Mallaguán, Guahualcón, Picay y las Quebradas La Viga, Guñag, Yanahuaycu, Sisarán, Lluquillay, San José, Limón Huaycu, Chorrera, Galgal, etc.



Ciudades y Poblados: Entre los lugares poblados se encuentran Alausí, Chunchi, Sibambe, Huigra, Capsol, Pistishi (Nariz del Diablo), Guasuntos, Gonzol, Pumallacta, Achupallas, Sevilla, Chanchán, Cochapamba, Malchán Tapai, Lluquillay, Alpachaca Chico, Chivatuz, El Tejar, etc.



Red Vial: Existe una red vial numerosa, desde carreteras pavimentadas de dos o más vías, carreteras sin pavimentar de dos o más vías, caminos de verano, línea de ferrocarril Riobamba-Durán y senderos.



RIOBAMBA

Región Sierra, Provincia del Chimborazo



Coordenadas Geográficas:



Latitud: S 1° 50' / S 1° 40' y Longitud: W 78° 45' / W 78° 30'



Hidrografia: El Río Chambo que atraviesa la carta de norte a sur, recibe las aguas de los siguientes formadores Ríos Daldal, Timbul, Uldán; Quebradas Puchucal, Cachipata, Colorada, Macahuan, y el Batán.



Ciudades y Poblados: Entre los lugares poblados se encuentran Riobamba, Chambo, Licto, Punín, Flores, Yaruquíes, Pungalá, San Luis, Cocha Machángara, Santiago de Quito, San Vicente, Puculpala, San Francisco de Chambo, San Antonio, Santa Bárbara, etc.



Red Vial: La red vial es numerosa, constan carreteras pavimentadas de dos o más vías, carreteras sin pavimentar de dos o más vías, un pequeño tramo del ferrocarril Riobamba-Bucay, caminos de verano y senderos.



LATACUNGA

Región Sierra, Provincia de Cotopaxi



Coordenadas Geográficas:



Latitud: S 1° 0' / S 0° 50' y Longitud: W 78° 45' / W 78° 30'



Hidrografia: El Río Cutuchi que aguas arriba recibe las aguas del Tomacuntze, Pumacunchi, Yanayacu, Cunuyacu , Illuchi, y Alaques , es el principal eje hidrográfico de la zona. En la parte suroeste se observa tambián al Río Isinche.



Ciudades y Poblados: Latacunga, capital de la provincia de Cotopaxi; los cantones Pujilí, Saquisilí; las Parroquias rurales Aláquez, Poaló, Once de Noviembre, La Victoria, y los recintos San Juan, Cristo Rey, Chucchilán, Tanialó, Collas, Illuchi, etc.



Red Vial: La vía Panamericana y la línea del ferrocarril Quito-Riobamba conforman la red vial, complementándose con carreteras pavimentadas de dos o más vías, carreteras sin pavimentar de dos o más vías, el Aeropuerto de Latacunga, caminos de verano,etc.


PELILEO

Región Sierra, Provincia de Tungurahua


Superficie: 202 km2

Ubicación: Cordillera Occidental, 17 Km al noreste de Ambato (la capital de Tungurahua)


La provincia de Tungurahua está ubicada en el centro de la sierra ecuatoriana, a una altitud de 2.557 metros sobre el nivel del mar, comprendida entre los paralelos 00º55'00"S y 01º35'00" y los meridianos 78º06'51" y 78º55'49".

dividida en nueve cantones: Ambato, Baños, Cevallos, Mocha, Patate, Pelileo, Píllaro, Quero, Tisaleo

Red Vial:  la red vial comprende la carretera Ambato-Puyo (en el Oriente), varias vías pavimentadas y sin pavimentar internas del cantón.

4.4. Recursos Humanos

	Contratados Fijos
	Sexo (H/M)
	Titulación
	Funciones asignadas
	Años de experiencia
	Horas semanales
	Salario en Euros/mes

	Directora de Programas
	M
	Master en Peritaje y Mediación Cultural
	Responsable del Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación del proyecto
	7
	5
	259.78

	Directora Administrativa Financiera
	M
	Economista
	Supervisión de la Ejecución Financiera

Informes Financieros

Control Tributario
	10
	10
	209.49

	Gerente de Sistemas
	H
	Ingeniero en Sistemas
	Control de Comunicaciones y mantenimiento de tecnología
	10
	10
	209.49

	Coordinador del Proyecto
	H
	Antropólogo
	Gerencia del Proyecto: cumplimiento de los objetivos y resultados del proyecto.
	2
	40
	2027.39


	Contratados Temporales
	Sexo (H/M)
	Titulación
	Funciones asignadas
	Años de experiencia
	Horas semanales
	Salario en Euros/mes

	Coordinador Local Cotopaxi
	H/M
	Ciencias Sociales O Afines
	Coordinación local en Cotopaxi
	2
	40
	402,32

	Coordinador Local Tungurahua
	H/M
	Ciencias Sociales O Afines
	Coordinación local en Tungurahua
	2
	40
	402,32

	Coordinador Local Chimborazo
	H/M
	Ciencias Sociales O Afines
	Coordinación local en Chimborazo
	2
	40
	402,32


4.5. Recursos Técnicos y Materiales

Materiales para Capacitación:

1. En gestión empresarial: 

Se reproducirán 420 paquetes de materiales para los capacitados en cada uno de los 4 módulos que contempla la actividad y para los 5 cantones.  Se adquirirán papelotes y marcadores para 48 talleres de capacitación

2. En Fortalecimiento a Sistemas de Microfinanzas

Se reproducirán 48 paquetes de materiales para los capacitados para cada uno de los 3 módulos que contempla la capacitación.

Se adquirirá papelotes y marcadores para 12 talleres de capacitación.

3. En fortalecimiento para actores y organizaciones vinculadas a temas de movilidad humana. Se reproducirá 175 paquetes de materiales para 8 talleres de identificación de necesidades, fortalecimiento institucional y revitalización cultural.

Equipos:

Para la realización de todos los eventos de capacitación se ha solicitado a la Generalitat de Catalunya 3 computadores portátiles y 3 cañones para proyección, adicionalmente Fundación Esquel aportará en especie 2 computadores portátiles y 2 cañones para proyección.

Logística Capacitaciones:

En todos los eventos de capacitación del proyecto, los beneficiarios harán  un aporte de $2.5 por persona, correspondiente al 50% de los costos del refrigerio.

De igual forma en todos los eventos de capacitación tanto las Instituciones Crediticias Intermediarias como los Gobiernos Locales de los 5 cantones aportarán con lugares, aulas o auditorios apropiados para la realización de los talleres.

Materiales promocionales: 

Se prevé la reproducción de 1500 trípticos y 2000 afiches a lo largo del proyecto

Materiales de difusión:

Se contratará una campaña de difusión por radio y se emplearán los medios de difusión propios de las instituciones participantes.

4.6. Beneficiarios del proyecto

Descripción y número de beneficiarios (desglosado hombres/mujeres, directos e indirectos)

Descripción y Cuantificación de la Población Beneficiaria:

El objetivo del proyecto está dirigido a la población de mujeres y jóvenes indígenas de en 3 provincias de la zona sierra centro del país.

En Cotopaxi:

	Cantón
	Pueblo Indígena
	No. Total de Habitantes por Pueblo
	Número de Mujeres

	Cantón Latacunga
	Panzaleo y Kichwas de Tungurahua
	13260
	6851

	Cantón Salcedo
	Panzaleo y Kichwas de Tungurahua
	16344
	8502


En Tungurahua

	Cantón
	Pueblo Indígena
	No. Total de Habitantes por Pueblo
	Número de Mujeres

	Cantón Pelileo
	Salasaka
	8230
	4302


En Chimborazo

	Cantón
	Pueblo Indígena
	No. Total de Habitantes por Pueblo
	Número de Mujeres

	Cantón Riobamba
	Puruhá
	47082
	23070

	Cantón Alausí
	Puruhá
	23779
	12127


	Número de Beneficiarios Indirectos

	108695 personas


Cálculo de Beneficiarios Directos.

	
	Por Cantón
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Por Resultado y según actividad
	Salcedo
	Latacunga
	Pelileo
	Riobamba
	Alausí
	No. Total de personas beneficiarias
	No. De Instituciones Beneficiarias
	No. Total De Mujeres Beneficiarias

	Beneficiarios del Sistema de Capacitación
	35
	70
	105
	140
	70
	420
	
	210

	Beneficiarios de la Asistencia Técnica en la elaboración de Planes de Negocios
	23
	51
	70
	104
	52
	300
	
	150

	Instituciones Crediticias Intermediarias Beneficiarias de Fortalecimiento Institucional
	1
	2
	3
	4
	2
	
	12
	

	Personal de las Instituciones Crediticias Intermediarias beneficiario de la capacitación
	4
	8
	12
	16
	8
	48
	
	24

	Instituciones Crediticias Intermediarias Beneficiarias del manejo del Fondo de Crédito
	1
	1
	1
	1
	1
	
	5
	

	Beneficiarios del Otorgamiento de Crédito Productivo
	8
	10
	12
	30
	10
	70
	
	35

	Beneficiarios de la generación de empleos generados a partir de los créditos otorgados
	12
	23
	18
	45
	23
	121
	
	61

	Beneficiarios de la Capacitación en Fortalecimiento Institucional
	35
	35
	35
	35
	35
	175
	
	88

	Instituciones Beneficiarias de los Intercambios de Experiencias en el Ecuador
	5
	5
	5
	5
	5
	
	25
	

	Beneficiarios de la Campaña de Sensibilización emprendida en Escuelas en el Ecuador
	50
	50
	100
	50
	50
	300
	
	

	Número Total de Beneficiarios Directos
	
	
	
	
	
	1434
	42
	568


Fuentes para el calculo del número de beneficiarios

· Sistema de Indicadores Integrados del Ecuador, Secretaría Técnica del Frente Social. www.siise.gov.ec
· Instituto Nacional de Estadísticas y Censos, V censo de Población y IV de Vivienda, www.inec.gov.ec
· Consejo de Desarrollo de las Nacionalidades y Pueblos Indígenas del Ecuador. www.codenpe.gov.ec
Criterios de selección de beneficiarios

El proyecto se ha diseñado tomando en cuenta los sectores más vulnerables de las zonas de intervención, en primer lugar su actividad se concentra en la población indígena de la zona sierra centro, ampliamente afectada por altos índices de pobreza por necesidades básicas insatisfechas y desempleo, dos razones principales para la generación de migración tanto interna como externa, sobretodo en la población joven.

En segundo lugar el enfoque del proyecto tiende a beneficiar la participación de la mujer excluida en gran mayoría de las actividades productivas y afectada por falta de acceso a oportunidades de empleo y acceso a créditos.

Enfoque de género

La presenta propuesta recoge  el objetivo tercero de los objetivos del Milenio, el busca “Promover la igualdad entre géneros y la autonomía de la mujer”.   Así, la intervención de Fundación Esquel en proyectos de desarrollo, consiste en actuar sobre las condiciones materiales e ideológicas con el fin de incidir positivamente en la modificación de la posición social relativa de la mujer y su calidad de vida, para cambiar las relaciones de poder y subordinación existentes. Esto implica no solo trabajar con mujeres, sino también con hombres para ir cambiando este tipo de relaciones, pero es importante privilegiar el trabajo con las mujeres para disminuir las brechas existentes y fortalecer sus capacidades para la toma de decisiones individuales y sociales.  La estrategia a utilizarse será el empoderamiento de las mujeres.

El empoderamiento consiste en un proceso de adquisición de mayor poder, autonomía y capacidad de decisión de las mujeres y los grupos subordinados, en aquellos ámbitos de interés comunitario. Además, se centra en la necesidad de considerar los impactos diferenciales y desiguales por género de las políticas y estrategias de desarrollo. El empoderamiento implica reconocer a las mujeres como actores políticos capaces de tomar decisiones en aquella que les afecta de manera directa.  Supone el acceso a tres tipos de poder, a ser considerados por el proyecto:

-Social: acceso a la información y conocimientos , acceso a redes sociales, en otras palabras, aumento de su capital cultural y social.

-Político: acceso a la toma de decisiones. En este caso, se promoverá el liderazgo de la mujer para que tome parte activa en las organizaciones y redes de familiares de migrantes.

-Psicológico: al poder individual que se traduce en autoestima personal.

La transversalidad del enfoque de género exige el diseño y la realización de acciones que logren que la educación para el desarrollo sea una realidad.   Así, en el presente proyecto, se actuará continuamente bajo el enfoque de género promocionando la igualdad entre mujeres y hombres, como el fortalecimiento de las capacidades de la mujer.  A lo largo de la ejecución, se facilitará a las mujeres el acceso a los recursos y servicios y el control de los mismos, especialmente en el ámbito de la formación y desarrollo productivo.

¿Cómo se asegura la participación de la mujer en el proyecto?

Concretamente, el proyecto propone las siguientes acciones para promover y mantener la participación de las mujeres en el mismo:

· Proporcionar servicios de capacitación para mujeres, enfatizando la necesidad de fortalecer sus espacios organizativos y la sensibilización y comunicación de género.  Esto implica tomar acciones para asegurar la participación de las mujeres en estos procesos, esto es tomar en cuenta su disponibilidad de tiempo y establecer alternativas que cubran las responsabilidades que tienen, ya sea cuidado de los hijos, tareas de hogar o laborales, para que puedan participar en diferentes actividades del programa.

-   Priorizar la participación de la mujer.  El programa tendrá en cuenta la participación proporcional de  mujeres y hombres en las diferentes actividades previstas, pero priorizará la participación de un mayor número de mujeres en las actividades de desarrollo productivo.  En este sentido, el programa involucrará a mujeres en más de un 50% en todos los niveles de implementación, planeación y desarrollo, lo que apoyará a crear una gran diferencia, no solamente para las mujeres, sino para que los actores involucrados tengan la capacidad de proyectar y realizar el cambio social planificado.  Específicamente, se promoverá la participación de mujeres adultas y mujeres jóvenes liderezas en todas las actividades de capacitación y gestión previstas por el proyecto.  Los mecanismos para generar una equitativa participación de género se enfocarán en solicitar en todas estas actividades, la participación continua de las mujeres. 

· A nivel político, se trabajará en el empoderamiento de las mujeres, no sólo como gestoras del desarrollo, sino como las protagonistas del mismo, a través de la toma de decisiones.
· En relación al componente de desarrollo productivo, serán las mujeres las principales actoras del desarrollo local a través de la generación de iniciativas productivas.  Estas iniciativas en ningún momento pueden constituir extensiones de sus responsabilidades en el hogar, como por ejemplo la cocina. Deberán ser actividades que las mujeres consideren interesantes e innovadoras en su vida y con las que puedan generar nuevos ingresos.
Lucha contra la pobreza

En el Ecuador, al igual que en la mayor parte del mundo en desarrollo, los pobres son principalmente rurales y urbano marginales tienen un limitado acceso a los medios de producción, menor seguridad y garantías, menor acceso a la educación e infraestructura; en definitiva, tienen menor participación y oportunidades en el desarrollo.

La implementación de este proyecto, beneficia a tres de los grupos más vulnerables de la población que son las mujeres y los jóvenes, y al mismo tiempo a la población indígena, en este caso de las provincias de Tungurahua, Chimborazo y Cotopaxi.  

Brindar una capacitación y posibilidad de desarrollar iniciativas productivas es dotarlos de herramientas para su desarrollo a futuro, para que puedan acceder a una mejor calidad de vida para si mismos y para su familia.

Desarrollar una propuesta como la que estamos planteando es una oportunidad ya que ofrecerá a las mujeres y los jóvenes indígenas, una alternativa para permanecer en su país y en su comunidad al contar con sus propias microempresas.   

Por otro lado, el proyecto permitirá establecer o fortalecer actores y organizaciones de vinculados a temas de movilidad humana en Valencia y a familiares de migrantes en Chimborazo, Tungurahua y Cotopaxi.   Un gran número de los migrantes y sus familias, como ya se explicó anteriormente están emocionalmente afectados por la ruptura familiar, su condición de ilegales y muchos de ellos además en graves condiciones económicas, por lo que en este momento constituyen uno de los grupos más vulnerables del Ecuador y España.  

Efecto de la acción en la población más vulnerable

A continuación se detallan los beneficios y efectos concretos: 

1. Mejores posibilidades de acceder a una fuente de empleo:  a través de la capacitación en gestión empresarial las mujeres y los jóvenes podrán contar con su propia empresa, generar sus propios recursos y por lo tanto contar con un oficio o trabajo.

2. Mejoramiento de su nivel de ingresos: una vez que las mujeres y los jóvenes indígenas beneficiarios del proyecto se encuentren capacitados y desarrollen sus iniciativas productivas, se estima que mejorarán sus niveles de ingreso.  

3. Permanencia en su país de origen: el proyecto además mejorará la situación de las mujeres y los jóvenes indígenas participantes, porque les brinda una alternativa de capacitación laboral, sin que exista la necesidad de migrar de su comunidad en busca de una fuente de empleo.   La permanencia en su país de origen le permite a la mujer y al joven tener estabilidad personal, permanecer junto a su comunidad y evitar el riesgo de endeudarse y perder su identidad.  

4. Red de actores y organizaciones fortalecida: los migrantes ecuatorianos en Valencia y familiares de migrantes en Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua, contarán con una plataforma de apoyo que le permitirá vivir en mejores condiciones y con mejores servicios.  Además, las campañas de sensibilización contribuirán a una mejor convivencia entre culturas distintas y mejor comprensión de los conceptos, las causas y efectos de la movilidad humana.

5.- PROCEDIMIENTOS DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO

5.1. Relación con los socios locales

Cooperación Internacional y Fundación Esquel iniciaron su relación de trabajo en el año 2001, precisamente con el proyecto “Capacitación y Nuevas Fuentes de Empleo para Jóvenes Kichwas de Zula” financiado por la Generalitat Valenciana;  posteriormente en el 2002 ejecutamos el proyecto “Iniciativas Juveniles en el Austro”, y al momento nos encontramos desarrollando un proceso de intervención integral en educación que tiene como objetivo transformar el estado de la educación básica desde lo local.  En este sentido, estamos ejecutando cuatro proyectos para el mejoramiento de la educación intercultural bilingüe en las provincias de la Sierra del Ecuador, especialmente en Chimborazo y Tungurahua.  Concretamente, nos encontramos apoyando a Escuelas Rurales, por un monto aproximado de 157.056 euros.  En estos proyectos participan maestros y maestras, padres y madres de familia, niños, niñas, gobiernos locales, direcciones provinciales de educación intercultural bilingüe y la empresa privada.  

Cooperación Internacional y Fundación Esquel son socios estratégicos, especialmente para el trabajo con niñez y juventud y en su mayoría con población indígena.   A lo largo de los últimos cuatro años hemos trabajado ampliamente en dos líneas importantes: 1) formación en gestión empresarial, empleo juvenil y alternativas de generación de ingresos y  2)mejoramiento de la calidad de la educación básica.

Ver anexo: proyectos ejecutados por Cooperación Internacional y Fundación Esquel.

En el mes de agosto pasado, la Generalitat Valenciana nos aprobó a Cooperación Internacional y Fundación Esquel el proyecto “Iniciativas Juveniles en la Provincia de Pichincha”, el cual tiene por objetivo contribuir en la formación de líderes y empresarios sociales juveniles capaces de implementar acciones de desarrollo comunitario, sus propias unidades productivas y de servicios, y generar puestos de trabajo en zonas urbano marginales y rurales de la provincia de Pichincha.     Una estrategia muy similar a la que plantea la propuesta actual pero con población mestiza y realidades locales diversas.  Sin embargo, el hecho de realizar dos intervenciones similares con poblaciones distintas enriquecerán procesos de aprendizaje y evaluación e intercambio de experiencias.

5.2. Procedimiento de organización interna

El presente proyecto estará gerenciado por un equipo de técnicos con gran experiencia en desarrollo local, especializados en temas de migración, interculturalidad y desarrollo productivo con enfoque de género.

La Directora de Programas, Lucía Durán, será la responsable de que los objetivos del proyecto se cumplan a cabalidad y de asegurar que las estrategias utilizadas sean las más adecuadas en el contexto social, económico, político y cultural de cada uno de los cantones de intervención.  La Directora de Programas es además la responsable de implementar el Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación.  

La Dirección Administrativa Financiera,  es la responsable de la ejecución financiera del proyecto,  lleva los libros contables y prepara los informes financieros con sus respectivos justificativos.

El Coordinador del Proyecto, Richard Salazar, será el responsable de la ejecución de todas las actividades del proyecto y del cumplimiento de los resultados y objetivos del mismo.   Coordinará de forma permanente con los coordinadores locales de las tres provincias de intervención así como con otros actores claves en las diversas áreas de trabajo.   De igual forma, es el responsable del establecimiento de alianzas a nivel local y nacional y de ser oportuno con actores en Valencia.

El Coordinador además será el interlocutor directo con los responsables de las acciones en Valencia – España.  

Los Coordinadores locales, Robert Ríos en Ambato (Tungurahua), Victoria Mayancela en Riobamba (Chimborazo), y uno por contratarse en Latacunga o Alausí en caso de ser aprobado el proyecto, serán los responsables de la coordinación de las actividades a nivel local con los actores involucrados.  Serán responsables de logística, organización de agendas, seguimiento y monitoreo.  Reportarán la ejecución de sus actividades directamente al coordinador del proyecto.

El equipo técnico del proyecto tendrá una coordinación directa con el resto de personal técnico de la Fundación Esquel a fin de aprovechar la infraestructura instalada y capacidad de gestión del recurso humano disponible al máximo.
Codemic – Corporación de Desarrollo Microempresarial de Fundación Esquel, será la responsable de brindar los servicios financieros y no financieros a las comunidades indígenas participantes en permanente articulación con el Coordinador del Proyecto.  Esto es los talleres de capacitación en gestión empresarial, identificación, selección y capacitación a las ICIs que canalizarán el crédito a las comunidades indígenas, asistencia técnica y financiera a las ICIs y a las iniciativas productivas financiadas por el proyecto.

Serán en primera estancia las ICIs las que evaluarán los planes de negocio que presenten las mujeres y los jóvenes que participaron en la capacitación, cuyos resultados serán validados por Codemic.

Existirá también, un equipo de instructores/as,  dirigido y coordinado por el equipo técnico, que se encargará de impartir los cursos dirigidos a los grupos de mujeres y jóvenes  indígenas participantes del programa.

5.3. Metodología de ejecución

La metodología de ejecución está dada en dos niveles, el primero entre Cooperación Internacional y Fundación Esquel y el segundo entre Fundación Esquel y los actores locales de las tres provincias de intervención y otros a nivel nacional.

La metodología de trabajo de Cooperación Internacional y Fundación Esquel seguirá los siguientes pasos: 

1. Firma de un Convenio de colaboración entre Cooperación Internacional y la contraparte local, Fundación Esquel, que establece el marco de las condiciones de trabajo. 

2. Elaboración conjunta de dos documentos básicos para su gestión:  

2.1) El Plan Operativo de Actividades, que contendrá la descripción de las mismas junto con un calendario, que se actualizará cada tres meses. Para la contraparte el POA sirve para estructurar el proyecto; para Cooperación Internacional sirve para conocer en todo momento qué actividades se están realizando, qué fuentes de verificación se necesitan y como va la marcha general del proyecto.

2.2) El cronograma de desembolsos o transferencias. el primer pago se hace efectivo en el momento de recibir el convenio firmado.  

3. Ambas partes de comprometen a participar activamente en el desarrollo del proyecto.  Cooperación Internacional hará los contactos y gestiones que sean necesarias para cubrir las actividades contempladas en Valencia y Esquel hará lo propio en Ecuador.   Ello significa que: se establece una periodicidad de comunicación mensual o semanal si es necesario; 

4. Cooperación Internacional se compromete a: apoyar al máximo la labor de Esquel con modelos de documentos de trabajo, con dedicación y presencia constante (aunque no siempre física), con soporte técnico en lo que la contraparte requiera y con información relevante relacionada a la migración en Valencia.

5. Esquel se compromete a enviar informes semestrales del desarrollo técnico y económico del proyecto.  El calendario de envíos quedará detallado en el Convenio.

La metodología de ejecución de Esquel con sus contrapartes y actores nacionales y locales será:

Participativa:  los actores involucrados participarán en todas las actividades del proyecto.   Para los talleres de capacitación, se definirá el cronograma con los instructores y los participantes de acuerdo a sus disponibilidad de tiempo, asegurando su asistencia continua, especialmente si son mujeres con responsabilidades en el hogar.  

Metodología de los talleres:  cada taller será dictado por un instructor/a experto en el tema y además estará acompañado por el coordinador general  del proyecto o uno de los coordinadores locales.  Los talleres contarán con metodologías específicas de acuerdo a los temas y a las técnicas de los instructores.   

Cada taller fortalecerá la construcción del tejido social, y fomentará el   compromiso comunitario con el aprendizaje y la educación, a través del desarrollo de la capacidad de “acción consciente” en las personas con las cuales se trabaja; al final de cada taller se realizará una evaluación, tanto al instructor/a como al participante;  se realizará la sistematización de cada taller  y al final del proceso se elaborarán las memorias del mismo.

Las siguientes prácticas serán las comunes y efectivas dentro de cada actividad que se ejecute en proyecto, como parte de la filosofía de intervención de Esquel: 

· Promoción activa de la participación ciudadana en la definición de soluciones a problemas colectivos.

· Concientización de las responsabilidades de todos los ecuatorianos para ejercer sus deberes y derechos como ciudadanos.

· Creación de espacios para la construcción de consensos.

· Fortalecimiento del sistema democrático de espacios educativos tanto formales como informales.

· Promoción de la creación de redes de la sociedad civil.

· Hacer que los beneficiarios se conviertan en participantes proactivos de proyectos de desarrollo local a través de las fases de  planeación, monitoreo y evaluación, así como con una estrategia de salida una vez que el proyecto haya sido terminado.

5.4. Seguimiento y evaluación del proyecto

A lo largo de la implementación del programa, y con la finalidad de garantizar la consecución de los objetivos previstos, Cooperación Internacional y Fundación Esquel utilizarán un Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación de Proyectos - SPME, el cual constituye un instrumento integrado creado por Esquel.     El SPME servirá de apoyo para la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje que observe y retroalimente los procesos además de mejorar el impacto de las acciones con y para los/as participantes de los proyectos.  El proceso evaluativo es permanente desde el diseño, planificación, ejecución e involucra a las contrapartes, los beneficiarios directos e indirectos, instructores, personal del proyecto y a la agencia de financiamiento. 

Una vez aprobado el proyecto se realizará la planificación del mismo, en base a una metodología institucional unificada de planificación por resultados, con enfoque de marco lógico y con su respectiva construcción de un sistema de indicadores que de  paso a los procesos de monitoreo y evaluación permanentes. Los instrumentos utilizados son MATRIZ DE PLANIFICACION - PLAN OPERATIVO ANUAL - PLAN DE NEGOCIOS - SISTEMA DE INDICADORES.

El monitoreo se lo realizará trimestralmente sobre la base de los planes operativos anuales diseñados con la metodología propuesta a fin de poder examinar el estado del proyecto y poder identificar posibles fracasos y errores en la implementación del mismo. Los instrumentos utilizados serán: SISTEMA DE INDICADORES Y FICHA DE MONITOREO TRIMESTRAL. De igual forma, el monitoreo servirá de instrumento para la elaboración de informes trimestrales los cuales serán difundidos a las instituciones que apoyen el proyecto. 

Concretamente, desde el programa se realizará dos tipos de monitoreos: 

1. Monitoreos de gestión trimestral con el equipo técnico (7 personas participantes): la Directora de Programas, el coordinador del proyecto,  los tres coordinadores locales y dos técnicos representantes de Codemic desarrollarán monitoreos de gestión cada trimestre a fin de evaluar el cumplimiento de las actividades y la relación entre la ejecución de éstas con la consecución del resultado.  De igual forma, harán correctivos o cambios de estrategias según la dinámica del proyecto.  

2. Monitoreos Técnicos de campo: son los talleres de seguimiento y evaluación.  El equipo técnico del programa hará un ejercicio de evaluación trimestral a nivel local, dentro del área de intervención geográfica que le corresponde a cada uno, a través de reuniones con los diferentes participantes del proyecto, tratando recoger sus percepciones de los beneficios y actividades del programa así como los aspectos satisfactorios e insatisfactorios del mismo.  

Por ejemplo, en el primer componente “Establecido un sistema de capacitación en gestión empresarial para la formación de mujeres y jóvenes indígenas” participarán:  coordinador general, coordinador local, instructores, representantes de ICIs de la zona,  representantes de comunidades indígenas, mujeres y jóvenes que participaron en las capacitaciones.   Para ello, el coordinador manejará una metodología y terminología de fácil comprensión para los participantes.   Este ejercicio se lo hará por componente y por localidad.  Los resultados serán recogidos por el Coordinador del Proyecto, los mismos que serán socializados y discutidos en los monitoreos de gestión trimestral.

La evaluación es proceso continuo de aprendizaje que permite fortalecer y mejorar los proyectos, incorporar enfoques múltiples, enfocarse hacia asuntos reales y relevantes para los participantes, promover la participación y dar paso a la flexibilidad y, quizás lo más relevante: construir capacidades internas.  Los instrumentos desarrollados para este componente son: SISTEMA DE INDICADORES - EVALUACIÓN EX-ANTE  (LÍNEA DE BASE) Y EX-POST (OE) - EVALUACIÓN DE IMPACTO (OD).

Para esta evaluación externa, se contratará a un experto/a en evaluación de proyectos sociales, que no haya tenido relación con la ejecución de las actividades del programa.
Durante la ejecución, Cooperación Internacional realizará una misión técnica para apoyar la ejecución del proyecto.  Este viaje se producirá en un momento de especial relevancia para la buena marcha del mismo.  

Por otro lado, y en relación a la parte financiera, Fundación Esquel rendirá cuentas sobre el uso de los recursos financieros a través de informes financieros con sus respectivos justificativos de gastos y en el tiempo requerido.

Es importante mencionar, que anualmente la Fundación Esquel realiza una auditoria externa, práctica que se mantendrá igualmente para el presente proyecto. Esta auditoria es actualmente desarrollada por la Deloitte and Touche, a quién Esquel da conocimiento de ingresos, gastos y excedentes acumulados durante el año.

6.- VIABILIDAD DEL PROYECTO

6.1. Políticas de apoyo

Adecuación a políticas de actuación nacional y regional

El tema de migración en el Ecuador es una de las grandes preocupaciones para el gobierno ecuatoriano por los efectos negativos que este puede tener en términos económicos y sociales.  

En cuanto al tema político a nivel nacional, existe un entorno favorable, el cual se manifiesta en una serie de esfuerzos por establecer políticas, normas y facilidades que favorezcan el fenómeno migratorio.  Algunos de ellos son los siguientes:

- Una política de apoyo es el “Plan Nacional de Ecuatorianos que están fuera del país”.  Socios consultores incluyen organizaciones de varios países con altos niveles de inmigrantes ecuatorianos.  Este Plan Nacional ha recibido el apoyo de la Organización Internacional para la Migración y ha sido impulsado por el Ministerio de Relaciones Exteriores.  

Dentro de las acciones establecidas por el Plan Nacional para Migrantes Ecuatorianos también se menciona la asistencia par la recepción de remesas con fines productivos, en el que dice que propiciará iniciativas para que se canalicen los capitales de los migrantes a proyectos de ahorra e inversión productiva en el desarrollo de los sectores agrícola, mineros, turísticos, pesqueros, artesanales y comerciales; y a la creación de micro y medianas empresas, sustentadas por un proceso de capacitación empresarial desarrollado a través de mecanismos de formación de empresas, generación de empleo, autogestión y sostenibilidad.

- Concretamente, la Subsecretaría de Asuntos Migratorios del Ministerio de Relaciones Exteriores, cuenta con un programa de Retorno Voluntario en acuerdo con la Organización Internacional para las Migraciones (OIM) con fondos del Reino Unido.  Adicionalmente, cuentan con un programa de migración organizada para lo cual han establecido dos oficinas de selección de trabajadores: una en Cañar (Provincia de Azogues) y otra en Quito.  Los ecuatorianos se van con contrato de trabajo a España, a través de un convenio que se tiene con este país.  

A pesar de los distintos esfuerzos a nivel nacional, hay una dispersión institucional dentro de las entidades gubernamentales del Ecuador, por tanto, esto ha generado una duplicación de esfuerzos e intereses, ya que no hay nada unificado en este tema.  Algunas de las entidades gubernamentales que trabajan en el tema de migración aisladamente son: 

	ORGANIZACIÓN
	ÁREA

	Ministerio de Relaciones Exteriores
	Subsecretaría de asuntos migratorios (existen seis direcciones de asuntos migratorios)

	Ministerio de Gobierno
	Dirección General de Extranjería

	
	Consejo Consultivo

	Defensoría del Pueblo
	Dirección Nacional de Derechos Migratorios

	Congreso Nacional
	Proyecto de ley:  Comisión de derechos de los migrantes

	Ministerio de Industrias y Comercio
	Programa de Progreso y Reinversión (enfocado hacia migrantes y sus familias)

	Ministerio de Trabajo
	Jurisdicción, empleo y recursos humanos

	Policía
	Dirección Nacional de Migración (control migratorio)


A pesar de que existen estas entidades que se enfocan de alguna manera en el fenómeno migratorio, no hay articulación entre estos diversos proyectos o programas.  

Actitud de las autoridades locales

Por los vínculos previamente establecidos por la Fundación Esquel y la relación propositiva que existe entre esta institución y las entidades locales, se puede apreciar una gran apertura y disposición por parte de las autoridades locales de Chimborazo y de Tungurahua.  

En Chimborazo, existe una estrecha relación con Mariano Curicama, el Prefecto de la provincia y con el alcalde de Riobamba, el señor Ángel Yánez por razones de trabajo relacionadas a varios proyectos ejecutados por la Fundación Esquel: 

Consorcio para el Desarrollo Local – proyecto relacionado al fortalecimiento de Gobiernos Locales por medio de:

· Fortalecimiento Institucional

· Fortalecimiento de Capacidades Humanas

· Desarrollo Económico Productivo

Y por el proyecto Migración: Lazos y Desarrollo Conjunto que actualmente se ejecuta en Riobamba con total cooperación del gobierno local.  Gracias a esa iniciativa, Esquel ha establecido una relación directa y de total apertura con el alcalde de Riobamba y se ha logrado una mesa de inmigración por solicitud de la coordinadora local de la Fundación Esquel en Riobamba.  Por la relevancia del tema, se incluirá asimismo un capítulo sobre el tema de la migración en la Planificación Estratégica del cantón.

En la provincia de Tungurahua, gracias al proyecto Migración: Lazos y Desarrollo Conjunto, se ha logrado fortalecer la relación con el Prefecto de la Provincia, Fernando Naranjo; quien también ha demostrado una muy buena disposición para el trabajo en conjunto.  Previamente se han impulsado proyectos ejecutados por la Fundación Esquel con el Programa de Liderazgo Integrador que incluye diversos módulos para la capacitación en liderazgo con el Consejo Provincial de Tungurahua.  

En Pelileo particularmente, donde se ejecuta el proyecto Consorcio para el Desarrollo Local, existen excelentes relaciones de trabajo con las autoridades locales y con el alcalde Manuel Caizabanda (primer alcalde de nacionalidad indígena Kichwa Salasaca de Pelileo), ya que Esquel ha participado en la creación de la primera Asamblea de Unidad Cantonal de Pelileo, con una mesa sobre territorio y ambiente y con la implementación del plan de transparencia en el marco del componente de Fortalecimiento Institucional del Consorcio.   Esquel también apoya al gobierno local de Pelileo con el componente de Desarrollo Económico Productivo en conjunto con los técnicos del municipio y el apoyo del alcalde. 

Finalmente, cabe mencionar que Esquel está desarrollando un programa para el Mejoramiento de la calidad de la educación en áreas rurales.  En este momento se encuentra trabajando con comunidades indígenas de las provincias de Chimborazo y Tungurahua.

6.2. Aspectos Institucionales (datos de la ONGL y otras) 

En Chimborazo: 

A inicios del 2001, fue decisión institucional prioritaria de Fundación Esquel, establecer una política de trabajo en el tema de desarrollo local y erradicación de la pobreza con énfasis en el apoyo al fortalecimiento de Municipios Indígenas con mayores perspectivas de asumir los retos de la descentralización en las condiciones actuales y que hubiesen demostrado capacidad y transparencia de gestión.

Fundación Esquel ha trabajado con organizaciones de base, municipios y ONGs en los las provincias de Chimborazo y Tungurahua. Las intervenciones de desarrollo han sido de distinta índole: generación de ingresos, fortalecimiento de los gobiernos locales, mejora de la calidad de la educación, formación ciudadana y liderazgo integrador. El trabajo realizado por Esquel en ambas provincias le permite mantener una red permanente de instituciones locales conformada por organizaciones de base, de segundo grado, ONGs, gobiernos locales, universidades, colegios, organizaciones juveniles, grupos de mujeres y empresa privada entre otras.

Dentro de este contexto, Esquel buscó concentrar esfuerzos y programas en zonas específicas, en el marco de procesos y con una visión de largo plazo, con el propósito de potenciar el impacto de nuestras acciones institucionales.  La Fundación estableció una política de trabajo que abarca los siguientes temas: fortalecimiento de capacidades, formación de actorías sociales, empoderamiento de las poblaciones comunitarias para el desarrollo de proyectos de incidencia, establecimiento del acceso a la información, desarrollo de procesos de transparencia de gestión en la lucha contra la corrupción, educación en derechos y deberes ciudadanos y mejora de sistemas productivos, entre otros. 

Concretamente, algunos de los proyectos que se han desarrollado en la provincia de Chimborazo son:

- "Deberes Ciudadanos en Escuelas Rurales Bilingües de Chimborazo e Imbabura". Para ello, se estableció un convenio con Grupo Santillana para la implementación del "Manual de Derechos y Deberes ciudadanos en Kichwa", entregando 1500 textos sobre este tema, adaptados al contexto local. Los beneficiarios del apoyo en material didáctico basado en valores son 252 escuelas uni y pluridocentes de estas provincias.

- "Institucionalización de procesos democráticos en gobiernos indígenas" en un cantón de Chimborazo, el cual tuvo por objetivo promover la transparencia de gestión a nivel local, para ello se trabajó directamente con el Municipio de Guamote el Comité de Desarrollo Local, el Parlamento Indígena Popular del cantón, miembros de Juntas Parroquiales y presidentes comunitarios.

- "Apoyo a escuelas uni y pluridocentes del área rural", en el que se mejoró la infraestructura física de dos escuelas de Colta y dos de Guamote. Además se capacitó a profesores y se entregaron textos escolares en las 4 escuelas. Actualmente, se está trabajando con un nuevo proyecto en 15 escuelas rurales con el apoyo de varios socios españoles con una estrategia de intervención más integral: infraestructura, equipamiento, útiles escolares, capacitación a maestros en pedagogía, capacitación a la comunidad en derechos de los niños y huertos escolares.

- En cuanto a la promoción de iniciativas productivas, en Chimborazo se ha trabajado con el proyecto "Capacitación y nuevas fuentes de empleo para jóvenes Kichwas", a través del cual se capacitó a jóvenes de Ozogoche en servicio al cliente y como guías turísticas para que trabajen en el complejo turístico que construyó el proyecto en la zona. De igual forma, la comunidad recibió capacitación en comercialización y gestión turística. 

El Programa "Juventud Vigorosa", en su segunda intervención, capacitó a jóvenes universitarios, de sectores populares o urbano marginales y de sectores rurales, en gestión empresarial para posteriormente facilitarles un crédito para sus iniciativas productivas.

- Escuela de líderes y liderezas: Esquel apoyó al Parlamento Indígena en la creación de esta Escuela, en alianza con la Red por la Democracia y el Desarrollo Local. Los módulos de estudio implementados en la Escuela durante los años 2001 y 2002 fueron exitosos. El proyecto empezó el 21 de octubre del 2001, con el tratamiento de tres módulos que son: Realidad Local, Internacional y Gobernabilidad; Liderazgo y Equidad de Género. 

- "Fortalecimiento de la transparencia y el control social en el Municipio de Guamote" cuyo propósito fue el de fortalecer la participación de la ciudadanía en materia de gestión municipal que se ha venido construyendo en el cantón, en la perspectiva de garantizar la transparencia, mediante procesos interactivos de control social en la gestión pública local. 

- "Consorcio para el desarrollo local": con este proyecto se está interviniendo en algunos cantones de Chimborazo como Riobamba y Penipe en tres líneas de acción: fortalecimiento Institucional; Fortalecimiento de capacidades; Apoyo al desarrollo de proyectos productivos a través de microcrédito.

En Tungurahua:

Por otro lado, Esquel ha trabajado de cerca con el Municipio de Ambato y diversas comunidades de su cantón. Dos de los proyectos recientes son "Empresariado Social Juvenil" y "Programa de Liderazgo Integrador". En este último, acaban de participar cerca de 120 organizaciones de base e instituciones públicas y privadas, las cuales construyeron una propuesta local y consensuada con la participación de diversos actores locales.

Dentro del "Programa de Apoyo a Escuelas Rurales" de Fundación Esquel, han participado profesores de cerca de cinco escuelas rurales localizadas en Tungurahua, concretamente en talleres de capacitación pedagógica.

En Cotopaxi

Al igual que en las otras provincias, en Cotopaxi se implementó el Programa "Juventud Vigorosa", en el cual se trabajó con jóvenes universitarios, de sectores populares o urbano marginales y de sectores rurales, en gestión empresarial para posteriormente facilitarles un crédito para sus iniciativas productivas.

Finalmente, cabe mencionar que en estas provincias, Fundación Esquel, a través del trabajo con organizaciones juveniles ha promovido la participación juvenil en varios de sus cantones.  

Dentro de los proyectos que ejecuta la Fundación Esquel, existen tres programas, los cuáles también se enmarcan en el contexto de la migración y con la importancia de tomar acción en cuanto a este fenómeno social:

1. Promoción y Defensa de los Derechos Humanos de los/as ciudadanos ecuatorianos migrantes detenidos o víctimas de violación de sus derechos en países de tránsito y destino: Experiencia piloto en Guatemala.  Su objetivo es crear un programa integral de apoyo y coordinación de acciones para la defensa y promoción de los derechos de los ciudadanos ecuatorianos detenidos o víctimas de violación de sus derechos en Guatemala.

Para ello, se brindará atención legal, psicológica y social mediante la implementación de mecanismos de atención directa a estas personas, a través de visitas del equipo técnico a Guatemala que visitará los centros de detención en diferentes partes del país y elaborarán informes al respecto.  Se informará al equipo jurídico de Ecuador para analizar los casos y contactar a las familias respectivas (se priorizará a víctimas de tráfico de niños y adolescentes, explotación laboral y sexual entre otras). 

2. Centros de Codesarrollo: Generadores de Emprendimientos y Negocios con el apoyo de la AECI, cuyo objetivo es generar alternativas de desarrollo sostenible para la población ecuatoriana  a través de un sistema de apoyo socio-productivo que considere enfoques de preservación ambiental, participación social, equidad de género e interculturalidad.

El proyecto busca trabajar con los migrantes ecuatorianos en España y sus familiares en Ecuador en dos provincias: Cañar y el Oro.    El proyecto se desarrollará en tres etapas: a) identificación de indicadores claves a fin de determinar localidades a intervenir; b) Investigación profunda sobre causas, factores, problemas y oportunidades de la migración en los territorios determinados y; c) Diseño del Centro de Codesarrollo
3.  Migración: lazos y desarrollo conjunto.  El cual tiene por objetivo establecer un sistema de apoyo técnico y financiero a migrantes ecuatorianos en España y sus familias en el Ecuador a través de capacitación en gestión empresarial, fondo de crédito, fortalecimiento de redes, asistencia legal y asistencia psicológica y promoción del buen uso de las remesas.  Este programa se está llevando a cabo actualmente en Chimborazo, Tungurahua, Pichincha y Azuay.

Finalmente, cabe mencionar que en el marco de proyectos de migración y codesarrollo de la Fundación Esquel  se coauspiciará un Encuentro Internacional los días 5, 6 y 7 de octubre en la ciudad de Cuenca en la Provincia del Azuay llamado: “Nuevas Migraciones Latinoamericanas: proceso de Inclusión y exclusión”  en el cual Esquel coordina la mesa de Migración: Niñez y Juventud.  Este es un evento académico en el que participan diversos actores nacionales e internacionales como La Universidad de Cuenca, TransMigraRed – Proyecto ALFA – Unión Europea, Université de Metz – Francia, Universidad de Alicante – España, Universitá de Genova – Italia, Universidad Católica del Sacro Cuore Milano – Italia, Universidade Estadual Paulista – Brasil, Universidad Nacional Mayor de San Marcos – Perú, Universidad de Buenos Aires – Argentina, Centro de Estudios Sociales y Políticos Latinoamericanos CESPLA, Plan Migración, Comunicación y Desarrollo, Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales – ILDIS – FES, Ilustre Municipalidad de Cuenca, Gobierno de la Provincia del Azuay.   El evento será auspiciado por la Facultad Latinoamericana de Ciencias Sociales – FLACSO, Universidad Andina Simón Bolívar, Fundación Esquel, Save the Children – España y Mujer, Imágenes y Testimonios.
6.3. Aspectos Socioculturales
Adecuación a los factores socioculturales de la zona
Los factores socioculturales de las zonas de intervención son similares en el sentido que todos los cantones tiene una predominante población indígena.  Con este hecho surgen elementos que tienen que ver con identidad, cultura e idioma; los cuales influencian a la zona donde se ejecutará el proyecto.  Las poblaciones con las que se trabajará son de origen kichwa y se detallan en el siguiente cuadro:
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Algunos de los problemas de los que sufren los migrantes tienen que ver con las siguientes razones:

· No tener ningún nivel de calificación en relación con la actividad                    laboral que desempeña

· No tienen a nadie que les ayude a buscar un trabajo

· No conocen sus derechos y responsabilidades como trabajadores

· Tienen dificultades para relacionarse y no se sienten seguros de sí mismos

· Para algunas personas es difícil desenvolverse de manera adecuada

Los beneficiarios del proyecto son jóvenes y mujeres indígenas en situación de desventaja ya sea por su situación social o económica, porque provienen de sectores populares, urbano marginales y rurales que por lo general no han tenido acceso a una educación de calidad y que por ende, no han tenido oportunidades de vincularse a espacios en lo que puedan adquirir herramientas importantes (como: centros de cómputo, laboratorios, bibliotecas, curso de idiomas y otros).

Se tomarán en cuenta las características socioculturales en cada uno de los cinco cantones de intervención para el desarrollo de metodologías y contenidos de las capacitaciones y actividades del proyecto.  Se diseñaran así mismo estrategias especiales para lograr la comunicación, participación y comprensión efectiva de los participantes.

Los factores socioculturales que repercutirán de manera positiva en el proyecto es el hecho de que se realizará un análisis previo de los factores prioritarios socioculturales de cada localidad sobre la cuál se realizará el proyecto.  Por esta razón se respetarán los factores relacionados al uso del idioma Kichwa, promoviendo su mantenimiento y tomando en cuenta la interculturalidad a través de todas las publicaciones y material didáctico que se realice.
Relación del socio local con los beneficiarios

En Fundación Esquel, en el programa de Migración y Codesarrollo, en las provincias de Chimborazo y Tungurahua actualmente se ejecuta el proyecto Migración: Lazos y Desarrollo Conjunto.   Se trata de una iniciativa que contempla dos grandes acciones: 1) Creación y fortalecimiento de una red de actores locales; y, 2) Capacitación a mujeres y jóvenes familiares de emigrantes en microfinanazas y pequeños emprendimientos.   Con el primer componente se propone difundir la importancia de trabajar el hecho migratorio y crear un grupo operativo de organizaciones que se interesen en la temática,  que a la vez entren en contacto con otras organizaciones a nivel nacional, procurando la complementariedad en sus acciones y la sostenibilidad del trabajo en el futuro.  Con el segundo, se busca tener incidencia en el manejo de las remesas de los migrantes, las cuales actualmente solamente favorecen el gasto, sin generar ahorro ni actividades de desarrollo económico. 

Para la implementación de las actividades, Esquel cuenta con coordinadores locales en ambas provincias.   En la provincia de Chimborazo se cuenta con una oficina en el centro de la ciudad (en la calle Larrea 21-27).  Aquí se trabaja con la Red Institucional de Movilidad Humana – RIMHUCH, la cual está conformada por las siguientes organizaciones e instituciones: 

· Instituto Nacional del Niño y la Familia – INNFA

· Fondo de Población de las Naciones Unidas – UNFPA

· Programa de Movilidad Humana de la Diócesis de Riobamba

- Dirección Provincial de Educación de Chimborazo

- Patronato Municipal San Pedro de Riobamba

- Honorable Consejo Provincial de Chimborazo 

- Casa Indígena de Chimborazo 

- Escuelas Radiofónicas Populares del Ecuador – ERPE

- Fundación Amauta

- Fundación Quilago 

- Fundación Esquel 

- Fundación Save the Children – España

En la provincia de Tungurahua aún no existe una red de instituciones conformada; no obstante, el coordinador local actualmente se encuentra promoviendo la formación de la red, entre las ONG´s e instituciones que se interesan en el tema de la movilidad humana.  Para ello, se establecerá una estrategia con el Consejo Provincial, con el cual se mantiene una relación de trabajo.  De hecho, la oficina de la Fundación se encuentra en la oficina del Consejo Provincial de Tungurahua.

Si bien es cierto, se cuenta ya con una red de trabajo en ambas provincias, más no con actores representativos de comunidades indígenas.   Por lo que se pondrá énfasis en el trabajo con aquellas instituciones y actores que tienen experiencia de trabajo con las comunidades indígenas de las áreas de intervención del proyecto.  

En cuanto a la provincia de Cotopaxi,  en este momento Esquel no se encuentra ejecutando acciones en los cantones Latacunga y Salcedo, por lo que el proyecto propone un estudio de situación en esa zona y la identificación de actores con los cuales se trabajará la propuesta.  Es  de vital importancia la ampliación de cobertura tanto a nivel geográfico como de beneficiarios indígenas que con  esta iniciativa se pueda realizar en la provincia de Cotopaxi, como parte de la región Sierra centro del Ecuador.

Implicación y motivación de los beneficiarios en el diseño y ejecución del proyecto


Los beneficiarios directos; los migrantes y sus familias, son los que a través de sus voces han expresado la situación social y económica en la que se encuentran por el fenómeno de la migración y las necesidades concretas que tienen, a través de diversos medios de comunicación y otros espacios como foros, seminarios, mesas redondas y conversatorios. 


Como ha sido mencionado previamente, Fundación Esquel cuenta con oficinas tanto en la provincia de Tungurahua (en Ambato) y en la provincia de Chimborazo (en Riobamba) y con esta iniciativa abrirá una nueva en Cotopaxi.  Esto facilitará el proceso y la participación directa de los beneficiarios.


Los temas de migración y codesarrollo son nuevos y poco explorados, pero de extrema importancia y al mismo tiempo van tomando un grado de alta relevancia para el desarrollo local.    Con esta propuesta se plantea el fortalecimiento de actores y la cooperación de redes vinculados a temas de movilidad humana, las cuales serán de gran importancia para el desarrollo del proyecto en los cantones intervenidos.  

Ya que en Tungurahua y Chimborazo, Esquel tiene una intervención iniciada, se promoverá el fortalecimiento de actores mientras que en Cotopaxi y en Valencia se iniciará con un proceso de identificación de actores vinculados a temas de movilidad humana.  Todos los actores y redes participarán en las actividades de planificación, ejecución, monitoreo, evaluación y seguimiento del proyecto.  
6.4. Factores Tecnológicos

Los componentes del proyecto no implican una mayor transferencia de tecnología.  Se utilizará hardware y software básico para el manejo del sistema de crédito y la generación de informes para lo cual personal local será capacitado en los cinco cantones de intervención según las necesidades que se presente.  

En cuanto a la tecnología utilizada en cada una de las iniciativas productivas que se desarrollen, el estudio de factibilidad de las propuestas contemplará como uno de los factores de análisis, el de la dependencia económica a fin de asegurar la sostenibilidad de las mismas.

6.5. Factores Medioambientales (análisis del impacto medioambiental)

Fundación Esquel considera que la “sustentabilidad” significa satisfacer las necesidades de las generaciones actuales sin comprometer la capacidad y oportunidades de las generaciones futuras, por lo que todos los proyectos que apoya contienen un enfoque sustentable y medioambiental. 

El proyecto se fomentará a través de sus acciones una visión medioambiental como un eje transversal del mismo.  Las actividades del proyecto tomarán en cuenta la preservación del medioambiente.  Se pondrá especial énfasis en la evaluación ambiental de las iniciativas productivas que se presenten.  Se valorarán los recursos naturales cuando éstos se convierten en materia prima de la actividad productiva y se considerará el cuidado del medioambiental como una inversión que permitirá en el futuro garantizar la sostenibilidad y sustentabilidad del desarrollo local.

6.6. Factores Económicos (incluye estudio sostenibilidad futura)

Fondo de Crédito: el proyecto impulsará un fondo de crédito para iniciativas productivas o de servicios de los familiares de migrantes.  El fondo será de carácter rotatorio, el cual constituye un capital de crédito destinado a un fin determinado que se pone a disposición de un mismo grupo de usuarios, para operaciones que se efectúan varias veces, y del que se aspira que llegue a ser un Fondo Permanente que alcanza un nivel de autosuficiencia.  

Los recursos del Fondo, los excedentes que genere y los aportes adicionales que puedan incorporarse son patrimonio del proyecto que facilitará operaciones indefinidas en las mismas ciudades y en otras, pero siempre dirigido a migrantes y sus familias.  Esto con el afán de continuar financiando iniciativas productivas de jóvenes y mujeres en los mismos cantones u otros según las necesidades prioritarias de la población migrante ecuatoriana.  

Fundación Esquel será la entidad encargada del manejo del Fondo a través de Codemic.   El fondo tendrá un monto total de USD $350000 aportando la Fundación Esquel con $100000 (cien mil dólares).  El proyecto entregará 70 créditos.  El monto del crédito será de USD$ 5000 promedio.  La tasa de interés será preferente, fijada por el Comité de Crédito de Fundación Esquel.  Este comité lo integra:  Presidencia, Vicepresidencia, Dirección Administrativa y Financiera y la Dirección de Programas de la Fundación.  Actualmente la tasa de interés es del 7.5%, más una tasa de administración de cartera de 0.75%. 

Todas las condiciones del crédito, monto, interés, período de gracia y plazo podrán variar de acuerdo a las necesidades de los beneficiarios, así como también estarán sujetas a cambios en el mercado, según las realidades locales.

La continuidad del fondo a la finalización del proyecto se demuestra a través de la recuperación de los créditos otorgados.  Las recuperaciones de capital servirán para incrementar el fondo de crédito del programa que continuará operando en el futuro y los intereses generados serán destinados a cubrir costos operacionales, como recursos humanos y recursos materiales. 

Costo de talleres: para romper con actitudes asistencialistas provocadas por ofrecer servicios gratuitos, el proyecto establecerá un costo de capacitación, mínimo y casi simbólico, dadas las condiciones económicas de los participantes, el que servirá para cubrir una pequeña parte de los materiales de capacitación y para ofrecer refrigerios a los participantes.

Venta de materiales y servicios: el proyecto, al finalizar su ejecución, estará en capacidad de dar asesoramiento a otros proyectos que persigan fines similares, así como ofrecer paquetes curriculares y prestar servicios de capacitación a través de sus instructores, los cuales tendrán un costo inferior a los del mercado.    

7.- CONTINUIDAD DEL PROYECTO

7.1. Propietarios de las infraestructuras y responsables de la acción

Las iniciativas productivas y de servicios de mujeres y jóvenes pertenecen a sus beneficiarios.  Las empresas creadas y los beneficios obtenidos de ellas, son de los participantes, siendo ellos responsables de la gestión y manejo de sus empresas, manteniendo en cada caso los contratos de crédito a su nombre y teniendo la obligación de cancelar el mismo. 

Las adecuaciones de oficinas, mobiliario, equipos tecnológicos y materiales adquiridos para el proyecto y su seguimiento pasarán a tener la titularidad de Esquel-Codemic y de las oficinas de las Redes locales según corresponda.  La metodología y documentos que se desarrollen en este proyecto pertenecerán a todas las contrapartes para que se incluyan en otras intervenciones de desarrollo productivo y mejoren la calidad de sus proyectos y procesos. 

En cuanto al fondo de crédito rotatorio, los excedentes que genere y los aportes adicionales que puedan incorporarse son patrimonio del proyecto y será administrado por Codemic.  Junto con los actores locales, Esquel decidirá los lugares de operación del mismo, una vez concluidos los objetivos del proyecto.  Esto dependerá de las necesidades y el nivel de demanda de familiares de migrantes, el porcentaje de población migrante indígena y la capacidad de gestión de las organizaciones de migrantes y familias de migrantes en diversas ciudades del país.  Se dará prioridad a las provincias de Tungurahua, Chimborazo y Cotopaxi.

7.2. Proceso de Transferencia

Fundación Esquel ha venido trabajando durante los últimos 15 años en Ecuador, con una red de ONGs y grupos comunitarios para mejorar la calidad de vida de las comunidades pobres y construir las capacidades de las organizaciones de base a nivel local.  Por tanto durante el período de ejecución del proyecto, el equipo técnico de la fundación continuamente trabajará en la transferencia de conocimiento metodológico que la Fundación ha adquirido. 

Durante estos años Fundación Esquel ha ido desarrollando una serie de metodologías, de conocimiento técnico  y de procesos de diagnóstico participativo los cuales serán transferidos a los actores locales de los cinco cantones.   El procedimiento de transferencia es clave para fortalecer la educación al desarrollo.  Es necesario que tanto hombres como mujeres incorporen a su bagaje de conocimientos metodología y conocimientos como los que la Fundación Esquel les impartirá.  

Dentro de las metodologías desarrolladas por la Fundación Esquel está, el Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación, SPME.

Se realizará una evaluación integral de esta experiencia que permita a Esquel establecer parámetros de efectividad de la capacitación y que permita enmendar errores cometidos durante la misma en futuras capacitaciones. Al finalizar la capacitación se realizará  un informe de sistematización de la experiencia que cuente con los resultados del proyecto. 

La metodología para diseñar proyectos, así como para diseñar planes  de incidencia también serán transferidos hacia los beneficiarios y beneficiarias del proyecto.  Fundación Esquel ha desarrollado una experticia en la puesta en marcha de un modelo de diagnósticos participativos. Este  modelo  está basado en una experiencia exitosa previa que la  Fundación Esquel desarrolló en base a un trabajo coordinado y participativo de Planes de Desarrollo Local en 14 localidades del país y a la aplicación de un sistema de transparencia en la gestión y acceso a la información de cuatro municipios alternativos: Guamote, Otavalo, Cotacachi y Rumiñahui. Y  en la experiencia que la Fundación  Esquel ha tenido con el  Programa de Liderazgo Integrador para el establecimiento de alianzas y la conformación de redes de trabajo.   

Fundación Esquel transferirá know how a los actores locales de Chimborazo, Tungurahua y Cotopaxi de la siguiente manera:

1.  Fortalecimiento organizativo: a través de metodologías y herramientas técnicas que ha desarrollado Esquel y han sido técnicamente comprobadas.  Se realizará una transferencia del equipo técnica de Esquel a los equipos técnicos locales de cada cantón.

2.  Desarrollo productivo:  a través de una permanente asistencia técnica en el desarrollo del proyecto productivo o de servicios.  Para ello se utilizarán formatos desarrollados por Codemic, para la elaboración del plan de negocios y seguimiento de los planes de acción.

7.3. Efectos multiplicadores (posibilidad de reproducción y extensión del proyecto)

Los efectos multiplicadores se resumen en dos factores importantes:

- Fondo de Crédito

La recuperación del fondo del crédito es fundamental ya que éste es de carácter rotatorio.  Fundación Esquel de esta manera se compromete a establecer un sistema para continuar con los recursos que se recuperen en las comunidades beneficiarias.  

- Fortalecimiento de Redes


Una vez fortalecidas las redes, se podrán realizar actividades a favor del codesarrollo en sus comunidades correspondientes.
7.3. Sinergias con el sistema institucional español

Existen sinergias con el sistema institucional español en un aspecto de relevancia que se relaciona con el Plan Director de la Cooperación Española 2005-2008.  En dicho plan se expresa en el punto 2.6 la política de codesarrollo que será ejecutada en “coherencia con las políticas definidas desde el Ministerio de Trabajo y Asuntos Sociales y específicamente desde la Secretaría de Estado de Inmigración y Emigración…”
 

En este punto se encuentran líneas de acción que se orientan al enfoque de codesarrollo. El proyecto a presentarse se relaciona con los siguientes puntos del Plan Director y se expresan de la siguiente manera:

· Punto b. “ Fomento del desarrollo en origen mediante la promoción económica, el apoyo a la pequeña empresa y el fortalecimiento de los sectores productivos”

El objetivo específico del proyecto es de contribuir en la formación de mujeres y jóvenes indígenas líderes y emprendedores sociales, capaces de implementar acciones de desarrollo comunitario, sus propias unidades productivas y de servicios, y generar puestos de trabajo en zonas urbano-marginales y rurales de las provincias de Cotopaxi, Chimborazo y Tungurahua, al tiempo que se consolidan las redes de migrantes y sus familias. 

Esto quiere decir que el proyecto se relaciona directamente a la política de apoyo por parte de la Cooperación Española por la promoción de actividades productivas y de microcrédito que serán otorgados a jóvenes y mujeres que viven en zonas de alta migración predominantemente indígenas. 

· Punto c. “Impulso a la participación de las personas inmigrantes en estrategias de codesarrollo, en coordinación con asociaciones de inmigrantes en España y agentes de cooperación, como vía para el fomento de la integración”

El proyecto tiene como tercer resultado el fortalecer redes y actores relacionados con temas de movilidad humana en Valencia, Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua.  Las actividades que se incluyen para obtener el resultado mencionado se relacionan a las acciones que implican el incrementar los vínculos entre ecuatorianos en Valencia y entre familiares de migrantes en Cotopaxi, Tungurahua y Chimborazo al final del proyecto; acción que se enmarca en el concepto de codesarrollo de las políticas del Plan Director.

· Punto d. “Implicación de las personas inmigrantes como agentes de desarrollo y contribuyentes al avance social, económico y cultural de sus países de origen”

El primer resultado del proyecto es el de establecer un sistema de capacitación en gestión empresarial para la formación de mujeres y jóvenes indígenas que se presenta en el marco de la cooperación y de la colaboración conjunta entre los beneficiarios del proyecto y la entidad ejecutora.  De esta forma se involucra directamente a las personas que reciban las capacitaciones en gestión empresarial.

Dentro del punto referente al Codesarrollo en el Plan Director de la Cooperación Española se “dará prioridad inicialmente a acciones de codesarrollo en dos países de enorme importancia por el volumen de sus inmigrantes en España: Marruecos y Ecuador”.

Existe a su vez la importancia de la inauguración del consulado de Ecuador en Valencia, el cuál inició sus actividades en el mes de julio.  La legación diplomática tendrá jurisdicción en las tres provincias de la Comunidad Valenciana en Alicante, Castellón y Valencia.  Con la apertura del consulado de Valencia, ascienden a cuatro los consulados rentados en Ecuador en España (incluyendo los de Madrid, Barcelona y Murcia).  

7.4. Visibilidad de la ayuda

Todos los materiales de capacitación que el proyecto produzca reconocerán el apoyo de las entidades financieras y coejecutoras del proyecto, en este caso serán la Generalitat Valenciana, Cooperación Internacional y Fundación Esquel más las entidades locales que formen parte del proceso.   

Adicionalmente, todos los materiales impresos y de difusión que se produzcan en las campañas, talleres locales y encuentros regionales también incluirán los logotipos de las entidades financieras y participantes.

Por su cuenta, Fundación Esquel difundirá el desarrollo de este proyecto, en caso de que sea aprobado, en diferentes medios de comunicación, como son los medios impresos, de radio y televisión a través de su plan de difusión anual.  Además podrá difundirlo en sus publicaciones trimestrales (La Esquela), su página Web y su Memoria Anual, con los respectivos reconocimientos a las entidades financieras y coejecutoras.

8.- ANEXOS DEL PROYECTO

1.- Documentos de la Contraparte local

 FORMCHECKBOX 

Acta de constitución

 FORMCHECKBOX 

Estatutos

 FORMCHECKBOX 

Copia compulsada del Registro

 FORMCHECKBOX 

Inscripción fiscal

 FORMCHECKBOX 

Credencial del Representante legal

 FORMCHECKBOX 

Memoria de actividades

 FORMCHECKBOX 

Estados contables

 FORMCHECKBOX 

Otros (especificar)

2.- Mapas de localización

 FORMCHECKBOX 

Mapas del país

 FORMCHECKBOX 

Mapas de la Región / Departamento

 FORMCHECKBOX 

Mapas de la zona

 FORMCHECKBOX 

Otros (especificar)

3.- Documentación socioeconómica

 FORMCHECKBOX 

Datos sobre la población y recursos de la zona

 FORMCHECKBOX 

Estudios e informes

 FORMCHECKBOX 

Programas gubernamentales o departamentales

 FORMCHECKBOX 

Dossier fotográfico

 FORMCHECKBOX 

Listado de comunidades beneficiarias
 FORMCHECKBOX 

Otros (especificar)

4.- Documentación complementaria para el desarrollo del proyecto

 FORMCHECKBOX 

Planos

 FORMCHECKBOX 

Metrajes a construir

 FORMCHECKBOX 

Material sobre las contrapartes

 FORMCHECKBOX 

Programas Formativos a desarrollar

 FORMCHECKBOX 

Manuales editados

 FORMCHECKBOX 

Diagrama de funcionamiento del proyecto
 FORMCHECKBOX 

Otros (especificar)

5.- Documentación sobre los recursos

 FORMCHECKBOX 

Presupuestos

 FORMCHECKBOX 

Facturas pro-forma

 FORMCHECKBOX 

Cuadro de tarifas presupuestarias
 FORMCHECKBOX 

Certificados de valoración

 FORMCHECKBOX 

Documentación acreditativa de la titularidad

 FORMCHECKBOX 

Actas de entrega de bienes

 FORMCHECKBOX 

Otros (especificar)

6.- Documentación sobre viabilidad

 FORMCHECKBOX 

Cartas de apoyo

 FORMCHECKBOX 

Certificados de compromiso aportación ONG local

 FORMCHECKBOX 

Certificado de otros compromisos de aporte

 FORMCHECKBOX 

Acuerdos de Colaboración

 FORMCHECKBOX 

Flujos de créditos y tablas de amortización
 FORMCHECKBOX 

Otros (especificar)
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