Diputació de Barcelona. Direcció de Serveis de Relacions Internacionals. Oficina de Cooperació al Desenvolupament

Espai de concertació Diputació de Barcelona- ONG.


Es imprescindible presnetar este formulario por duplicado, com también el presupuesto desglosado y los anexos imprescindibles para su valoración..
1 DATOS SINTÉTICOSDEL PROYECTO
Nombre de la entidad solicitante: Proyecto Local ONGD
Título del proyecto: Promoción del autodesarrollo del pueblo de Chordeleg
, a través de un modelo participativo de desarrollo económico local (PADEL)

Breve descripción del proyecto
El proyecto se ejecutará en  Ecuador, concretamente en la provincia de Azuay, en el municipio de Chordeleg. Tiene una duración de 18 meses (desde el 1 de julio de 2006 hasta el 31 de diciembre de 2007). 

El proyecto pretende reforzar las políticas públicas locales promoviendo el autodesarrollo del pueblo del cantón Chordeleg (Azuay) a través del  desarrollo económico sostenible. Para ello se han fijado los siguientes resultados: 

R1.- Un Comité Local de Desarrollo Económico creado, e implementadas sus capacidades de liderazgo y de gestión.

R2- Establecido 1 proyecto cantonal de desarrollo económico local con identidad cultural y al menos 10 iniciativas empresariales consolidadas y operando.
R3. - Promovidas estrategias de codesarrollo entre el municipio del cantón Chordeleg y un municipio de la provincia de Barcelona.   




Los beneficiarios directos del proyecto son: 

· Los 10 miembros del Comité Local de Desarrollo Económico
· El gobierno local de Chordeleg

· 3
· 0 microempresarios formados en gestión empresarial
· 10 microempresarios beneficiados con el fondo de microcrédito
 

· El municipio seleccionado de la provincia de Barcelona

El presupuesto previsto para la ejecución de todas las actividades previstas s de un total....., del que se solicita a la Diputación de Barcelona.........

Ámbito geográfico donde se ejecutará el proyecto
· Amèrica Central 
· El Magrib
X    Amèrica del Sud 

Ubicación detallada de las principales actividades del proyecto:

País:  Ecuador
Provincia: Azuay
Cantón: : Chordeleg
Ver mapa adjunto.
Ámbito temático de actuación:

X    Refuerzo de las políticas públicas locales
· Mejora de la gobernabilidad democrática local
· Promoción a través de diferentes acciones de la participación activa de las mujeres en los procesos de desarrollo del municipio 
· Promoción del desarrollo local transfronterizo
Temporalización:

· Fecha de inicio del proyecto: 1 de julio de 2006
· Fecha de finalización: 31 de diciembre de 2007


· Período para el que se solicita la subvención (desde el 1 de julio de 2006 hasta el 31 de diciembre de 2007).   18 meses.
Volumen financiero:

· Importe total del proyecto
· Importe del proyecto en el periodo para el cual se solicita la subvención
· Aportación de la entidad solicitante
· Cofinanciación solicitada a la Diputación:
 

2 PARTICIPantEs EN  EL PROYECTO
2.1 DATOS DE LA ENTIDAD SOLICITANTE,  LÍDER DEL PROYECTO 

Entidad
Nom de l’entitat: Proyecto Local ONGD
NIF: G-79211678
Data de constitució: 1989
Adreça: c/ Balmes 296 2º1ª. 08006 Barcelona
Nom del president o màxim responsable: CECILIA DUPUY GANIBIN

Càrrec: Directora
Nombre de socis: 85
Nombre de persones contractades a la seu: 4
Nombre de persones voluntàries a la seu

Pàgina web: www.proyectolocal.org
Persona responsable del proyecto
   Nom: Ana C. Agud Anglés
   Càrrec: Tècnica de projectes


   Telèfon: 93 201 54 74
   Fax: 93 201 45 39


   E-mail: proyecto.local@retemail.es
         Otras entidades de la provincia implicadas en el proyecto 
    La solicitud se presenta en asociación con otras entidades de la provincia?

    Cuáles, y que papel tiene cada una de ellas?
El proyecto contempla la selección de un municipio de la provincia de Barcelona con un alto índice de inmigración ecuatoriana.   Hasta el momento, se han iniciado las primeras conversaciones con el ayuntamiento de Hospitalet de Llobregat, que seguirán adelante, si así se decide en el espacio de concertación con la Diputación de Barcelona.

El papel del municipio en el proyecto sería de ejecución directa:

1. Conformación de un equipo de trabajo para identificación de un proyecto de integración y convivencia de la población ecuatoriana en el municipio.

2. Implementación del proyecto. 

3. Participación en un encuentro de autoridades de gobiernos locales en Ecuador para intercambio de buenas prácticas y metodologías de desarrollo económico local. 
     También se ha previsto que dicho municipio aporte parte de la cofinanciación del proyecto. 

 En el convenio de colaboración entre Proyecto Local y el municipio seleccionado, constará una cláusula exclusiva que detalle la labor de difusión y sensibilización que el municipio debe hacer de las actividades del proyecto. 

2.2 DATOS DEL SOCIO LOCAL 

          Imprescindible adjuntar perfil institucional del socio local, según modelo 2.
          Entidad
Nobre de la entidad: Fundación Esquel - Ecuador
Dirección: Av. Colón 1346 (con Foch). Ed. Torres de Colón. Oficina 12. Quito (Ecuador)


Teléfono: (593-2) 2520-001  
Fax: Fax: (593-2)2554-029
.

E-mail: programas@esquel.org.ec
Página web: www.esquel.org/ec
Persona responsable del proyecto
Nombre: Lucía Durán
Cargo: Directora de Programas
Teléfono: (593-2) 2520-001  
Fax: (593-2)2554-029
E-mail: lduran@esquel.org.ec
       Otras entidades (públicas y privadas) del sur implicadas en el proyecto
· Cuáles y cuál es el papel de cada una de ellas?
-Municipalidad de Chordeleg: Su rol es brindar apoyo técnico y político al proyecto. El municipio estará involucrado a lo largo del proyecto al ser éste el que valide las acciones realizas por el Comité Local de Desarrollo Económico. Sus funcionarios serán parte del Comité, por lo que estará involucrado desde el comienzo hasta el final del proyecto. De la misma manera el Municipio estará a cargo de ver que el proyecto y el Comité Local de Desarrollo Económico siga las líneas del Plan de Desarrollo Cantonal. 

Organizaciones Gremiales (Sociedad de Artesanos, Joyeros, etc): Las organizaciones gremiales serán parte de la elaboración del Comité de Desarrollo Económico Local. De la misma manera, éstas serán parte del mismo, por lo cual su rol será el de brindar el conocimiento local y guiar las actividades para que estén acordes con el contexto sociocultural. 
Organizaciones de la Sociedad civil de la Zona (ejemplo OFIS): las organizaicoens de la sociedad civil de la zona como las organizaciones sin fines de lucro estarán implicadas en el proyecto en la modalidad de colaboradores de las actividades. Es decir, se trabajará conjuntamente para no crear dobles esfuerzos; éstas contribuirán en el proyecto con su conocimiento sobre la zona. Cabe recalcar que Fundación Esquel ha trabajado en el pasado con organizaciones no gubernamentales, como OFIS en proyectos conjuntos; por lo cual la relación es armoniosa y ésta puede brindarnos apoyo de conocimientos. 
Institución Crediticia Intermediaria: La Institución Crediticia Intermediaria será la entidad gestora del fondo. CODEMIC establecerá a alianzas y entregára el Fondo a dicha entidad la cual conoce el medio de la zona y peude establecer de manera más efectiva quién tiene los requisitos para ser beneficiario del crédito. Ésta también estra a cargo, bajo la supervisión de CODEMIC de realizar lso análisis de factibilidad de los planes presentados.
Corporación CODEMIC: Es una corporación civil privada y sin fines de lucro creada con el auspicio de Fundación Esquel para convertirse en su brazo gestor para formular y ejecutar proyectos que fortalezcan las operaciones de las micro y pequeñas empresas del Ecuador.  CODEMIC estará a cargo de brindar los talleres de “Proyectos Productivos”, de elegir la Institución Crediticia Intermediaria, 
-Municipalidad de la provincia de Barcelona. Se han iniciado las primeras conversaciones con el ayuntamiento de Hospitalet de Llobregat, pero antes de la selección final, creemos conveniente consensuar la decisión con la Diputación de Barcelona.  Ana: creemos que el municipio no debería estar aquí por cuanto  solicitan entidades del Sur.
       Criterios de selección del socio local
· Explicar por qué la entidad que presenta el proyecto ha escogido trabajar con este socio local?
Proyecto Local ha seleccionado a Fundación Esquel para el desarrollo del presente proyecto porque se trata de una organización privada y sin fines de lucro que busca contribuir al desarrollo humano sustentable del Ecuador, al mejoramiento de la calidad de vida de los pobres y a la construcción de una sociedad democrática y solidaria. 
Fundación Esquel, colabora además, con más de  150 organizaciones no gubernamentales, 200 agrupaciones de base, 180 organizaciones juveniles y varias empresas, mediante diferentes mecanismos de trabajo en red.  
Es una de las pocas  organizaciones de la sociedad civil del Ecuador  que en 15 años, desde 1990, ha  logrado contar con un patrimonio profesional sólido.

Los resultados, en términos del  número de proyectos ejecutados, de la población beneficiada y de los recursos económicos canalizados, han sido satisfactorios.  Ha  financiado y coejecutado cerca de 400 proyectos a través de alianzas con igual número de organizaciones de la sociedad civil. A través de sus programas se han beneficiado directamente alrededor de 700.000 personas, en  20 de las 22 provincias del Ecuador. 
En términos económicos ha contribuido a la generación de 2.292 empleos entre las poblaciones pobres y  se movilizaron alrededor de 582 trabajadores voluntarios. Cualitativamente, las experiencias coadyuvaron al desarrollo de nuevas metodologías de intervención  y de nuevas tecnologías (educación, comunicación e información; agroecológicas; de construcción; manejo de recursos naturales; servicios turísticos), lo que posibilitó, precisamente, la generación de alternativas productivas y nuevas fuentes de trabajo, el mejoramiento de los sistemas de producción, comercialización y la calidad de sus servicios, el incremento de la producción, la productividad y el ingreso anual de las comunidades, el mejoramiento de su hábitat y su salud.  
Por último, Fundación Esquel promueve la solidaridad social y el empoderamiento de poblaciones excluidas (mujeres, jóvenes, indígenas) al facilitar su autonomía económica y estimular su acceso a la toma de decisiones en la familia y la comunidad.

· Proyectos ejecutados conjuntamente con anterioridad
Proyecto Local y la Fundación Esquel trabajan conjuntamente des del año 2003, en el que redactan  un proyecto de codesarrollo que más tarde será subvencionado por la Agencia Española de Cooperación Internacional. De esta manera, desde noviembre de 2004, Fundación Esquel y  Proyecto Local  trabajan en la coejecución del proyecto “Sistema de apoyo socioproductivo para familias de migrantes ecuatorianos”.  un proyecto que tiene como objetivo crear y fortalecer sistemas de apoyo social y productivo a familias de migrantes ecuatorianos en las provincias de Pichincha y Azuay.  

El apoyo social contempla el establecimiento de un sistema integrado de ayuda legal, psicológica, gestión del tiempo libre y mejora de la comunicación para familias de migrantes. El sistema de apoyo productivo se establecerá en base a la asistencia técnica y financiera para el desarrollo de empresas de migrantes y sus familias en Ecuador.   
Al mismo tiempo, al proyecto trabaja en Barcelona actividades para la promoción de vínculos familiares, para la mejora de la convivencia ciudadana y para mejorar el desarrollo personal de inmigrantes ecuatorianos. 

Paralelamente, Proyecto Local y Fundación Esquel, siguen trabajando conjuntamente en la redacción de otros proyectos que tienen como eje de intervención el desarrollo económico local.
2.3 ENTIDAD O POBLACIÓN BENEFICIARIA DEL PROYECTO
Qué criterios han servido para definir a los beneficiarios finales de la acción, y cuáles son sus características principales?
Chordeleg es un territorio que tienen altos índices de pobreza (se estima que el 76% de la población es pobre)  y migración (se calcula que el porcentaje de población emigrada en Azuay entre el año 1997 y el 2003 es del 5.68%).  Por este motivo, el proyecto pretende frenar los procesos de empobrecimiento a partir del fomento del empleo, lo cual ha de contribuir a la mejora de la calidad de vida de la población. 
Mediante la formación de los Comités de Desarrollo Económico Local se fomenta un proceso de concertación sólido entre los diversos actores de la comunidad. Además, la formación de estos comités contribuirá a su empoderamiento; y el proceso de definición, selección e implementación de un proyecto cantonal de desarrollo económico local que  les hará partícipes de su propio desarrollo.

Esta política comunitaria ha de crear las condiciones necesarias para fomentar la creación de empleo.  Además, como atención directa a los ciudadanos, y para mejorar su calidad de vida y acceso a un empleo digno, se apoyará técnica y financieramente a 10 microempresarios, con preferencia jóvenes y mujeres. Para ello se instaurará un fondo  rotativo  de 10.000 euros,  con el que se pretende impulsar el potencial productivo y  económico en la  zona de intervención; y siempre que éstos estén ubicados en los sectores marcados como prioritarios en el Plan estratégico del municipio. 

El fondo será establecido para crear cadenas productivas en el cantón, de tal forma que el beneficio se imparta y se replique hacia mujeres y jóvenes de la zona.  

Con estos procesos, además de contribuir a la creación de empleo y a la mejora de las condiciones de vida de la comunidad, se estará fortaleciendo al gobierno local, puesto que se estarán creando nuevos instrumentos políticos encaminados a incentivar la participación de los actores locales,  se crearán espacios públicos para la tematización de los diseños, y se incentivará la concertación de intereses colectivos.

          Número estimado de beneficiarios directos e indirectos, desglosados por sexo
El comité estará integrado por 10 personas: 2 funcionarios, 2 políticos,  3 agentes sociales y  3 representantes de los sectores empresariales. 

Estas 10 personas tendrán un papel clave en el desarrollo del proyecto, ya que serán capacitadas de liderazgo y gestión de acuerdo al programa de acuerdo al Programa de Liderazgo Integrador de la Fundación Esquel, y poniendo especial énfasis en el conocimiento por parte de todos los actores del Comité, del plan estratégico del municipio, ya que el proyecto cantonal que se implemente debe responder claramente a los objetivos  y sectores marcados por éste. Los miembros de estos comités deberán asistir a un mínimo del 80% de la capacitación para que su opinión pueda tenerse en cuenta en la selección y definición del proyecto comunitario.  Además, se encargarán de transmitir en réplica los conocimientos que han adquirido.
El programa de liderazgo y gestión,estará dirigido a los 10 integrantes del Comité; no obstante, el programa estará abierto para otras personas que estén interesadas en asistir y capacitarse en liderazgo y gestión (el curos estará abierto pero ella tendrán que pagar su propia almentaicón y materiales). Esta intervención recionaliza el accionar social y persigue como fin último el bienestar y el desarrollo de los seres humanos. Este proceso de conversión política de la gestión social en un acto político, implica múltiples procesos internos de desarrollo de las personas, quienes la estar fortalecidas y al haber recocido y liberado muchas de sus capacidades, se nutren de y a la vez nutren a los espacios colectivos donde participan
Este Comité revisará los planes de desarrollo local; trabajará en la redacción del proyecto cantonal; y hará el seguimiento de la implementación del proyecto. Además, participarán activamente en la organización de la pasantía del alcalde y los funcionarios españoles.  

         Beneficiarios directos:

         10 personas formadas en gestión e implementación de proyectos comunitarios. (al escogerse lo integrantes con la comunidad, no se puede desglosar por sexos, sin embargo cabe recalcar que la participación será equitativa)
         15 perosnas capacitadas en liderazgo y gestión.
         30 personas (15 hombres y 15 mujeres) formadas en gestión empresarial. 
         10 personas (5 mujeres y 5 hombres) beneficiarias del fondo de microcrédito
.
         Municipio de Chordeleg.
Población en general: 
Según la teoría de Alfonso Vereda de Abril, de cada micro crédito se genera 1,5 empleos. Por lo cual, si se sigue esta teoría, se crearán 15 empleos. De los cuales serán beneficiadas 15 personas que accedan a los mismos y sus familias. Si multiplicamos por 4,4 (
), que es el número promedio de personas por familia, llegamos a que los beneficiarios indirectos del micro crédito es de 66 personas.  

No obstante, al ser un proyecto que involucra la participación de la Municipalidad y beneficiará a toda la población en tanto contará con la implementación de un proyecto de desarrollo económico local que servirá para mejorar servicios, instalaciones y dinamizar el sector productivo; se puede decir que el número de beneficiarios indirectos es de:

10.859 personas, de los cuales 4.848 son hombres y 6.011 son mujeres.
A continuación un cuadro de los sectores productivos que serán beneficiados indirectamente por el proyecto:
Provincia              Cantón           Sector Productivo     # Trabajadores    % de representación
	Sierra
	Azuay
	Chordeleg
	Profesionales técnicos y trabajadores asimilados
	3
	0,0699

	Sierra
	Azuay
	Chordeleg
	Directores y funcionarios públicos superiores
	40
	0,9317

	Sierra
	Azuay
	Chordeleg
	Personal administrativo y trabajadores asimilados
	23
	0,5358

	Sierra
	Azuay
	Chordeleg
	Comerciantes y vendedores
	64
	1,4908

	Sierra
	Azuay
	Chordeleg
	Trabajadores de los servicios
	233
	5,4274

	Sierra
	Azuay
	Chordeleg
	Trabajadores agrícolas y forestales
	610
	14,2092

	Sierra
	Azuay
	Chordeleg
	Mineros, hilanderos, tabacaleros y otros
	2384
	55,5323

	Sierra
	Azuay
	Chordeleg
	Zapateros, ebanistas, joyeros, electricistas y otros
	66
	1,5374

	Sierra
	Azuay
	Chordeleg
	Conductores equipos transporte, artes gráficas y otros
	774
	18,0294

	Sierra
	Azuay
	Chordeleg
	Otros
	96
	2,2362


          Excluidos i/o posibles perjudicados



no aplica
3 CONTEXTO Y JUSTIFICACIÓN DE LA ACCIÓN
Situación existente y problemática que se pretende abordar en la zona objeto del proyecto
En la última década, el Ecuador ha vivido un proceso de inestabilidad política, económica y social. La crisis política ha hecho que en los últimos diez años, el país sea gobernado por nueve diferentes presidentes, produciendo una discontinuidad en las políticas sociales. La inestabilidad política produjo en la década de los 1990, la mayor crisis económica que ha vivido el país, trayendo consigo un impacto negativo en la calidad de vida de la población, la cual fue afectada por factores como: la aceleración de la inflación, la escalada del nivel de desempleo, la caída del ingreso per cápita y la disminución del gasto social. Tanto la crisis política como la crisis económica que se vive hasta la actualidad, han creado en el país una atmósfera de inestabilidad y fragmentación social; incrementando los quiebres democráticos y elevando los índices de pobreza.
Bajo este contexto, el gobierno central ha perdido poco a poco su credibilidad democrática frente a la población. En cambio, los gobiernos locales cada día más toman fuerza por su carácter  participativo y democrático. En consecuencia, su representatividad ha incrementado significativamente. 
En el Ecuador actual se encuentra un conjunto de experiencias innovadoras de participación ciudadana, tendientes a la democratización de los gobiernos locales, a la generación de cambios en las estructuras de poder local (tradicionalmente discriminatorias en relación a aspectos de clase, género y etnicidad) y a la participación e implicación de sectores diversos en la gestión del desarrollo local. En  la provincia de Azuay se han impulsado  iniciativas como las mencionadas,  apuntando a  un nuevo modelo de gestión participativa.  El contexto socio-económico y político de estas provincias ha sido decidor para impulsar  dichos procesos. Los altos niveles de pobreza, de migración y de quiebres en la gestión local han sido las mayores causas para que procesos de desarrollo local tomen fuerza.
Cantón de Chordeleg
El Cantón Chordeleg, creado el 16 de abril de 1992, se encuentra en la zona nororiental de la Provincia del Azuay. Éste tiene una extensión de 204 Km² y está ubicado en la cuenca del río Paute, en la sub cuenca del río Santa Bárbara.

En el cantón los sectores rurales corresponden al 78,13% de la población cantonal, la población económicamente activa del cantón es de 4.393 personas (46,32%)
. 

Chordeleg tiene una población de 10.859 habitantes, de los cuales 4.848 son hombres y 6.011 son mujeres, es decir existen 81 hombres por cada 100 mujeres, expresión clara del proceso migratorio . El cantón tiene una historia de movilidad humana desde la década de los años 50, ya que ésta es para la población una forma de supervivencia dentro de un sistema en el cual no encuentran oportunidades, a la vez que ya es una práctica cultural entre la población.  Desde inicios de los años 1970 hasta la fecha, la migración es permanente y la gente se ha desplazado a diferentes países del mundo. Según estadísticas de junio de 2001, 7 de cada 10 migrantes de la provincia del Azuay se encuentran en USA, donde el promedio de ingreso mensual es de 1 200,00 dólares, de los cuales envían de 400 a 600 dólares cada mes. En España el ingreso es de 600 dólares mensuales de los cuales se envían un promedio de 200 dólares. 

En los años 80, debido a la crisis de paja toquilla y a la carencia de tierras productivas, entre otras razones, muchas personas optaron por la migración hacia Estados Unidos para nuevas fuentes de ingreso.  La crisis de finales de 1990 solo intensificó un proceso que ya existía por más de cuarenta años.  En la actualidad, la situación regional no ha progresado, por lo cual 76%  de la población no satisfacen sus necesidades básicas y 40,07% del cantón vive en condiciones de extrema pobreza. En cuanto a la educación del cantón, el 13,28% son analfabetos, 16,88% mujeres y 7,96% hombres; el número promedio de años de escolaridad en mujeres es de 3,92 años y en hombres es de 4,78 años. Por último, en 12,73% de hogares de Chordeleg viven niños que no asisten a la escuela
 . 

Chordeleg ha sido considerado tradicionalmente como un cantón con un alto porcentaje de población indígena, sin embargo debido a la globalización traída por el fenómeno migratorio, en la actualidad tan solo un 2,18% de la población se considera parte de la etnia kichwa-cañari
. Es interesante recalcar que la población auto reconocida como mestiza, todavía mantiene prácticas sociales, culturales y productivas indígenas, como lo es la organización social de las comunidades campesinas, la producción de sombreros de paja toquilla, prendas de vestir y alfarería; estas actividades productivas tienen reconocimiento tanto nacional como internacionalmente.
El orgullo local de Chordeleg es el trabajo puramente artesanal de sus joyeros y su técnica de filigrana en oro y plata. Otra actividad productiva-cultural y que es común a gran parte de la provincia del Azuay, son los tejidos de sombreros de paja toquilla. A esta actividad se incorporan hombres, mujeres, niñas y niños de las zonas rurales del cantón. La actividad artesanal le ha permitido a Chordeleg concvertirse en un referente de la actividad turística del país. No obstante se observan problemas de competitividad derivados de la calidad y oportunidad en la provisión de materia prima y de los bajos niveles organizativos de los artesanos dedicados a esta actividad.

Por último, cabe recalcar ciertos aspectos del municipio de Chordeleg. En el año 2000, el Gobierno Local de Chordeleg, junto a la comunidad chordelense, genera su Plan de Desarrollo Local, denominado como Agenda de Cambio, con una visión descentralizada y participativa. Desde este año, el gobierno ha utilizado el plan de desarrollo local como una guía para sus acciones. Es interesante enfatizar que aunque existió un cambio de mandato en el año 2004, la nueva alcaldía ha manifestado su voluntad política de continuar con su ejecución y lo ha mantenido hasta la fecha. A continuación los ejes articuladores del Plan de desarrollo Local y de la propuesta estratégica para el desarrollo de Chordeleg:

1.
Fortalecimiento de capacidades humanas.

2.
Fortalecimiento institucional y organizativo con equidad social y de género.

3.
Desarrollo de sistemas de información y difusión.

4.
Conservación de los recursos naturales.

5.
Producción para alimentación (seguridad alimentaria).

6.
Desarrollo de infraestructura básica.

7.
Fortalecimiento de la participación ciudadana.

8.
Generación de igualdad de oportunidades.

Resumen de las acciones llevadas a cabo hasta el momento por parte de las administraciones y por los agentes sociales locales para afrontar esta problemática
•
Plan de Desarrollo Local / Agenda de Cambio.- Elaborado en el año 2003 con la participación activa de la comunidad, marca las pautas principales de desarrollo para el cantón, con un horizonte de 10 años.

•
Varias ordenanzas y reglamentos creados por el Municipio y otros actores sociales, que configuran un marco regulatorio para establecer un nuevo modelo de gestión en el cantón. Entre éstas están: Ordenanzas de Ordenamiento Territorial, Reformatoria del Consejo de Salud, Creación de la Unidad de Gestión Ambiental, Unidad de Desarrollo Social, Delimitación de la zona Urbana.

•
Salud.- En septiembre de 1998, se firma un contrato de comodato y cooperación entre el Ministerio de Salud Pública, el Consejo Cantonal de Salud, la Municipalidad, la Curia y CARE Internacional (uno de los primeros consejos de salud del país), en la resolución “…se pone a disposición la Unidad de Salud de Chordeleg y Principal, para que sean administradas por el Consejo Cantonal de Salud de Chordeleg”. En diciembre de 2001 se solicitó asumir las siguientes competencias del sector salud:

o
Promoción y prevención

o
Prestación colectiva

o
Prestación individualizada: atención primaria urbana y rural, incluido el control administrativo de los recursos humanos

o
Control sanitario

En el tema de salud como puede constatarse, los avances podrían considerarse tanto o más importantes que lo logrado en la municipalidad de Cotacachi que resulta en referente nacional para municipios de esas dimensiones.

•
Bienestar social.- Se solicita la descentralización de varias áreas manejadas por el Ministerio de Bienestar Social, con resultado cierto únicamente en el tema de cuerpo de Bomberos.

•
Iguales han sido los casos de otras solicitudes realizadas por la municipalidad, sin resultados adecuados.
•
Plan de Desarrollo Local / Agenda de Cambio.- Elaborado en el año 2003 con la participación activa de la comunidad, marca las pautas principales de desarrollo para el cantón, con un horizonte de 10 años.

•
Varias ordenanzas y reglamentos creados por el Municipio y otros actores sociales, que configuran un marco regulatorio para establecer un nuevo modelo de gestión en el cantón. Entre éstas están: Ordenanzas de Ordenamiento Territorial, Reformatoria del Consejo de Salud, Creación de la Unidad de Gestión Ambiental, Unidad de Desarrollo Social, Delimitación de la zona Urbana.

•
Salud.- En septiembre de 1998, se firma un contrato de comodato y cooperación entre el Ministerio de Salud Pública, el Consejo Cantonal de Salud, la Municipalidad, la Curia y CARE Internacional (uno de los primeros consejos de salud del país), en la resolución “…se pone a disposición la Unidad de Salud de Chordeleg y Principal, para que sean administradas por el Consejo Cantonal de Salud de Chordeleg”. En diciembre de 2001 se solicitó asumir las siguientes competencias del sector salud:

o
Promoción y prevención

o
Prestación colectiva

o
Prestación individualizada: atención primaria urbana y rural, incluido el control administrativo de los recursos humanos

o
Control sanitario

En el tema de salud como puede constatarse, los avances podrían considerarse tanto o más importantes que lo logrado en la municipalidad de Cotacachi que resulta en referente nacional para municipios de esas dimensiones.

•
Bienestar social.- Se solicita la descentralización de varias áreas manejadas por el Ministerio de Bienestar Social, con resultado cierto únicamente en el tema de cuerpo de Bomberos.

•
Iguales han sido los casos de otras solicitudes realizadas por la municipalidad, sin resultados adecuados.

Intervenciones realizadas por otros agentes (públicos o privados) en el marco de la cooperación al desarrollo
	ACTOR
	ACTIVIDADES REALIZADAS

	Plan Internacional
	Educación y derechos de los niños

Capacitación a maestros

Capacitación a comités de usuarias de la Ley de Maternidad Gratuita

Escuelas verdes

Apoyo banco comunal

Huertos familiares

Infraestructura educativa

	OFIS
	Programa de desarrollo artesanal

Apoyo organizacional

Comercialización de la producción

Crédito productivo

Enfoque de género

	FEPP
	Producción agropecuaria

Riego

Apoyo a la Cooperativa de Crédito productivo (Caja de Ahorro crédito)

Apoyo al turismo alternativo

Enfoque de participación de las mujeres

	INNFA
	Centros de cuidados diarios

Apoyo a la prevención de salud

Apoyo a la implementación de primer año de básica en escuelas

Semillas para huertos familiares

Creciendo con nuestros niños

Apoyo a grupos vulnerables con alimentos

	MBS
	Programa de alimentación

Programa nuestros niños

Becas escolares a niños y niñas con discapacidades

Apoyo a talleres ocupacionales para adultos mayores

	Cuerpo de Paz
	Labores en educación para la salud

Apoyo a huertos hortícolas

Apoyo a proyectos de turismo

	Otras entidades gubernamentales
	Infraestructura vial, educativa y otros.

	Organizaciones locales

	Juntas Parroquiales
	Buen nivel de coordinación con la municipalidad

	Consejo Cantonal de Salud
	Coordina, planifica y evalúa las actividades de salud en el cantón

Alto nivel de coordinación y cooperación con la municipalidad

	Juntas de Agua
	Regulación y control de los sistemas de agua en las comunidades

	Comités Pro Mejoras
	Reivindicaciones básicas de la comunidad

Sus niveles de cooperación y coordinación con la municipalidad son fluctuantes 

	Asociaciones gremiales y funcionales
	

	
	


Explicación de cómo surgió la iniciativa y si forma parte de un plan de desarrollo integral del municipio
Fundación Esquel ha iniciado un proceso de desarrollo local en el cantón Chordeleg desde el año 2004.  En la actualidad, Esquel se encuentra desarrollando dos iniciativas, la primera es parte del  “Consorcio para el Desarrollo Local”, la cual está orientada a incidir en políticas públicas para el fortalecimiento del tejido social, para la generación y potenciación de capacidades institucionales y para la construcción de la gobernanza democrática. El Consorcio para el Desarrollo Local es un conjunto de gobiernos seccionales autónomos, organizaciones sociales y académicas que trabaja en la incidencia política desde lo local con una práctica de transparencia, ética, solidaridad, compromiso e inclusión social para fortalecer el estado social de derecho, democratizar el poder local y promover el desarrollo económico. Fundación Esquel está a cargo de la Secretaría Técnica del mismo. 
 La segunda iniciativa  que se lleva a cabo en Chordeleg se denomina “Participación y Gobernabilidad Local Indígena y Mestiza Ecuatoriana”  busca incrementar la transparencia en el gobierno local a través del mejoramiento de la participación de la población indígena y mestiza en el ejercicio de sus derechos, de su influencia y su poder en los mecanismos de control.  
A través del trabajo realizado en la zona por Fundación Esquel y las condiciones reseñadas en párrafos anteriores en cuanto al Municipio, la iniciativa se sustenta en las potencialidades identificadas en el cantón; las cuales se encuentran descritas a continuación:

•
Una administración municipal que prioriza varios aspectos que lo definirían como gobierno alternativo, a saber: mecanismos de participación ciudadana (se está implementando prácticas de presupuestación participativa), transparencia en la gestión pública (estableciéndose un mecanismo de aplicación de la Ley de Transparencia y Acceso a la Información en la municipalidad), continuidad en la ejecución del plan de desarrollo cantonal, emprendimiento de procesos efectivos de descentralización, principalmente en Salud. El CONAM (Consejo Nacional de Modernización del Estado) está realizando el seguimiento del proceso del Consejo Cantonal de Salud.

•
Identidad local relacionada con actividades artesanales; la principal carta de presentación del cantón son sus artesanías en joyería, especialmente los trabajos de filigrana.
Dicho esto, la iniciativa responde a las prioridades del plan de desarrollo cantonal de Chordeleg, el cual constata en sus políticas públicas locales:

- Impulsar el desarrollo integral y sostenible del cantón, con la participación equitativa de hombres y mujeres, considerando sus diversidades culturales, etareas y capacidades diferenciadas, a fin de reducir las inequidades inexistentes.

- Generar condiciones productivas equitativas que contribuyan a mejorar la calidad de vida de la población, desarrollando las capacidades humanas y consolidando las potencialidades agropecuarias, artesanales, de destino turístico y el acceso al mercado laboral
.

La iniciativa surge en base a estas políticas públicas locales anteriormente citadas y diálogos permanentes mantenidos con el Gobierno local de dicho cantón.  
4    LÓGICA DE INTERVENCIóN
Objetivo global del proyecto
Promover el auto desarrollo del cantón Chordeleg (Azuay) a través del desarrollo económico sostenible.
Objectivos específicos del proyecto
Fortalecer el modelo de desarrollo económico local a través de un proceso participativo de implantación de un proyecto cantonal que cuente con una visión de identidad cultural; apoyando la consolidación de 10 iniciativas empresariales  lideradas por jóvenes y mujeres; y creando redes de intercambio entre el cantón Chordeleg y un municipio de la provincia de Barcelona con presencia de inmigración ecuatoriana.
Resultados esperados
Para conseguir el objetivo específico  

R1.- Un Comité Local de Desarrollo Económico creado, e implementadas sus capacidades de liderazgo y de gestión.

R2-  Establecido 1 proyecto cantonal de desarrollo económico local con identidad cultural y al menos 10 iniciativas empresariales consolidadas y operando. 

R3. - Promovidas estrategias de codesarrollo entre el municipio del cantón Chordeleg  (y municipios colindantes) y un municipio de la provincia de Barcelona.   
Actividades
R1. A1. Programación de las actividades.
R1. A2. Organización del grupo de trabajo. 

R1. A3 taller participativo con actores locales, municipio y sociedad civil vinculada a temas productivos, para definir el Comité Local de Desarrollo.
R1. A4. Definición del reglamento del Comité Local de Desarrollo.
R1. A5. Formación del Comité Local de Desarrollo.
R1. A6. Selección y contratación de instructores. 
R1. A7. Diseño del programa de capacitación en liderazgo y gestión.
R1 A8. Definición, diseño e impresión de materiales para la formación.
R1 A9. Talleres de capacitación dirigidos al comité local de desarrollo.
R1 A10. Institucionalización del Comité Local de Desarrollo por parte de la Comunidad y la Municipalidad.  
R2 A1. Implementación de la metodología PACA para definir el proyecto cantonal con identidad cultural. 
R2 A2. Definición de 1 proyecto cantonal de desarrollo económico local con identidad cultural por parte del Comité y consensuado por todos sus integrantes.  
R2 A3. Implementación y difusión del proyecto cantonal.  

R2 A4. Selección de instructores para capacitación microempresarial.
R2 A5. Definición, diseño e impresión de materiales. 

R2 A6. Difusión del fondo de microcrédito.a la comunidad.
R2 A7. Identificación y selección de  30 microempresarios para realizar el curso en gestión empresarial.
R2 A8. Talleres de capacitación a 30 microempresarios.
R2 A9 Análisis de Institución Crediticia Intermediaria.
R2 A10. Análisis de factibilidad de los planes de empresa presentados. 

R2 A11. Ejecución y desembolso del microcrédito.
R2. A12. Asistencia técnica y financiera en el desarrollo de los microcréditos
R2 A13. Recuperación de cartera por parte de Codemic.

R3 A1. Identificación y firma de un convenio con un municipio de la provincia de Barcelona con presencia de ecuatorianos 
R3 A2. Constituido un equipo de trabajo de ecuatorianos residentes, funcionarios y políticos del municipio de la provincia de Barcelona seleccionado
R3 A3. Identificación y definición de un proyecto de integración y convivencia en el municipio de la provincia de Barcelona seleccionado por parte del equipo de trabajo 
R3 A4. Implementación del proyecto de integración y convivencia en el municipio de la provincia de Barcelona seleccionado.
R3 A5. Encuentro de autoridades de  gobiernos locales 
Matriz de planificación
	
	Resumen descriptivo
	Indicadores objetivamente verificables
	Fuentes de verificación
	Hipótesis  

	Objetivo general
	Promover el auto desarrollo del cantón Chordeleg (Azuay) a través del  desarrollo económico sostenible.
	El gobierno local de Chordeleg  maneja un modelo de gestión local participativo e impulsa acciones de desarrollo económico local sostenible al final del proyecto. 


	Informes de avance y finales del proyecto.

	La situación política del Ecuador  se vuelve más estable en los próximos años y favorece los diálogos institucionales y el desempeño de los gobiernos locales.



	Objetivo especifico
	Fortalecer el modelo de desarrollo económico local a través de un proceso participativo de implantación de un proyecto cantonal que cuente con una visión de identidad cultural; apoyando la consolidación de 10 iniciativas empresariales  lideradas por jóvenes y mujeres; y creando redes de intercambio entre el cantón Chordeleg y un municipio de la provincia de Barcelona con presencia de inmigración ecuatoriana.

	Un Comités de Desarrollo Local ha sido conformado e inicia un proceso ampliamente participativo para la identificación e implementación de un proyecto comunitario durante el primer semestre del proyecto. 

Al menos 1 proyecto comunitario de desarrollo económico local con identidad cultural  implementado en Chordeleg a partir de un proceso ampliamente participativo al final del proyecto.

Al final de proyecto se han creado entre 10 y 20 empleos en los municipios de intervención, con especial atención a jóvenes, de los cuales un 75% se consolida un año después de finalizado el proyecto.
Se ha creado una alianza entre los gobiernos locales de Chordeleg y de los municipios colindantes, con un municipio de la provincia de Barcelona antes del primer año del proyecto.    
	Documento de conformación firmado

Informe de actividades

Redacción del proyecto

Fotografías
Informe de implementación  
Contratos laborales de los micro-emprendimientos asesorados
Convenios  firmados 

	Estabilidad  política en los territorios de intervención favorece  los procesos de desarrollo económicos contemplados en el proyecto. 

Desarrollo y consolidación de acciones coordinadas entre el sector público y el privado.



	Resultados


	1.- Un Comité Local de Desarrollo Económico creado, e implementadas sus capacidades de liderazgo y de gestión.


	1.1 Durante el primer mes del proyecto se han seleccionado los 10 integrantes y queda constituido un Comité  Local de Desarrollo Económico. 


	Perfil de los integrantes

Documento firmado por los integrantes del comité con fecha de constitución.

Programa de formación

Currículum de capacitadores 

Listado de Asistencia firmados

Materiales para la capacitación.

Fotografía de los talleres 

Informe de evaluación de las actividades de formación
	Los miembros de los comités locales participan activamente y de forma continua.



	
	2- Establecido 1 proyecto cantonal de desarrollo económico local con identidad cultural y al menos 10 iniciativas empresariales consolidadas y operando..

	2.1 Identificado y definido un proyecto cantonal con identidad cultural de DEL en el cantón de intervención a partir de la concertación entre los actores que conforman el Comité antes del noveno mes del proyecto. 

2.2 El proyecto comunitario ha sido implementado antes de finalizar el proyecto. 

2.3  Establecido un fondo de microcrédito  antes del noveno mes del proyecto. 

2.4 Al menos 10  microempresarios (con especial atención a jóvenes y mujeres) son capacitados en gestión empresarial en Chordeleg antes de finalizar el proyecto. 

2.5 En los primeros 14 meses de ejecución del proyecto se han elaborado al menos 10 planes de consolidación de empresa.  

2.6 Antes del 16 mes del proyecto se han otorgado 10 créditos a los emprendedores  para el mejoramiento del negocio de entre 600 y 1.200 euros. 


	Redacción del proyecto y firma de conformidad de los integrantes del Comité. 

Documentos generados

Fotos

Reglamento de funcionamiento de fondo de microcrédito. 

Plan de capacitación

Materiales

Currículum de instructores. 

Hojas de asistencia firmadas

Fotografías

Planes de empresa

Informe de selección

Documento de registro de desembolsos de créditos. 

Contrato de crédito firmado 

Informe anual de resultados económicos de todos los proyectos asesorados


	La  estabilidad económica y política del país  favorece el desarrollo de los sectores productivos.

	
	3. - Promovidas estrategias de codesarrollo entre el cantón Chordeleg  (y municipio colindantes) y un municipio de la provincia de Barcelona.   
	3.1 Identificado un municipio de la provincia de Barcelona con un elevado índice de migración ecuatoriana antes del cuarto mes del proyecto. 

3.2 Promovido un encuentro de cooperación municipal entre Chordeleg y el municipio de la provincia de Barcelona antes de finalizar el proyecto. 

3.3 Conformado un equipo de trabajo de ecuatorianos residentes, funcionarios y políticos del municipio de la provincia de Barcelona seleccionado. Antes del séptimo mes del proyecto. 

3.4 Identificado y definido un proyecto de integración y convivencia en el municipio de la provincia de Barcelona seleccionado por parte del equipo de trabajo, antes del décimo mes de trabajo. 

3.5 El proyecto de integración y convivencia en el municipio de la provincia de Barcelona seleccionado ha sido implementado antes de finalizar el proyecto. 

	Informe sobre la población ecuatoriana en el municipio de intervención. 

Firma de un convenio de colaboración.  

Programa de actos 

Informe del encuentro

Fotografías

Documento firmado de conformación

Redacción del proyecto y firma de conformidad de los integrantes del equipo.

Documentos generados

Fotografías
	Los gobiernos locales españoles muestran un gran interés en participar en proyectos de codesarrollo con los municipios ecuatorianos

	Actividades
	Resumen descriptivo
	Recursos
	Costos

	R1.- Un Comité Local de Desarrollo Económico creado, e implementadas sus capacidades de liderazgo y de gestión.

	 A1. Programación de las actividades
	Elaboración del Plan Operativo a nivel mensual: actividades programadas, fecha de ejecución, metodología utilizada, resultados esperados, persona responsable y recursos destinados. 
	
	

	A2. Organización del grupo de trabajo
	Selección de los integrantes de :

Equipo Técnico

Equipo de formadores

Mapeo de actores locales para la constitución del Comité Local de Desarrollo Económico.
	
	

	A3 taller participativo con actores locales, municipio y sociedad civil vinculada a temas productivos, para definir el Comité Local de Desarrollo.


	Se invitarán a participar a 20 personas que  cumplan con el perfil para ser parte del Comité Local de Desarrollo. 

Los mismos participantes seleccionarán a los 10 representantes del Comité Local de Desarrollo
EL taller participativo tendrá una duración de 2 días con una duración de 16 horas.
	
	

	A4. Definición del reglamento del Comité Local de Desarrollo.

	En el mismo taller se realizará la definición del reglamento del Comité Local de Desarrollo con los 20 participantes. 
	
	

	A5. Formación del Comité Local de Desarrollo
	
Una vez establecido el reglamento y la selección de participantes, se dictará una cláusula para la validación del Comité entre los participantes.
	
	

	A6. Selección y contratación de instructores.
	Definición de perfiles de expertos.

Revisión de currículums

Selección de expertos.

Redacción de contratos con términos de referencia. 

Firma de contratos. 
	 
	

	A7. Diseño del programa de capacitación en liderazgo y gestión
	El equipo de Fundación Esquel y los instructores encargados diseñarán el programa de liderazgo y gestión que se adapte a las necesidades y al contexto social y cultural de los beneficiarios.
	
	

	A8. Definición, diseño e impresión de materiales para la formación.
	Reunión con formadores expertos. 

Redacción de materiales por los expertos. 

Supervisión de materiales por coordinadores de Esuqel. 


Adaptación de todos los materiales a la imagen y logotipos de entidades participantes en el proyecto. 
	
	

	A9. Talleres de capacitación dirigidos al comité local de desarrollo 
	


Los 9 talleres dirigidos al comité tendrán una duración de 16 horas cada uno, un total de 432 horas de capacitación. Los módulos serán parte del programa de Liderazgo Integrador de la Fundación Esquel, no obstnate estos serán modificados según el contexto local.  Asistirán también 15 personas que estén interesadas en el tema, no obstante éstos pagarán su propia alimentación y materiales. 
Dentro de la formación, se incidirá en el conocimiento por parte de todos los actores del Comité, del plan estratégico del municipio, ya que el proyecto comunitario que se implemente debe responder claramente a los objetivos  y sectores marcados por éste. 
	
	

	A10. Institucionalización del Comité Local de Desarrollo por parte de la Comunidad y la Municipalidad
	Una vez realizado los talleres de capacitación y validado la representación del Comité Local de Desarrollo entre los participantes, se validará la institucionalización del mismo frente al Municipio con la firma de un convenio el cual especifica convertir al Comité como instancia del municipio. 
Campaña de difusión del Comité frente a la comunidad. 
	
	

	R2. Establecido 1 proyecto cantonal de desarrollo económico local con identidad cultural y al menos 10 iniciativas empresariales consolidadas y operando. 


	A1. Implementación de la metodología PACA para definir el proyecto cantonal con identidad cultural. 

	En el primero y segundo trimestre del proyecto se implementará la metodología PACA desarrollada por Fundación Esquel, la cual está diseñada para identificar las necesidades y potencialidades productivas de la zona.

La metodología PACA tendrá un enfoque productivo con identidad cultural cantonal.

Ésta será validada por el comité.
	
	

	A2. Definición de 1 proyecto cantonal de desarrollo económico local con identidad cultural por parte del Comité y consensuado por todos sus integrantes.  
	El Comité Local de Desarrollo, junto con el Equipo Técnico, definirá 1 proyecto de desarrollo económico local a partir del plan estratégico municipal. 
Se realizarán 4 talleres, con duaración de 8 horas cada uno, un total de 32 horas. 
	
	

	A3. Implementación y difusión del proyecto cantonal.
	El Equipo Técnico del proyecto, con el apoyo de las autoridades locales y de los miembros del Comité Local de Desarrollo, será el encargado de impulsar y hacer el seguimiento del proyecto. Además, será el responsable de asegurarse que el proyecto esté implementado como parte de la municipalidad antes de finalización del mismo.
	
	

	A4. Selección de instructores para capacitación microempresaria.


	Codemic, la entidad gestora del fondo de micrcrédito, será la encargada de la selección de los instructores 

	
	. 

	A5. Definición, diseño e impresión de materiales. 


	La elaboración de los materiales estará a cargo del instructor que imparta la capacitación, y estarán adaptados al perfil de los beneficiarios.
	
	 

	A6. Difusión del fondo de microcrédito.a la comunidad.


	Se realizarán acciones de difusión (con especial incidencia en jóvenes y mujeres) de un proceso de formación en gestión empresarial para emprendedores afincados en el municipio; y un proceso de asesoramiento y acompañamiento técnico para el refuerzo y la mejora de sus microempresas.

Durante esta difusión se informará que las microempresas seleccionadas deberán promover aquellos sectores estratégicos contemplados en el plan estratégico de Chordeleg. 
	
	

	A7. Identificación y selección de 30 microempresarios para realizar el curso en gestión empresarial.

	Se procederá a identificar 30 microempresarios para mejorar sus empresas. Estos 30 microempresarios recibirán formación en gestión empresarial y asistencia técnica (con una duración de 80 horas).


	
	

	A8. Talleres de capacitación a 30 microempresarios
	El taller “Proyectos Productivos” tiene una duración de 80 horas y contempla una formación teórica inicial, y una segunda parte en el que los microempresarios definirán el plan de consolidación de su empresa.  
	.


	

	A9. Análisis de Institución Crediticia Intermediaria
	CODEMIC, será la encargada de hacer un análisis de las instituciones que podrían ser intermediarias para la otorgación del crédito. 
	
	

	A10. Análisis de factibilidad de los planes de empresa presentados 
	La Institución Crediticia Intermediaria, junto al seguimiento de CODEMIC, estará a cargo de hacer un análisis de viabilidad de los Planes de empresa presentados por  los participantes en la formación. 


	
	

	A11. Ejecución y desembolso del microcrédito.

	El fondo de crédito será gestionado por el Coordinador del proyecto, por el gerente de CODEMIC, y por la directora del proyecto (de Proyecto Local). 

A partir del análisis de viabilidad de los planes de empresa presentados,  CODEMIC, la Institución Crediticia Intermediaria y el Equipo técnico del proyecto, seleccionará los 10 con  mayores probabilidades de éxito. Cada uno de ellos obtendrá un microcrédito  que tendrá un valor de entre 5.000-10.000 dólares. 

El Fondo de Crédito tendrá un valor total de 30.000 dólares por parte de la Fundación Esquel.  
A partir de la aprobación, Codemic (Entidad gestora del Fondo de Microcrédito) la entidad procederá al desembolso de los microcréditos en un periodo máximo de 1 mes. 


	
	

	 A12. Asistencia técnica y financiera en el desarrollo de los microcréditos

	Luego de entregados los microcréditos, se dará asistencia técnica y financiera a los beneficiarios del microcrédito hasta la recuperación de cartera. 
	
	

	
	

	
	

	A13. Recuperación de cartera por parte de Codemic.
	Un experto/ a del equipo técnico de Codemic, estará a cargo de hacer el seguimiento de cada uno de los microcréditos otorgados, en un plazo máximo de 24 meses. 
	
	

	

	

	R3.- Promovidas estrategias de codesarrollo entre el cantón Chordeleg  y el municipio de la provincia de Barcelona.   

	A1. Identificación y firma de un convenio con un municipio de la provincia de Barcelona,  con presencia de ecuatorianos

	Proyecto Local identificará un  municipio de la provincia de Barcelona  con amplia experiencia en desarrollo económico local, sensibilizados en la problemática migratoria, y con un índice de inmigración ecuatoriana importante. 

Hasta el momento se han iniciado las primeras conversaciones con Hospitalet de Llobregat, pero antes de avanzar sobre ellas, se consultará a la diputación de Barcelona sobre la conformidad de la alianza. 

Por otro lado, antes de la firma del convenio, se realizará una sesión con funcionarios y políticos del municipio para consensuar convenientemente los objetivos, los resultados esperados, las actividades a realizar, y la metodología de trabajo. 

 Finalmente, el municipio firmará un convenio de colaboración con Chordeleg (y municipios colindantes) para compartir metodologías de gestión e implementar conjuntamente estrategias de codesarrollo.
Cabe decir que Proyecto Local, tiene una amplia experiencia en lo referente a la cooperación, el intercambio de experiencias y metodologías entre municipios del Norte y del Sur. 


	
	

	A2. Constituido un equipo de trabajo de ecuatorianos residentes, funcionarios y políticos del municipio de la provincia de Barcelona seleccionado. 

	Se pretende constituir un equipo de trabajo formado por 4 representantes del colectivo ecuatoriano en el municipio, dos funcionarios y un político, con el fin de que definan conjuntamente un proyecto comunitario destinado a impulsar acciones que faciliten la integración del colectivo ecuatoriano en la vida de la ciudad, e impulsen la convivencia con otros colectivos
	
	

	A3. Identificación y definición de un proyecto de integración y convivencia en el municipio de la provincia de Barcelona seleccionado por parte del equipo de trabajo. 
	Este grupo de trabajo, ha de identificar i definir un proyecto dirigido a fomentar la integración y la convivencia ciudadana entre el colectivo ecuatoriano y el resto de ciudadanos del municipio. 
	
	

	A4. Implementación del proyecto de integración y convivencia en el municipio de la provincia de Barcelona seleccionado.
	El ayuntamiento del municipio seleccionado destinará un fondo de 18.000 euros para la implementación del proyecto. El equipo de trabajo contará con el acompañamiento de un profesional de proyecto local para  impulsar y hacer el seguimiento del proyecto. Además, será el responsable de asegurarse que el proyecto esté implementado antes de finalizar el proyecto.
	
	

	A5. Encuentro de autoridades de  gobiernos locales 
	Se considera que es importante lograr que los dos gobiernos locales trabajen coordinadamente impulsando procesos de desarrollo económico local. Para ello, y con el fin de que intercambien metodologías, buenas prácticas, y de que acuerden estrategias comunes de codesarrollo, se llevará a cabo un  encuentro en Chordeleg durante el 14 mes del proyecto. 
El encuentro se realizará en cuatro días. 
	
	


Cronograma de las actividades
	ACTIVIDADES
	AÑO 2006
	AÑO 2007

	
	3r TRIM
	4t TRIM
	1r TRIM
	2n TRIM
	3t TRIM
	4t  TRIM

	R1. A1. Programación de las actividades
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R1 A2. Organización del grupo de trabajo
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R1 A3 taller participativo con actores locales, municipio y sociedad civil vinculada a temas productivos, para definir el Comité Local de Desarrollo.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R1 A4. Definición del reglamento del Comité Local de Desarrollo.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R1 A5. Conformación del Comité Local de Desarrollo
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R1 A6. Selección y contratación de instructores
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R1. A7. Diseño del programa de capacitación en liderazgo y gestión.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R1 A8. Definición, diseño e impresión de materiales para la formación
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R1 A9. Talleres de capacitación dirigidos al comité local de desarrollo
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R1 A10. Institucionalización del Comité Local de Desarrollo por parte de la Comunidad y la Municipalidad
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2 A1. Implementación de la metodología PACA para definir el proyecto cantonal con identidad cultural. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2 A2. Definición de 1 proyecto cantonal de desarrollo económico local con identidad cultural por parte del Comité y consensuado por todos sus integrantes.  
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2 A3. Implementación y difusión del proyecto cantonal.  
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2 A4. Selección de instructores para capacitación microempresarial.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2 A5. Definición, diseño e impresión de materiales. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2 A6. Difusión del fondo de microcrédito.a la comunidad.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2 A7. Identificación y selección de 30 microempresarios para realizar el curso en gestión empresarial.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2 A8. Talleres de capacitación a 30 microempresarios.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2 A9. Análisis de Institución Crediticia Intermediaria
	
	
	-
	-
	
	

	R2 A10. Análisis de factibilidad de los planes de empresa presentados. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2 A11. Ejecución y desembolso del microcrédito.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R2. A12. Asistencia técnica y financiera en el desarrollo de los microcréditos
	
	
	
	
	
	

	R2 A13. Recuperación de cartera por parte de Codemic.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R3 A1. Identificación y firma de un convenio con un municipio de la provincia de Barcelona con presencia de ecuatorianos
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R3 A2. Constituido un equipo de trabajo de ecuatorianos residentes, funcionarios y políticos del municipio de la provincia de Barcelona seleccionado
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R3 A3. Identificación y definición de un proyecto de integración y convivencia en el municipio de la provincia de Barcelona seleccionado por parte del equipo de trabajo 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R3 A4. Implementación del proyecto de integración y convivencia en el municipio de la provincia de Barcelona seleccionado.
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	R3 A5. Encuentro de autoridades de  gobiernos locales 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Recursos humanos, materiales y técnicos necesarios
Tendrán que describirse los lugares de trabajo, la relación laboral, profesión y salario mensual
Aportados por la entidad
Aportados por el socio local y beneficiarios
5        PRESUPUESTO Y FUENTES DE FINANCIACIÓN
5.1 Presupuesto general por partidas. Si el proyecto es plurianual hay que desglosarlo por años
* Els costos indirectes aplicats a la Diputació de Barcelona no poden superar el 8% sobre el total de la subvenció concedida
	 
	Contribuciones exteriores en efectivo
	Contribuciones locales 
	TOTAL

	
	Entidad solicitante
	Diputación
	Otros 1
	Otros 2
	Otros 3
	Contraparte Esquel
	Otros C.
Municipio Chordeleg
	Euros

	Costos directes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Terrenos y construcciones
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Equipamientos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Computador Portatil
	 
	1260,5042
	 
	 
	 
	 
	 
	1260,504202

	Infocus
	 
	1218,48739
	 
	 
	 
	 
	 
	1218,487395

	Equipo de Oficina
	 
	 
	 
	 
	 
	           672,27 
	 
	                672,27 

	Recursos Humanos:
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Personal Local
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Directora de Programas
	 
	2433,32
	 
	 
	 
	42566,68
	 
	45000,00

	Coordinador proyecto
	 
	30409,94
	 
	 
	 
	
	 
	30409,94

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Personal expatriado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Viajes y estancias
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Funcionamiento
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Arriendo
	 
	 
	 
	 
	 
	           332,77 
	 
	332,7731092

	Asistencia financiera
	 
	3953,82
	 
	 
	 
	30000
	 
	33953,82

	Telecomunicaciones (fax, teléfono, internet)
	 
	        1.260,50 
	 
	 
	 
	        1.260,50 
	 
	             2.521,01 

	Suministros de Oficina
	 
	           945,38 
	 
	 
	 
	           336,13 
	 
	             1.281,51 

	SPME
	 
	        2.268,91 
	 
	 
	 
	        2.268,91 
	 
	             4.537,82 

	Correspondencia nacional e internacional
	 
	           567,23 
	 
	 
	 
	           400,00 
	 
	                967,23 

	Gastos de movimientos bancarios
	 
	222,75
	 
	 
	 
	 
	 
	                222,75 

	20 VISITAS COORDINADOR DEL PROYECTO
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Pasaje áereo 
	 
	3487,46218
	 
	 
	 
	 
	 
	             3.487,46 

	Viáticos y Transporte
	 
	1470,58824
	 
	 
	 
	 
	 
	             1.470,59 

	Materiales
	 
	164
	 
	 
	 
	 
	 
	                164,00 

	Talleres
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	taller participativo con actores locales para creción comité
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	 
	 
	 
	 
	500,00
	 
	                500,00 

	Pasaje áereo 
	 
	139,498487
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	117,647059
	 
	 
	 
	 
	 
	                117,65 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	
	                     6,09 

	Alimentación 
	 
	134,453782
	 
	 
	 
	 
	 
	                134,45 

	Local
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	80,00
	                   80,00 

	El Ciudadano Socialmente Responsable
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	343,73
	 
	 
	 
	 
	 
	                343,73 

	Pasaje áereo 
	 
	139,498487
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	117,64706
	 
	 
	 
	 
	 
	                117,65 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	9,14
	                   15,23 

	Alimentación 
	 
	100,840336
	 
	 
	 
	 
	152
	                252,84 

	Local
	 
	67,2268908
	 
	 
	 
	 
	 
	                   67,23 

	Concepto y Alcance de Liderazgo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	343,73
	 
	 
	 
	 
	 
	                343,73 

	Pasaje áereo 
	 
	139,498487
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	117,64706
	 
	 
	 
	 
	 
	                117,65 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	9,14
	                   15,23 

	Alimentación 
	
	100,840336
	 
	 
	 
	 
	152
	                252,84 

	Local
	 
	67,2268908
	 
	 
	 
	 
	 
	                   67,23 

	Contexto y Decisión
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	343,73
	 
	 
	 
	 
	 
	                343,73 

	Pasaje áereo 
	
	139,498487
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	117,64706
	 
	 
	 
	 
	 
	                117,65 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	9,14
	                   15,23 

	Alimentación 
	 
	100,84034
	 
	 
	 
	 
	152
	                252,84 

	Local
	 
	67,2268908
	 
	 
	 
	 
	 
	                   67,23 

	Planificación Estratégica para el Desarrollo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	343,73
	 
	 
	 
	 
	 
	                343,73 

	Pasaje áereo 
	
	139,498487
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	117,64706
	 
	 
	 
	 
	 
	                117,65 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	9,14
	                   15,23 

	Alimentación 
	 
	100,84034
	 
	 
	 
	 
	152
	                252,84 

	Local 
	 
	67,2268908
	 
	 
	 
	 
	 
	                   67,23 

	Sosteniblidad Financiera y Formación de Alianzas
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	343,73
	 
	 
	 
	 
	 
	                343,73 

	Pasaje áereo 
	
	139,498487
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	117,64706
	 
	 
	 
	 
	 
	                117,65 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	9,14
	                   15,23 

	Alimentación 
	 
	100,84034
	 
	 
	 
	 
	152
	                252,84 

	Local 
	 
	67,2268908
	 
	 
	 
	 
	 
	                   67,23 

	Incidencia Política y Cabildeo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	343,73
	 
	 
	 
	 
	 
	                343,73 

	Pasaje áereo 
	
	139,498487
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	117,64706
	 
	 
	 
	 
	 
	                117,65 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	9,14
	                   15,23 

	Alimentación 
	 
	100,84034
	 
	 
	 
	 
	152
	                252,84 

	Local 
	 
	67,2268908
	 
	 
	 
	 
	 
	                   67,23 

	Manejo de Conflicto y Negociación 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	343,73
	 
	 
	 
	 
	 
	                343,73 

	Pasaje áereo 
	
	139,498487
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	117,64706
	 
	 
	 
	 
	 
	                117,65 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	9,14
	                   15,23 

	Alimentación 
	 
	100,84034
	 
	 
	 
	 
	152
	                252,84 

	Local 
	 
	67,2268908
	 
	 
	 
	 
	 
	                   67,23 

	Taller 1 definición del proyecto cantonal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	97,39
	 
	 
	 
	 
	 
	                   97,39 

	Pasaje áereo 
	 
	139,498487
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	58,8235294
	 
	 
	 
	 
	 
	                   58,82 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	 
	                     6,09 

	Alimentación 
	 
	33,6134454
	 
	 
	 
	 
	 
	                   33,61 

	Local 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	80
	                   80,00 

	Taller 2 definición del proyecto cantonal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	97,39
	 
	 
	 
	 
	 
	                   97,39 

	Pasaje áereo 
	 
	139,498487
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	58,8235294
	 
	 
	 
	 
	 
	                   58,82 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	 
	                     6,09 

	Alimentación 
	 
	33,6134454
	 
	 
	 
	 
	 
	                   33,61 

	Local 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	80
	                   80,00 

	Taller 3 definición del proyecto cantonal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Remuneración Capacitador
	 
	97,39
	 
	 
	 
	 
	 
	                   97,39 

	Pasaje áereo 
	 
	139,50
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	58,8235294
	 
	 
	 
	 
	 
	                   58,82 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	 
	                     6,09 

	Alimentación 
	 
	33,6134454
	 
	 
	 
	 
	 
	                   33,61 

	Local 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Taller 4 definición del proyecto cantonal
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	80
	                   80,00 

	Remuneración Capacitador
	 
	97,39
	 
	 
	 
	 
	 
	                   97,39 

	Pasaje áereo 
	 
	139,50
	 
	 
	 
	 
	 
	                139,50 

	Viáticos y Transporte
	 
	58,8235294
	 
	 
	 
	 
	 
	                   58,82 

	Materiales
	 
	6,09243697
	 
	 
	 
	 
	 
	                     6,09 

	Alimentación 
	 
	33,6134454
	 
	 
	 
	 
	 
	                   33,61 

	Local 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	PROCESO PACA
	 
	8823,52941
	 
	 
	 
	 
	 
	             8.823,53 

	CONTRATACIÓN CODEMIC

	 
	3473,40336
	 
	 
	 
	 
	 
	             3.473,40 

	Otros
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	80
	                   80,00 

	Diseño e impresión de materiales para la formación del comité
	 
	1260,5042
	 
	 
	 
	 
	 
	             1.260,50 

	implementación y difusión del proyecto cantonal
	 
	420,168067
	 
	 
	 
	 
	 
	                420,17 

	Difusión del fondo de microcrédito
	 
	504,201681
	 
	 
	 
	 
	 
	                504,20 

	Encuentro de autoridades locales en Chordeleg (3 pasajes aéreos Barcelona - Quito-Cuenca ida y vuelta, movilización Cuenca - Chordeleg - Cuenca, hospedaje tres personas, alimentación 15 personas, materiales 15 personas) 
	 
	6705,88235
	 
	 
	 
	 
	 
	             6.705,88 

	FONDO MICROCRÉDITO
	 
	33613,4454
	 
	 
	 
	16393,442
	 
	           50.006,89 

	Auditoria
	 
	        1.210,08 
	 
	 
	 
	           500,00 
	 
	             1.710,08 

	Evaluación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	                          -   

	Subtotal directos
	 
	112838,748
	 
	 
	 
	95230,7102
	1527,98
	        209.597,44 

	% 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	COSTOS INDIRECTOS
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Gastos administrativos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Sensibilitzación vinculada al proyecto
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Subtotal indirectos
	 
	*
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	% 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL (DB: máximo 150.000 €)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	% DB: mínimo 20%-màximo 60%
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


5.2 Presupuesto detallado de cada subpartida del presupuesto
· Equipamientos
· Recursos Humanos

· Viajes i estancias
· Funcionamiento
5.3 Fondo de financiación
	COFINANCIADORES
	FINANCIACIÓN COMPROMETIDA
	FINANCIACIÓN SOLICITADA
(o que se piensa solicitar)         



	A) EN EL NORTE

	
	

	· Entidad que presenta el proyecto
	
	

	· Diputación de Barcelona 

Espacio de concertación

	
	

	· Otros organismos (indicar el nombre y si es público o privado)

	
	

	B) EN EL SUD


	
	

	· Socio local 
	
	

	· Otros organismos financiadores  (indicar su nombre y si es público o privado)

 
	
	

	COSTE TOTAL
	
	


6        GestióN, seguimIENTO I EVALUACIÓN
6.1     Procedimiento de gestión y formas de transferencia previstos 
	· Relaciones y funciones asumidas por los diferentes agentes en la ejecución y gestión del proyecto
Fundación Esquel asumirá la función de coordinador del proyecto. Es decir, coordinará los talleres de capacitación del Comité de Desarrollo Económico local, al igual que las capacitaciones a los micro empresarios. De la misma manera, coordinará las actividades con Codemic para la gestión de microcréditos y la utilización de la metodología PACA.
Codemic estará a cargo de llevar la implementación de la metodología PACA, el análisis de potencialidades de la zona y la capacitación a los beneficiarios. Igualmente, éste estará a cargo de calificar a la financiadora local y supervisar los micro créditos.

El Municipio de Chordeleg acompañará a todo el proceso del proyecto. Éste acompañará la constitución del Comité de Desarrollo Económico Local, al igual que será parte del mismo. Asimismo, El Municipio estará a cargo de institucionalizar el Comité de Desarrollo Económico Local dentro del mismo. Por último, el Municipio asumirá la función de coordinador de la logística del proyecto; otorgando el lugar par alas capacitaciones, haciendo la convocatoria conjuntamente con Esquel, y hacer un seguimiento del proceso del proyecto.
Proyecto Local asumirá todas las actividades realizadas en España; interrelacionarse con los ecuatorianos que viven en España, escoger y realizar el Municipio donde se realizará el intercambio, y llevarlo a cabo. De la misma manera, Proyecto Local, seguirá las actividades realizadas por el proyecto en Ecuador y mantener a la Diputación de Barcelona informada de las avances del proyecto. 
· Modalidades previstas para la transferencia de los equipamientos después de la ejecución del proyecto
Las autoridades locales, así como Fundación Esquel, tiene el compromiso de continuar apoyando a los territorios de intervención con los bienes adquiridos, así como su mantenimiento de los mismos. Las mejoras, medios y equipos adquiridos durante la ejecución del proyecto se destinarán a los fines concretos para los que se solicitan en el proyecto. Una vez concluida las actuaciones  locales se realizaran seguimientos y monitoreos in situ para lograr que en las zonas de intervención se de un cambio en el desarrollo económico y se fortalezca el auto desarrollo de los pueblos. 
El procedimiento que se seguirá para trasladar la responsabilidad y la propiedad del proyecto tras su finalización, es de forma escrita con todos los requerimientos legales establecidos por las leyes ecuatorianas. Se realizará un Acuerdo de Transferencia de Proyecto Local a Fundación Esquel del proyecto en su conjunto y, en especial de los bienes y equipos adquiridos con cargo a la subvención.



6.2    Seguimiento y evaluación del proyecto
( Indicadores objetivamente verificables que permitan medir el grado de consecución de los resultados esperados
Los indicadores objetivamente verificables son: 

1.Acta de conformación de Comité Económico de Desarrollo Local por parte del Municipio.
2.Documentación Proyecto Cantonal de Desarrollo Económico.

3.Planes de Empresa presentados,
4.Documentación de microcréditos entregados.
5.Documentación de pago de microcréditos
( Cómo se procederá a la evaluación de la actuación? Quién la realizará, y con qué metodología? 
El seguimiento y la evaluación de los proyectos es primordial para la Fundación Esquel para poder identificar los impactos como los resultados logrados en el campo técnico y financiero. De esta manera se busca crear una capitalización de conocimientos, metodologías y técnicas, para poder realizar en un futuro procesos de intercambio de información y experiencias.

El SPME (Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación de Proyectos) es un instrumento integrado que fue creado por la Fundación Esquel. Este sirve de apoyo para la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje que observe y retroalimente los procesos, además de mejorar el impacto de las acciones con y para los/as participantes de los proyectos. El proceso evaluativo es permanente desde el diseño, planificación, ejecución e involucra a los participantes, al grupo de promotores(as), al personal del proyecto y a la agencia de financiamiento. 

Una vez aprobado el proyecto se realizará la planificación del mismo, sobre la base de una metodología institucional unificada de planificación por resultados, con enfoque de marco lógico y con su respectiva construcción de un sistema de indicadores que diera paso a los procesos de monitoreo y evaluación permanentes. Los instrumentos utilizados son MATRIZ DE PLANIFICACIÓN - PLAN OPERATIVO ANUAL - PLAN DE NEGOCIOS - SISTEMA DE INDICADORES

El monitoreo se lo realizará trimestralmente sobre la base de los planes operativos anuales diseñados con la metodología propuesta a fin de poder examinar el estado del proyecto y poder identificar posibles fracasos y errores en la implementación del mismo. Los instrumentos utilizados serán: SISTEMA DE INDICADORES Y FICHA DE MONITOREO TRIMESTRAL. De igual forma, el monitoreo servirá de instrumento para la elaboración de informes trimestrales los cuales serán difundidos a las instituciones que apoyen el proyecto. 

La evaluación se la realizará en base a SISTEMA DE INDICADORES - EVALUACION EX-ANTE (LINEA DE BASE) Y EX-POST (OE) - EVALUACION DE IMPACTO (OD).

Para efecto de información hacia las entidades de cooperación, ESQUEL elaborará los siguientes informes:

- Un informe técnico y financiero trimestral del avance del proyecto

- Un informe técnico y financiero al final del proyecto. 

Internamente ESQUEL cuenta con una infraestructura física y técnica capacitada para el manejo de Proyectos de Desarrollo, lo que lo ha demostrado durante sus 15 años de funcionamiento.

El manejo, control y seguimiento de los proyectos tanto en la parte técnica como en la económica y financiera están garantizados por un equipo técnico de Esquel, con amplia experiencia y por auditorías internas y externas periódicas. En este proyecto, intervendrían directamente, la directora de programas y la coordinadora del mismo.

A través del Sistema de Seguimiento y Evaluación del PPD (SISE-PPD) y nuestro SPME, estamos seguros que podremos evaluar y monitorear el programa en su conjunto. De la misma manera, el proyecto mejorará sus procesos de gestión conforme el pase del tiempo y los impactos del mismo en la comunidad. Gracias a estos sistemas el equipo del proyecto será capaz de evaluar, explicar y comunicar oportunamente los problemas que obstaculizan las metas y, resultados efectos e impactos del mismo.

7     VIABILIDAD, SOSTENIBILIDAD E IMPACTO DEL PROYECTO
7.1 Viabilidad y sostenibilidad del proyecto 
A. Viabilidad
Adecuación del proyecto a los factores socioculturales 

Si se busca que el proyecto, basado en financiación de proyectos productivos a través de microcréditos sea exitoso, éste debe ser adecuado a los factores socioculturales de la zona. 

Por esta razón, como se dijo anteriormente, se aplicará la tecnología PACA adaptada a la realidad sociocultural, en donde se analicen las potencialidades, debilidades y necesidades productivas de la zona.
En segundo lugar, no hay que olvidar que el proyecto tienen como carácter innovador el de entrelazar el aspecto de la identidad local y la relación con las actividades productivas. Por esta razón, todas alas actividades realizadas pro el proyecto deberán estar acorde a la realidad sociocultural para que el mismo sea exitoso. 
Riesgos detectados y medidas tomadas para evitarlos
El primer riesgo detectado por el proyecto es el riego político. Aunque Chordeleg es un cantón que ha seguido un modelo de gobierno Local de descentralización, democrático y participativo, no hay que olvidar que en el país existe un cambio continuo de autoridades; por lo que un problema del proyecto podría ser la inestabilidad política, la cual podría cortar el proceso. Como medida tomada para evitarlo, se ha firmado una carta de compromiso por parte del Municipio para apoyar al proyecto. Con esta carta de compromiso se disminuye el riesgo de perder el apoyo de la Municipalidad. 
El mayor riesgo hacia los microcréditos es la no recuperación de la cartera; lo cual puede ocurrir por un mal análisis del crédito, porque el sector receptor del crédito es sumamente sensible, o por la calidad moral del micro empresario (Carácter del cliente) Para evitara o disminuir estos riesgos, Esquel y CODEMIC han implementado una metodología, la cual se basa en: 
1.   Se realiza análisis de oportunidades de cada negocio. 
2. Se otorgan créditos de segundo piso; es decir, no se otorga el crédito directamente al micro empresario, sino a la cooperativa financiera de la zona que funciona como intermediaria local, para que ella de a su vez entregue el crédito. A través de este mecanismo, se fortalece la relación entre la comunidad y la identidad financiera. CODEMIC, antes de otorgar el crédito califica a la identidad financiera.
Esta técnica reduce riesgos a largo plazo, no obstante es necesario visitas constantes, asistencia técnica y capacitación para que la financiera y los receptores de crédito estén capacitados para el funcionamiento del mismo.   
B. Sostenibilidad
Elementos que favorecen la continuidad de las acciones más allá de la finalización de proyecto, des del punto de vista económico y financiero 
El proyecto proveerá una tecnificación y formación en recursos humanos, los que por su parte incrementarán la eficiencia en los servicios proporcionados por los dos gobiernos locales (el de ecuador y el de España), al tiempo que mejorará  las capacidades de la sociedad civil en el control social y se enfocará en desarrollar iniciativas productivas sostenibles a través de la creación de clusters. Con esto, se logrará un fortalecimiento de capacidades para todos los beneficiarios directos del proyecto.  Al vincular directamente a los representantes de diversos sectores de las localidades, así como a los gobiernos locales (dentro de los Comités locales de Desarrollo)  el proyecto asegurará su funcionamiento, ejecución y legitimación. 

Adicionalmente, si se establece una cultura de innovación en los sectores productivos  fomentará a futuro la continua creación e implementación de iniciativas productivas las cuales tengan demanda tanto a  nivel nacional como en el extranjero.  
La sostenibilidad del proyecto a nivel económico y financiero estará a cargo del Gobierno Local, creando partidas presupuestarias dentro de los presupuestos que pueden mantener al desarrollo de los procesos que el proyecto busca generar en el mediano plazo. 

Por tanto, los socios del proyecto priorizarán sus esfuerzos en consolidar los procesos desarrollados por todas las actividades del proyecto, para que los beneficiarios directos del proyecto sean aquellos que manejen y busquen a futuro el mantenimiento de actividades productivas que apunten al desarrollo económico sustentable. La comunidad local tiene una elevada participación en la implementación y la utilización de los beneficios del proyecto, lo que supondrá una fuerte legitimación del proyecto. La implicación de la comunidad como  sujetos y protagonistas de su propio desarrollo garantiza la continuidad de los efectos e impactos del proyecto. 
En el caso del Fondo Rotatorio, suministrado por Fundación Esquel en el contexto del proyecto, continuará formando parte de los fondos de crédito permanentes de la institución, quien se encargará de mantener la calidad operativa para ampliar el número de beneficiarios. 



Actitud e implicación del municipio (Adjuntar cartas de apoyo al proyecto)                                                                                                                                                                   La municipalidad cantonal, así como representantes económicos y sociales de los cantones participarán como miembros del  comité de desarrollo local en cada una de las fases de ejecución del proyecto, partiendo por identificar las actividades más importantes  del plan de trabajo, en base a los objetivos e indicadores que se establecen en el presente proyecto. Se garantiza la disposición del Gobierno Local, quien manifiesta de manera formal su compromiso en carta adjunta.                                                                                                                                                            
7.2     El proyecto como apoyo de la participación ciudadana
Grado de implicación, motivación y participación de los ciudadanos del Norte 
Grado de implicación, motivación y participación de los ciudadanos del Sur
Como se dijo anteriormente, el proyecto está guiado hacia la participación activa de la población de Chordeleg. Como primer resultado esperado, el proyecto busca la creación de un Comité de Desarrollo Económico Local, el cual estará conformado por agentes sociales del cantón (cabe recalcar que éstos serán electos por la misma población), 
El Comité será un ejemplo de la implicación, motivación y participación, ya que éste estará a cargo de la creación de un proyecto cantonal de desarrollo económico, al ser éstos los únicos que conocen la zona a profundidad, con sus necesidades y potencialidades. De la misma forma, el Comité de Desarrollo Económico Local serán parte de la elección de los planes de negocios que recibirán financiamiento. 
Los planes de negocios entregados por la población también mostrarán un alto grado de participación, ya que éstos serán diseñados por la población. Las capacitaciones y talleres sólo servirán como una guía para que ellos y ellas fortalezcan su plan de negocios. 
Por último, el Municipio de Chordeleg será un agente activo del proyecto, al tener una comunicación directa con el proyecto y el Comité. No hay que olvidar que se espera que al finalizar el proyecto, exista una institucionalización del Comité, y esto solo se puede dar si existe una participación activa de todos los involucrados. 
7.3     Principales impactos esperados 
Los principales impactos esperados por el proyecto es la reactivación de la economía de Chordeleg. Al institucionalizar el Comité Local de Desarrollo Económico como parte de las políticas del Municipio, se espera que existirá una continuidad del proyecto y ya no solo se realice un proyecto cantonal de desarrollo económico, sino que existan nuevas propuestas de los cuales se podrá generar nuevos puestos de trabajo y recursos para la población. 
Como impacto directo del proyecto se espera crear al menos 20 puestos de trabajo con los 10 micro créditos que el proyecto busca entregar. Aunque solo existen 10 beneficiarios directos del proyecto, se espera que éstos contraten al menos una persona por negocio.
Por último, otro impacto esperado es la creación de una vinculación entre el sistema productivo de la población y su identidad cultural. No hay que olvidar que Chordeleg es un cantón con una gran tradición cultural, como lo son sus productos de joyería y sombreros de paja toquilla. Sin embargo, con la crisis financiera y la continua migración, Chordeleg ha perdido muchas de sus tradiciones. Por esta razón, el proyecto, al tener como eje transversal la identidad cultural para la implementación de los proyectos productivos, éste busca fortalecer la identidad cultural de la población como un medio de producción. Así el proyecto atacará dos problemas que vive Chordeleg en la actualidad, la crisis financiera y la debilitación de la identidad cultural.
7.4    Difusión del proyecto

Actividades previstas de difusión y sensibilización a partir del proyecto
La sistematización y la difusión de nuestras experiencias son primordiales en el desarrollo de nuestros procesos. La Fundación Esquel tiene como principio la evaluación de sus procesos y el intercambio de información de sus experiencias; por esta razón los componentes de sistematización y difusión de la información son tan importantes en el desarrollo de los proyectos ya que sin ellos no lograría el objetivo planteado.

En sus 15 años, Fundación Esquel ha llevado a cabo sistematizaciones de todos sus proyectos para aprender de sus experiencias anteriores, repetirlas si han sido exitosas y modificarlas si no han tenido el impacto esperado. Cabe recalcar que la información sistematizada es difundida tanto interna como externamente de la Fundación a través de nuestras memorias anuales, nuestros casos institucionales,  nuestra página Web y nuestras publicaciones. Este intercambio de experiencias lo hacemos llegar a nuestros donantes, a nuestros beneficiarios, a organizaciones como la nuestra que buscan el desarrollo de nuestra sociedad, y/o a cualquier persona que se encuentre interesada en el trabajo de la Fundación. A través de su departamento de Comunicación, en sus quince años Esquel ha generado 564 productos de difusión.

Las actividades previstas de difusión y sensibilización a partir del proyecto son:
1. Difundir las experiencias a través de nuestra página Web.

2. Difundir las experiencias a través de nuestra memoria institucional.

3. Difundir las experiencias  a través de los medios de comunicación locales de Chordeleg.

4. Difundir la información a través del Gobierno Local de Chordeleg. 

Visualización de la aportación de la Diputación de Barcelona
En todos los mecanismos utilizados como medios de  difusión del proyecto, se especificará que el proyecto ha sido realizado gracias a la aportación de la Diputación de Barcelona. 
De la misma manera, todos los documentos utilizados para la capacitación del Comité de Desarrollo de Economía Local, como para la capacitación de los 20 micro empresarios, aparecerá el logo de la Diputación de Barcelona para visualizar su aporte.
Por último, se convendrá con los medios de comunicación locales de Chordeleg que cualquier difusión de las experiencias del proyecto, deberán visualizar el aporte de la Diputación de Barcelona. 
� Fundación Esquel se compromete a otorgar 30.000 dólares en créditos, no obstante, el número de beneficiarios cambiará según el plan de negocios y el alcance que tengan los créditos


� Plan Estratégico de Desarrollo Local de Chordeleg 2003


� Fundación Esquel se compromete a otorgar 30.000 dólares en créditos, no obstante, el número de beneficiarios cambiará según el plan de negocios y el alcance que tengan los créditos


� http://www.inec.gov.ec/


� SIISE; Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador, Secretaría Técnica del Frente Social. Versión 4.0. 2005





� SIISE; Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador, Secretaría Técnica del Frente Social. Versión 4.0. 2005


� Ibíd.. 


� Gobierno Local del Cantón Chordeleg. Plan de Desarrollo Local. Agenda de Cmabio. 2000


� Ver anexo pro forma CODEMIC





�El territorio es aproximativo. Tendríamos que definir entre todos qué municipio es el más idóneo �De acuerdo con que sea Chordeleg.
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