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	FICHA DE PROYECTO


	Ecuador
	x
	Código de proyecto
	PA 
	Fecha
	23 de febrero de 2016

	Panamá   
	
	

	Venezuela
	
	
	
	
	Capacitación Vocacional
	x

	Área Temática
	
	
	Capacitación técnica
	x

	
	
	
	Capacitación profesional
	

	
	
	
	Proyectos Productivos
	x

	
	Comercialización de B&S
	


	Nombre del Proyecto
	INTEGRACIÓN Y AUTO-EMPLEO EN LA FRONTERA COLOMBO-ECUATORIANA 

	Institución Ejecutora
	Fundación Esquel – Ecuador 

	Mecanismo de Selección
	Convocatoria
	
	Asignación directa
	x

	Otros Socios
	

	Duración
	5 meses

	Cobertura Geográfica
	 Provincia de Sucumbíos:

  - Barranca Bermeja (Santa Rosa)    
  - Puerto El Carmen

  - Nueva Loja y General Farfán

Provincia de Esmeraldas

  - San Lorenzo 

	|

	Aporte PRM (FUPAD) USD 94.911
	Aporte ejecutor USD 24.818

	
	Total  USD 119.729


	BENEFICIARIOS DIRECTOS META (# de familias)


	
	Colombianos en Frontera
	Población receptora

	Afro descendientes
	Datos no Disponibles
	

	Indígenas
	Datos no Disponibles
	

	Barranca Bermeja
 (Santa Rosa
) - Sucumbíos
	120 personas (70% colombianas)
	- 800 habitantes de la parroquia Santa Rosa y sus autoridades

	Puerto El Carmen – Sucumbíos
	120 personas colombianas
	- Autoridades municipales y del Patronato

- 2130 habitantes en la parroquia Puerto El Carmen

	Nueva Loja y General Farfán – Sucumbíos
	180 personas con sus planes de negocios
	- Autoridades locales

- 5542 habitantes de General Farfán 

- 39924 habitantes de Nueva Loja

	San Lorenzo - Esmeraldas
	120 personas colombianas
	15.500 habitantes de la Parroquia San Lorenzo

	Total
	540 personas colombianas
	63.900 personas aproximadamente



	Luego de la realización de varios talleres y encuestas, la Fundación Esquel, constató que los beneficiarios del proyecto se reconocen a si mismos como “mestizos”  , lo cual clasificarles por etnias. 


	OBJETIVO DEL PROYECTO


	Mejorar el nivel de vida de la población colombo ecuatoriana a través de  la capacitación para en el impulso de sus ingresos, fortaleciendo la integración y la democracia participativa



	JUSTIFICACIÓN


	 El problema de los refugiados colombianos en la zona de Sucumbíos y Esmeraldas es un tema de coyuntura nacional e internacional.  

INTEGRACIÓN

La falta de inserción social y de cooperación relacionada a los procesos de integración local se presenta como un obstáculo en el desarrollo local.  Por esta razón, es necesario implementar proyectos en los cuales se trabaje tanto con la población colombiana como ecuatoriana, para fomentar la integración local.  La zona evidencia una falta de integración sistematizada entre los pobladores de la zona, además de un desconocimiento de los derechos y deberes de las personas en necesidad de protección internacional, exponiéndolos a situaciones especialmente precarias y vulnerables. Esta población enfrenta una variedad de abusos, especialmente por parte de autoridades y de proveedores de servicios básicos (policía, hospitales, colegios, etc.)  La población ecuatoriana no confía en la población colombiana recién llegada, y se muestra reacia a brindarles  hospedaje y a rentarles vivienda, forzándolos a vivir en condiciones de hacinamiento.  Los ecuatorianos asocian a los colombianos con cualquier tipo de actividad irregular y peligrosa, que se refleja en la creencia de que el flujo migratorio ha traído consigo una ola de crimen y delincuencia.  La población de refugiados necesita una organización sólida para poder concretar su participación en procesos participativos de la zona, incidir y participar activamente en la sociedad civil.  Por esta razón creemos necesario impulsar procesos de fortalecimiento institucional de las organizaciones y asociaciones de refugiados en la zona de intervención para asegurar una mejor y más organizada integración local

LIMITADAS OPCIONES PRODUCTIVAS

Las zonas fronterizas son zonas pobres que exhiben altos índices de desempleo y de baja productividad debido a la contaminación (por fumigaciones de coca y contaminación petrolera) dificultando el manejo de los flujos migratorios que continúan incrementándose. Las zonas fronterizas tienen una tasa de participación laboral bruta del 37%, evidenciando la gran necesidad de un estímulo económico. Para sumar al problema, las habilidades de trabajo de la población colombiana son limitadas, así como es su capacidad de insertarse en el mercado laboral, ya que la mayoría son campesinos con aptitudes para la agricultura o para oficios como la construcción. El ambiente discriminatorio también disminuye las opciones de la población colombiana en su búsqueda de empleo, ya que es la creencia general que los Colombianos están quitando oportunidades de trabajo a los trabajadores ecuatorianos. 
 




	RESUMEN DEL PROYECTO 


	La integración colombo-ecuatoriana es una necesidad para construir democracia. Esquel apoya a la construcción de procesos participativos que permitan consolidar mecanismos democraticos de interlocución. Es así que se inició nuestro trabajo con la población en necesidad de protección internacional. Apoyar a su organización significa potenciar sus destrezas para dialogar con el gobierno local y con la propia comunidad receptora en condiciones de equidad. 

Durante el 2005, ESQUEL desarrolló el programa de formación Seguridad Ciudadana, Derechos Humanos y Cultura de Paz en coordinación con la Universidad Andina Simón Bolívar en donde participaron 30 personas pertenecientes a diferentes gobiernos locales de Sucumbios y Esmeraldas. En este espacio se inició la concienciación sobre la problemática de los refugiados, enfocanda a las diferentes causas que provocan su desplazamiento. Este curso evidenció el poco conocimiento que los pobladores de frontera tienen sobre el tema. 

El proceso de formación esta basado en la metodología de liderazgo integrador  y de oportunidades productivas, en el fortalecimiento de capacidades a través del desarrollo de habilidades y destrezas, y en la entrega de herramientas técnicas para estrechar las interrelaciones entre distintos actores e impulsar acciones  dinámicas basadas en sus propias potencialidades con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas. El tema de integración y oportunidades es visto como una cadena de individuos conscientes y comprometidos con un objetivo común.

Por otra parte, ESQUEL ha iniciado procesos de trabajo en poblaciones donde no ha existido ningún tipo de intervención enfocada hacia este tema (a excepción de General Farfán y Nueva Loja – centro poblado principal de Sucumbíos). En las otras localidades Barranca Bermeja (Santa Rosa), Puerto El Carmen y San Lorenzo, se ha dado protección a la población en situación de refugio pero no se ha iniciado ningún proceso que fortalezca la integración. 

ESQUEL ha venido trabajando en la provincia de Sucumbíos con varias localidades, por lo que la intervención en este proyecto se hace de manera diferenciada por población (Ver Anexo 5 sobre el trabajo de Esquel en la zona.)




	DESCRIPCIÓN INSTITUCIÓN EJECUTORA Y OTROS SOCIOS 


	FUNDACIÓN ESQUEL

[image: image2.png]En 1990, un grupo de economistas, sociólogos, empresarios y otros líderes sociales creamos la Fundación Esquel en Ecuador. Nuestro sueño era trabajar por una sociedad más justa y equitativa para todos los ecuatorianos. A lo largo de estos años nos hemos esforzado por constituirnos como una herramienta que facilite a la gente ir construyendo sus propias capacidades para alcanzar su desarrollo. 

Ahora, con más de una década de experiencia Esquel ha logrado convertirse en un elemento clave del tercer sector en el Ecuador, conformándose como una organización que canaliza recursos,  a través de distintos mecanismos, y provee de asistencia técnica a organizaciones civiles más pequeñas. Los recursos provienen de fondos que Esquel recibe, tanto de donantes internacionales como nacionales, y, también, de estrategias de sostenimiento para nuestros programas.  

Líneas de acción:  

Desde nuestros orígenes partimos de convicciones claras: el desarrollo no será posible sin un esfuerzo compartido. Esto define nuestras líneas de acción: 

Combate a la pobreza 

El combate a la pobreza no puede hacerse sin los pobres. Estamos convencidos que con estrategias adecuadas los pobres pueden convertirse en verdaderos protagonistas del desarrollo. Pero, el camino hacia el desarrollo es colectivo y todos los actores sociales tienen la responsabilidad de colaborar y participar en la solución de los problemas del Ecuador.

Lucha por construir una sociedad democrática y solidaria.

No hay desarrollo sin democracia. Por ello, impulsamos nuevas formas de participación que favorezcan la gobernabilidad y el buen gobierno, que se orienten al diálogo y a la búsqueda de acuerdos en torno a objetivos y estrategias de interés nacional.

Áreas de trabajo
Nuestro trabajo se encamina hacia cuatro áreas, dentro de las cuales se sitúan los proyectos que apoyamos y ejecutamos:

· Desarrollo y Equidad: turismo sostenible, codesarrollo y migración, inclusión social, desarrollo de una cultura de emprendedores, fortalecimiento de gobiernos locales, descentralización.
· Democracia: reforma a la justicia, formación ciudadana y educación para la democracia, construcción de consensos, seguridad ciudadana.

· Niñez y Juventud: fortalecimiento de oportunidades juveniles, calidad de la educación, empleo juvenil, salud sexual y reproductiva, promoción de Tecnologías de Información y Comunicación.

· Desarrollo Empresarial: desarrollo microempresarial, sistema de microfinanzas, acceso a microcréditos.

NUESTRAS ESTRATEGIAS

Co-ejecutamos proyectos: Hemos financiado y coejecutado proyectos a través de asistencia técnica, recursos no reembolsables, créditos, inversiones de capital compartido y fondos rotativos.

Construimos capacidades: Nos esforzamos por elevar la capacidad de gestión de las organizaciones no gubernamentales y asociaciones de base  para que puedan continuar sus esfuerzos de desarrollo de manera sostenible y eficiente. 

Promovemos diálogos: A través de espacios de diálogo hemos contribuido a fomentar una ciudadanía más activa y participativa en los temas de interés nacional y local. 

Promovemos la responsabilidad social: Consideramos que las tareas del desarrollo involucran necesariamente a individuos, organizaciones y empresas. Desde el 2002, Fundación Esquel junto al Synergos Institute ha impulsado la iniciativa de la red nacional del Consorcio Ecuatoriano para Responsabilidad Social –CERES, trabajando sobre los aspectos democráticos, sustentables y solidarios de la comunidad ecuatoriana. 

Formamos redes: Colaboramos con más de 150 organizaciones no gubernamentales, 200 agrupaciones de base, 180 organizaciones juveniles y varias empresas mediante diferentes mecanismos de trabajo en red. 

OTROS SOCIOS:

Componente Seguridad Ciudadana:

- CARE - Ecuador: Esquel inició su programa de Seguridad Ciudadana en Frontera Norte en el 2005 a través de un convenio interinstitucional con CARE. Este convenio es parte del Programa Gobernabilidad y Democracia, del cual fueron parte durante septiembre 2004 y septiembre 2005  CCCC; AME, FUNDACION YUPANA, CRUZ ROJA, ESQUEL Y CARE en Sucumbíos.

- ACNUR:  El Proyecto de Seguridad Ciudadana en Frontera Norte es financiado por ACNUR y se enmarca dentro de su política de Integración Local; se concentra en la creación de espacios a través de procesos de interacción entre población colombiana de interés del ACNUR y la población ecuatoriana local; en la activa y conjunta participación de las organizaciones de colombianos y ecuatorianos en procesos de fortalecimiento de actores locales de la sociedad civil; y en el compromiso de los gobiernos y autoridades seccionales, incluyendo al tema de refugio e integración como parte integral de sus planes estratégicos y de las acciones encaminadas al desarrollo de la provincia.  

- Martin Luther King Jóvenes Libres: Fundación Esquel, a través del Programa de Liderazgo Integrador, tiene una estrecha relación con este grupo de jóvenes líderes de esmeraldas a quienes los capacitó en temas de liderazgo, integración de sociedad civil y participación en gobiernos locales. 
- Junta Provincial de Seguridad Ciudadana de Sucumbíos: Implementa políticas para todos los cantones.  Tradicionalmente, las estrategias de seguridad ciudadana que se han implementado a nivel nacional han sido desarrollas principalmente en grandes centros urbanos, mientras que la estrategia que se implementa en Sucumbíos está orientada principalmente a enfrentar la seguridad ciudadana desde lo rural, así el modelo en desarrollo tiene una importancia única en el país.  

- Municipio de Putumayo

- Municipio de Cascales

- Junta Parroquial General Farfán

- Junta Parroquial de Santa Rosa

- Asociación Colombo Ecuatoriana de Refugiados (ACER)

Tanto con los Gobiernos locales, juntas parroquiales y asociaciones civiles, en la actualidad Fundación Esquel está implementando  programas integrales de participación ciudadana y gobernabilidad, trabajando en el fortalecimiento de la capacidad de gestión de los gobiernos locales (municipios y juntas parroquiales) y el impulsando la participación ciudadana en la gestión local, fortaleciendo componentes organizativos locales y construyendo espacios de concertación con los gobiernos locales (i.e. asambleas ciudadanas).

Componente de Capacitación Productiva

- Codemic: La Corporación de Desarrollo de la Microempresa (CODEMIC) administra el sistema de microfinanzas de Fundación Esquel desde el 2001. Este sistema se desarrolla bajo la figura de red y se dedica a canalizar recursos de microcrédito a instituciones que operan en sectores rurales donde generalmente no hay acceso al sistema financiero regular. Esta red, la cual se está ampliando paulatinamente, cuenta con un sistema de seguimiento para sistematizar la información relacionada con la estructura y calidad de cartera, los sectores económicos atendidos, y otros. 

- Escuela de Formación Empresarial del FEPP (EFE): Tiene un convenio con Codemic a través del cual amplían su cobertura a varias ciudades a nivel nacional.  Para este convenio ambas instituciones juntan su experiencia y  reformulan el contenido de sus respectivos módulos. Como resultado ahora cuentan con un mejor material para el desarrollo de las capacitaciones y con la autoridad para graduar a las personas capacitadas de Administradores en Microempresa (Certificado legalizado ante el Ministerio de Educación y Cultura del Ecuador).

 

- Universidad Andina Simón Bolívar: A través de su convenio con la FEPP permite al Codemic certificar conjuntamente a los beneficiarios de las capacitaciones en los procesos de formación profesional.

- Fundación Desafío: Codemic trabaja en convenio con Fundación Desafío para capacitaciones en temas de Mercadeo y Ventas tanto para zonas del norte del País como en la ciudad de Quito.

- Pontificia Universidad Católica del Ecuador: Fundación Esquel tiene convenio con esta institución para dar capacitaciones en temas de emprendimiento empresarial. 




	MARCO LÓGICO DEL PROYECTO: 


	Objetivos x componente
	Resultados Esperados (a)
	Actividades (b)

	1. Crear y/o fortalecer las capacidades organizativas de la población colombiana en necesidad de protección internacional y su capacidad de integración con las comunidades receptoras.


	1.1 Desarrolladas y/o fortalecidas iniciativas de organización de la población colombiana en necesidad de protección internacional 

1.2 Desarrolladas estrategias de integración con los gobiernos locales de las comunidades receptoras


	1.1.1 Desarrollar reuniones preparatorias en cada localidad con autoridades locales y población colombiana en necesidad de protección internacional 

	
	
	1.1.2 Desarrollar diagnósticos participativos de las localidades (historia, mapas, mapeo de relaciones, etc.)

	
	
	1.1.3 Definir agenda y horarios de trabajo en cada localidad



	
	
	1.1.4 Implementar el Programa Liderazgo Integrador
 (PLI) dirigido a población en necesidad de protección internacional y comunidades receptoras (se implementa, los tres módulos del núcleo 1 de la propuesta PLI y los cuatro módulos de los núcleos 2 y 3: Contexto, Planificación, Incidencia, Comunicación– ANEXO 1)



	
	
	1.1.5 Realizar el seguimiento y monitoreo de los talleres implementados



	
	
	1.1.6 Realizar reuniones de seguimiento con cada uno de los grupos involucrados



	
	
	1.1.7 Desarrollar asambleas ciudadanas enfocadas a desarrollar ejercicios deliberativos sobre la problemática de la población refugiada en cada localidad
. 



	2. Fortalecer las actitudes y capacidades de la población colombiana en necesidad de protección internacional y las comunidades receptoras para administrar de manera eficiente y eficaz una iniciativa productiva.




	2.1 Capacitados grupos colombo-ecuatorianos en emprendimientos, gestión empresarial y manejo de microempresas. 

2.2 Brindada asesoría técnica a micro-emprendedores que cuentan ya con planes de negocios diseñados durante el proceso de capacitación de emprendedores. 


	2.1.1 Realizar un diagnóstico de potenciales productivos de las localidades nuevas


	3. 
	3.1 
	3.1.1 Seleccionar planes de negocios para el proceso de asesoramiento en General Farfán y Nueva Loja
.



	4. 
	4.1 
	4.1.1 Definir agenda y horarios de trabajo en cada localidad



	5. 
	5.1 
	5.1.1 Implementar la malla curricular de Gestión empresarial (ANEXO 3)  en 4 localidades (5 módulos de 16 horas cada uno)



	6. 
	6.1 
	6.1.1 Realizar el seguimiento y monitoreo




	INDICADORES – FUENTES DE VERIFICACIÓN:


	Resultados Esperados (a)
	Indicadores
	Fuentes de Verificación

	1.1 Desarrolladas y/o fortalecidas iniciativas de organización de la población colombiana en necesidad de protección internacional 


	- Una reunión preparatoria por localidad
- Un diagnóstico por localidad

- Una agenda de trabajo por localidad
	- Actas de reuniones
- Mapas y documentos de diagnóstico

- Agendas de trabajo

	1.2 Desarrolladas estrategias de integración con los gobiernos locales de las comunidades receptoras


	- 7 módulos del PLI implementados en las localidades
- Un informe de monitoreo y evaluación por localidad
	- Memorias de los talleres
- Informes de monitoreo y evaluación

	2.1 Capacitados grupos colombo-ecuatorianos en emprendimientos, gestión empresarial y manejo de microempresas. 


	- Un diagnóstico de potencialidades productivas por localidad
- 5 módulos de gestión empresarial en 4 localidades
	- Informes de potencialidades productivas
- Memorias de los talleres

	2.2 Brindada asesoría técnica a micro-emprendedores que cuentan ya con planes de negocios diseñados durante el proceso de capacitación de emprendedores. 


	- Una agenda de trabajo por localidad
- Al menos 3 planes de negocios en las localidades seleccionadas
	- Agendas de trabajo
- Documentos de planes de negocios


	CRONOGRAMA DE EJECUCIÓN: 
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	PRESUPUESTO MENSUAL:


Debido a que las actividades varían de mes a mes, no se aplica detallar un presupuesto mensual. 
Favor dirigirse al Presupuesto en Excel, adjunto a este documento en donde encontrarán un plan presupuestario en detalle. 

	Tipo de Desembolso FUPAD
	
	En especie
	

	
	Monetario
	


Aprobación:


     ___________________
    
   ___________________



Luis Fernando Sanz


Jorge Baca                     POR DEFINIR
� El caserío de Barranca Bermeja políticamente pertenece al cantón Lago Agrio, parroquia Jambelí, sin embargo el único acceso vial es a través de la parroquia Santa Rosa, cantón Cascales. La comunidad receptora en esta última, Santa Rosa. 


� ANEXO 4: BREVE SONDEO PARTICIPATIVO DE SANTA ROSA


� Salazar, Richard. Consultoría: Situación de los Refugiados Colombianos en Ecuador. Quito: Community Habitat Finance, 2004.


� El PLI es una metodología diseñada por ESQUEL para fortalecer capacidades.


� Al finalizar el proceso de capacitación para la organización, se realizará una asamblea ciudadana que permita la población refugiada y receptora desarrollar un ejercicio de dialogo y comunicación encaminado a fortalecer su capacidades de interrelación. 


� Este ejercicio se realizó ya en General Farfán (ANEXO 2: RESULTADOS DE DIAGNÓSTICO GENERAL FARFÁN). Este ejercicio de diagnóstico también permitió motivar a la población para emprender el curso de formación que demanda un compromiso individual fuerte de los/as participantes.


� En estas localidades el proyecto actualmente en implementación con ACNUR incluye esta capacitación en General Farfán y Nueva Loja.





