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I. INFORMACIÓN DE LA ORGANIZACIÓN LOCAL

1.- Nombre (+siglas): Fundación Esquel Ecuador

2.- NIF: 1791116992001
3.- Direcciones:
Oficina Central

	Dirección: Av. Colón 1346, Edificio Torres de la Colón, mezzanine, oficina 12

	Localidad: Quito
	C.P.: Casilla 17-07-9013
	País: Ecuador

	Teléfono (+prefijo): (593-2) 252 0001
	Fax (+prefijo): (593-2) 255 4029

	Correo Electrónico: programas@esquel .org.ec

	Página Web: www.esquel.org.ec


Oficina del proyecto o delegación desde la que se coordina la ejecución del proyecto:

	Dirección: (se coordinará desde la oficina central)

	Localidad:
	C.P.:
	País:

	Teléfono (+prefijo):
	Fax (+prefijo):

	Correo Electrónico:

	Antigüedad de la sede o delegación:


4.- Naturaleza jurídica: Organización no gubernamental privada y sin fines de lucro
5.- Fecha de constitución: 31 de agosto de 1990

6.- Fecha de inscripción y nombre del registro: 10 de octubre de 1990 en el registro oficial del Ministerio de Bienestar Social, Registro Oficial de Ecuador Nº 539
7.- Fecha de inicio de actividades en el ámbito de la cooperación al desarrollo: 31 de agosto de 1990

8.- Grupos de población con los que trabaja.

 Subrayar y poner en negrita lo que proceda

Adultos                                                                           

Campesinos

Comunidad

Educadores

Empresarios

Funcionarios y otros profesionales

Indígenas

Inmigrantes

Jóvenes
Medios Comunicación

Mujeres

Niños

ONGs

Población Escolar
Profesionales

Refugiados

Universitarios

Otros

9.- Sectores en los que trabaja:

Se han establecido en el Plan General 2005-2008 cinco prioridades sectoriales dentro de sus acciones de Desarrollo en el Sur. Se debe señalar en que sector –sectores trabaja subrayando y poniendo en negrita lo que proceda.

Sector1: Educación. Estrategias de intervención.

1.1-
Mejora y aumento de la educación básica. 

1.2-
Aumento de jóvenes formados. 

1.3-
Mejora de la calidad de los sistemas educativos. 

1.4-
Supresión de la discriminación por sexo en la enseñanza. 

Sector 2: Salud, agua y saneamiento.

2.1-
Mejora de los sistemas atención primaria. 

2.2-
Mejora salud materno-infantil y reproductiva y reducción de la mortalidad materna. 

2.3-
Mejora de la salud infantil y de otros grupos vulnerables de la población. 

2.4-
Lucha contra enfermedades prevalentes y olvidadas. 

2.5-
Fortalecimiento de capacidades del personal sanitario y de los agentes comunitarios. 

2.6-
Provisión de agua potable y formación para su gestión. 

2.7-
Infraestructuras de saneamiento básico y formación para su gestión. 

2.8-
Educación medioambiental y políticas de cuidado del medioambiente y reforestación.

Sector 3: Apoyo a la sociedad civil y fortalecimiento de la administración descentralizada.

3.1.-
Mejora de la articulación de la sociedad civil, el diálogo y fortalecimiento de la democracia (apoyo a organizaciones de base con microdonaciones).

3.2-
Fortalecimiento de las capacidades de las contrapartes de la cooperación madrileña. 

3.3.-
Apoyo a la participación de la sociedad civil y de las organizaciones sociales (empresarios 
y sindicatos). 

3.4.-
Mejora de la gestión en las administraciones públicas incluidas las asociaciones de municipios u otras formas de coordinación de las administraciones locales.
Sector 4: Mejoras económicas y desarrollo rural sostenible.
4.1.-
Mejora de los servicios de apoyo a actividades productivas de sectores populares. 

4.2.-
Apoyo a las iniciativas municipales encaminadas a dinamizar sectores económicos deprimidos. 

4.3.-
Fortalecimiento de capacidades productivas de los sectores rurales y el incremento y mejora de la 
producción agropecuaria. 

4.4.-
Apoyo a la integración productiva y económica de los sectores más pobres para acceso a los 
mercados. 

4.5.-
Mejora de la capacitación laboral de los recursos humanos. 

4.6.-
Mejora de las condiciones sociales de los trabajadores y trabajadoras.

Sector 5: Migraciones y Desarrollo (codesarrollo)

5.1.-
Incremento de la información con el fin de mejorar las redes de comunicación. 

5.2-
Apoyo a la información, formación y capacitación para paliar el tráfico de seres humanos. 

5.3.-
Formación de inmigrantes que puedan ser agentes de desarrollo en el retorno a sus países de 
origen. 
5.4.-
Apoyo a acciones de desarrollo vinculadas a la realidad migratoria en zonas de fuerte presión 
migratoria. 

5.5.-
Mejora de los sistemas de envío de remesas y estímulo del ahorro y la producción.
10.- Ámbito geográfico:

 FORMCHECKBOX 

Rural


 FORMCHECKBOX 

Urbano


 FORMCHECKBOX 

Mixto

11.- Fines de la Entidad:

Según se refleje en estatutos de la entidad.

Tal y como se recoge en el artículo 5 de sus estatutos: “La Fundación tendrá como objetivo básico el contribuir al desarrollo social, económico y cultural de la población más necesitada del Ecuador. Para ello, se propone apoyar las iniciativas creadoras y la capacidad de autogestión de las propias comunidades.

Serán sus objetivos específicos los siguientes:

a.
Conseguir y proporcionar financiamiento para proyectos tendientes a mejorar la calidad de vida de los grupos de población en situación de pobreza;

b.
Fortalecer la organización social comunitaria y la participación activa de los marginados en el conocimiento y análisis de su propia realidad, en el planteamiento de soluciones concretas para sus problemas y en la definición de proyectos;

c.
Participar con los sujetos sociales en la formulación, ejecución, seguimiento y evaluación de los proyectos;

d.
Evaluar permanentemente las situaciones objetivas y el impacto social que se produzcan por los proyectos, para realimentar el proceso de desarrollo;

e.
Cooperar para el desarrollo autónomo de las capacidades técnicas, económicas, legales y administrativas de las comunidades;

f.
Proporcionar asesoría técnica y asistencia financiera a organizaciones sociales, así como a otras entidades privadas o públicas que las requieran;

g.
Propiciar el desarrollo de las ciencias sociales dentro de una perspectiva de apoyo a las expresiones culturales de la población ecuatoriana;

h.
Analizar las experiencias realizadas; diseñar y efectuar estudios complementarios; y, propiciar eventos y reuniones para favorecer un mejor conocimiento de la realidad;

i.
Divulgar los resultados de los estudios y proyectos realizados utilizando las técnicas de comunicación y publicación más apropiadas para los grupos sociales y para las instituciones a los cuales se quiere acceder.”

Así pues, Fundación Esquel tiene por misión,  contribuir al desarrollo humano sustentable del Ecuador, al mejoramiento de la calidad de vida de los pobres y a la construcción de una sociedad democrática y solidaria. 

El objetivo central ha sido contribuir a mejorar la calidad de vida de los más pobres, mediante el apoyo al desarrollo social y económico, participativo y solidario; al fortalecimiento de los gobiernos locales y organizaciones comunitarias, y al uso sostenible de recursos.  

Nuestro trabajo se encamina hacia cuatro áreas, dentro de las cuales se sitúan los procesos, programas y proyectos que apoyamos y ejecutamos:

Desarrollo y Equidad: Turismo sostenible, migración y codesarrollo, inclusión social, desarrollo de una cultura de emprendedores, fortalecimiento de gobiernos locales, descentralización.

Democracia: Reforma a la justicia, formación ciudadana y educación para la democracia, construcción de consensos, seguridad ciudadana. Esquel busca aportar en la construcción de un Estado Social de Derecho mediante el fortalecimiento de la participación y capacidad de incidencia de la sociedad civil en la reforma y modernización de la justicia, el fortalecimiento del tercer sector, la lucha anticorrupción y la formación de una ciudadanía con plena capacidad en el ejercicio de sus derechos y deberes.

Niñez y Juventud: Fortalecimiento de oportunidades juveniles, calidad de la educación, empleo juvenil, salud sexual y reproductiva, promoción de Tecnologías de Información y Comunicación. Desde un inicio identificamos a niños, niñas  y jóvenes como un grupo prioritario, pues creemos que trabajar con ellos/as es invertir en el futuro del país. 

Desarrollo Empresarial: Desarrollo microempresarial, sistema de microfinanzas, acceso a microcréditos.  Se han canalizado fondos para otras instituciones locales. Pero además, hemos implementado nuevos mecanismos para el financiamiento de proyectos. Esta  es una organización de la sociedad civil pionera en la provisión de créditos no reembolsables,  créditos para micro y pequeñas empresas e inversiones de capital compartido (Venture Capital Investments).

El trabajo de Esquel está basado en el respeto a todas las ideas y culturas, el manejo eficiente y transparente de sus recursos financieros y en la construcción de una sociedad activa y participativa.

Esquel ha canalizado recursos técnicos y financieros a más de 400 proyectos que han asistido a alrededor de  700.000 ecuatorianos y ecuatorianas. En este sentido, buscamos incrementar las capacidades administrativas de ONG y organizaciones de segundo grado para que puedan continuar con los procesos de desarrollo de manera sostenible y eficiente.

Más aun, Esquel ha trabajado en 19 de las 22 provincias del Ecuador y ha invertido alrededor de $25 millones de dólares en el desarrollo del país con el apoyo de organismos tanto nacionales como internacionales.  Los logros cualitativos son igualmente importantes. Esquel ha contribuido a sustituir actividades paternalistas con la autogestión y la cohesión en el país. Ha fortalecido capacidades y ha generado y multiplicado recursos para el desarrollo para convertirse en el centro de referencia para las organizaciones de la sociedad civil ecuatoriana.

Creemos que todo actor social tiene la responsabilidad de colaborar a resolver los problemas del Ecuador. Al promover el diálogo y la responsabilidad social, hemos podido contribuir al desarrollo de una ciudadanía más activa y participativa en temas locales y nacionales. Trabajamos con más de 150 organizaciones no gubernamentales, más de 200 organizaciones de segundo grado, 180 organizaciones juveniles y varias empresas por medio de diferentes actividades y redes. Estamos  convencidos que la participación es el único mecanismo que promueve el dialogo y una cultura de acción colectiva. Así mismo, Esquel cree que todos los actores tienen el mismo nivel de responsabilidad en construir desarrollo y fortalecer la democracia.  Para mayor información, ver anexo: caso institucional.
12.- Persona responsable del Proyecto en la Organización: 





	Nombre: Lucía Durán 

	Cargo: Dirección de programas

	Experiencia: Desde el 2001, ha dirigido la ejecución directa de más de 40 proyectos de 

Desarrollo social y productivo a nivel nacional, dirigiendo el trabajo técnico de un staff promedio de 30 consultores y consultoras y coordinando las alianzas de trabajo con aproximadamente 50 ONG contrapartes, coordinando esfuerzos con la empresa privada e instituciones del sector público en distintas áreas
. Como Directora de Programas, responsable de:  a) Dirigir y evaluar la ejecución  técnica de los tres Programas de  Fundación Esquel y sus respectivos proyectos, b) Dirigir y evaluar el trabajo de los/las consultores/as y oficiales de programa y coordinar y evaluar el trabajo de las contrapartes institucionales, c) Dirigir las actividades de planificación, monitoreo y evaluación (pre y post) – tanto en términos técnicos como financieros- de todos los Programas con sus respectivos proyectos y demás iniciativas desarrolladas por la Fundación, d) Diseñar y proponer nuevas estrategias y contenidos de los proyectos dentro de cada uno de los programas institucionales y actualizarlos en forma permanente, e) Dirigir y coordinar los esfuerzos de sostenibilidad y generación de recursos, de los programas y proyectos.



13.- Personal de la Organización (nº):

	
	Remunerado
	Voluntario
	Socios

	Nº personas
	55
	2
	Al ser fundación, no tiene socios


14.- Resumen de los estados financieros de la Organización Local del último ejercicio:

	Total Ingresos

último año:       
	3.937.000 USD
	Total Gastos

último año:
	3.949.000 USD


15.- Organigrama de la Organización Local.
[image: image1.png]

16.- Acciones de la OL en la misma zona


	Año
	Nombre Proyecto
	Localización
	Coste del Proyecto
	Financiador
	ONGD solicitante
	ONGD solicitante

	2004-2005
	Atención Jurídica a los Centros de Rehabilitación Social de Varones No. 2 y Mujeres-El Inca de la ciudad de Quito


	Quito
	50,460 USD
	USAID 
	Fundación Esquel
	

	2003-2006
	Implementación del Observatorio del Delito, Violencia Intrafamiliar y de Género en el Distrito Metropolitano de Quito
	Quito
	104,890 USD
	USAID
	Fundación Esquel
	

	2003-2004
	Defensoría Penal para mujeres en la ciudad de Cuenca


	Cuenca
	51,872 USD
	USAID
	Fundación Esquel
	

	2004-2005
	Defensa y Asesoría jurídica a las personas que se encuentran detenidas y que no tienen recursos económicos para defenderse en la provincia de Loja
	Loja
	66,553 USD
	USAID
	Fundación Esquel
	

	2003-2005
	Apoyo a Escuelas Rurales: Mejoramiento de la Calidad de la Educación en la Sierra Centro del Ecuador
	Chimborazo, Bolívar, Tungurahua, Cotopaxi
	200,000 USD
	Finnish Children and Youth Foundation
	Fundación Esquel
	

	2004-2006
	Mejora de la Calidad Educativa en Escuelas Rurales Bilingües del Chimborazo
	Chimborazo
	104.258.05 Euros
	Generalitat Valenciana
	Save the Children España
	Fundación Esquel

	2003-2005
	Mejoramiento de la Calidad de la Educación en la Unidad Intercultural Bilingüe Rumiñahui
	Chimborazo
	7000 Euros
	Diputación de Zaragoza
	Cooperación Internacional
	Fundación Esquel

	2003-2005
	programa de Apoyo a Tres Escuelas Rurales en los Cantones de Colta y Guamote ubicados en el Ecuador
	Chimborazo
	107677.63 Euros
	Manos Unidas
	Fundación Esquel
	

	2004-2006
	Programa de Apoyo a escuelas rurales
	Chimborazo


	4063.82 Euros
	Diputación de Toledo
	Cooperación Internacional
	Fundación Esquel

	2005
	Consorcio para el Desarrollo Local
	Pichincha, Azuay, Imbabura, Orellana, Chimborazo, Carchi, Esmeraldas, Los Ríos y Tungurahua.
	800.000 USD
	USAID
	Fundación Esquel
	

	2005
	Proredes
	Pichincha, Napo, Sucumbíos y Esmeraldas
	1.000.000 USD
	Oleoducto de Crudos Pesados  (OCP)
	Fundación Esquel
	

	2005
	Iniciativas Productivas Juveniles en Pichincha
	Pichincha
	143.043,78 Euros
	Generalitat Valenciana
	Cooperación Internacional 
	Fundación Esquel

	2003 - 2004
	Encuentro de Emprendedores I y II
	Pichincha
	50.000 USD
	Citigroup Foundation
	Fundación Esquel
	

	2004
	“Programa de capacitación profesional y fortalecimiento institucional para la Asociación de Mujeres Indígenas Inmigrantes Sumak Alpa.”
	Barrio de San Roque, ubicado en la zona centro del cantón Quito
	90.098,41 USD
	Caja de Ahorros del Mediterráneo.
	Solidarios para el Desarrollo
	Fundación Esquel

	2004
	Niños y Niñas de la Calle de San Roque: Mejorando la Calidad de su Educación
	Quito
	30.748 USD
	Embajada Británica
	Fundación Esquel
	

	2004


	Iniciativas Turísticas Comunitarias
	Yungilla y Santa Lucía, Noroccidente de Pichincha
	306.900 USD
	CAF
	Fundación Esquel
	

	2003
	Tic’s Capacitación en Tecnologías de Informática y Comunicación
	Manabí, Guayas, Pichincha, Azuay
	219.259 USD
	 International Youth Foundation
	Fundación Esquel
	

	2003
	Promoción de Iniciativas Juveniles en el Austro.
	Sierra Sur del Ecuador: Azuay, Cañar y Loja
	252.452 USD
	Ayuntamiento de Madrid
	Cooperación Internacional
	Fundación Esquel

	2004
	Formación de Liderazgos – Bridging Leadership
	Esmeraldas, Imbabura, Guayas, Pichincha, Tungurahua
	231.875 USD
	W.K Kellog Foundation/ Internacional
	Fundación Esquel
	

	2004
	Impulso al emprendimiento y mercado de trabajo para jóvenes en la Provincia de Pichincha
	Pichincha
	10.000 USD
	Motorola
	Fundación Esquel
	

	2004-2006
	Sistema de Microfinanzas para Organizaciones de Base
	Loja
	256.963 USD
	Inter American Foundation
	Fundación Esquel
	

	2004-2006
	Sistema de Microfinanzas para Organizaciones de Base
	Pichincha
	98.300 USD
	Inter American Foundation
	Fundación Esquel
	

	2004
	Capacitación y nuevas fuentes de empleo para jóvenes Quichuas de Zula Ecoturismo en Ozogoche
	Ozogoche, Provincia de Chimborazo
	146. 557 USD
	Generalitat Valenciana
	Cooperación Internacional
	Fundación Esquel


17.-
Acciones de la OL en el mismo sector


	Año
	Nombre Proyecto
	Localización
	Coste del Proyecto
	Financiador
	ONGD solicitante
	ONGD solicitante

	2004-2006
	Sistema de Apoyo Socio-Productivo para Migrantes Ecuatorianos y sus familias 
	Azuay y Pichincha
	381.279 USD
	AECI 
	Proyecto Local
	Fundación Esquel

	2005-2006
	Iniciativas Productivas para Migrantes a través del Fortalecimiento de Redes Sociales en Madrid, Chimborazo y Tungurahua

	Chimborazo y Tungurahua
	190.000 USD
	Ayuntamiento de Madrid
	Save the Children
	Fundación Esquel


18.- Acciones de la OL en la misma zona y el mismo sector



	Año
	Nombre Proyecto
	Localización
	Coste del Proyecto
	Financiador
	ONGD solicitante
	ONGD solicitante

	2004
	Sistema de Apoyo socio-productivo para familias de migrantes ecuatorianos 
	Azuay y Pichincha
	381.279 USD
	AECI 
	Proyecto Local
	Fundación Esquel

	
	Migración: lazos y desarrollo conjunto
	Riobamba, Chambo, Penipe y Ambato
	
	
	
	

	2004-2006
	Sistema de Apoyo Socio-Productivo para Migrantes Ecuatorianos y sus familias 
	Azuay y Pichincha
	381.279 USD
	AECI 
	Proyecto Local
	Fundación Esquel

	2004-2005
	Iniciativas Productivas para Migrantes a través del Fortalecimiento de Redes Sociales en Madrid, Chimborazo y Tungurahua

	Chimborazo y Tungurahua
	190.000 USD
	Ayuntamiento de Madrid
	Save the Children
	Fundación Esquel


· ANEXOS

Se deberán adjuntar los siguientes anexos*:

Anexo 1:
Acreditación de la constitución legal de la OL según las leyes propias de cada país.

Anexo 2:
Memoria de actividades de los tres años anteriores.

Anexo 3:
Credencial del representante legal.

Anexo 4:
Copia de los Balances y de las Cuentas de Pérdidas y Ganancias correspondientes a los tres ejercicios anteriores a la presente convocatoria.

Anexo 5:
Listado de Entidades públicas y privadas de las que se ha recibido o se recibe financiación y/o con las que se han firmado convenios.

Anexo 6 y sig.:
Cualquier otra documentación imprescindible que sirva para acreditar la capacidad técnica y solvencia de la OL.

* Los anexos se presentarán preferiblemente en CD.

FORMULACION DE LA PROPUESTA DEL PROGRAMA

2. PRESENTACION Y RESUMEN DEL PROGRAMA
2.1Título del Programa

	TÍTULO: Programa de Codesarrollo entre la Sierra Ecuatoriana y Madrid


	
	COD:

	País: - Ecuador

         - España
	Localización: - Chimborazo, Azuay, Loja, Pichincha

                     - Madrid

	ONGD solicitante (nombre y siglas): Cooperación Internacional (CI)

	Organización local (nombre y siglas): Fundación Esquel (Esquel)




	Fecha de inscripción de la ONG solicitante en el registro correspondiente: (dd/mm/aa)
	



 
Población destinataria

  
(marcar con una X lo que proceda)

	
	Hombres
	Mujeres

	· Nº beneficiarios directos:
                 Desagregar por sexos

	698
	625

	· Nº beneficiarios indirectos:
Desagregar por sexos

	3.490
	3.125

	· Nº hab. Municipios intervención.
Desagregar por sexos

	1.401.157
	1.295.876

	· Nº hab. Comunidades intervención.
Desagregar por sexos


	5.500
	5.230


	Infancia
	x
	Juventud
	x
	Mujeres
	x
	Indígenas
	x
	Refugiados
	
	Comunidad*
	x

	Inmigrantes
	x
	Empresarios
	
	Profesionales
	
	Campesinos
	x
	Educadores
	x
	Funcionarios
	x


Otros: Organizaciones de la Sociedad Civil. 


*Proyectos dirigidos a la población general.
	Ámbito geográfico  (marcar con una X lo que proceda)
	Rural
	
	Urbano
	
	Mixto
	X


	2.2 Sector de actuación
	Sector

(CAD)
	
	Subsector

(CRS)
	



(Seleccionar el sector y el subsector entre los señalados en el anexo de la guía) 
2.3 Plazo de ejecución del programa

	Duración prevista:                  meses

	Fecha prevista de inicio: 

	24 meses

	Enero 2007


2.4 Costes total y financiación total
Fuentes de co-financiación

	
	1er. Año
	2º. Año 
	TOTAL
	%

	Coste Total
	492027,17
	394247,75
	886.274,93


	100%

	Subvención
	380.204,90
	280.074,14


	660.279,04


	74,5%

	ONG solicitante
	22.009,30


	22.009,30


	44.018,60


	4,97%

	Organización Local
	89.812,97


	92.164,31


	181.977,29


	20,53%

	Otras aportaciones
	
	
	
	


	Aporte efectivo Total ONG a Costes Directos
	            838.364,67 




2.5 Breve descripción del Programa MIGRACION
El presente proyecto pretende mejorar la calidad de vida y acceso a servicios de los migrantes ecuatorianos y sus familiares en 4 provincias de la Sierra ecuatoriana, de donde se origina un significativo número de la población que migra hacia España. Nuestro enfoque integral goza de una perspectiva socio-cultural que promueve las capacidades locales de las comunidades de intervención en los dos países, y parte de las necesidades de los actores directos de la migración: los migrantes y sus familiares. Es decir, toda actividad propuesta esta basada en una dinámica participativa. El enfoque socio-cultural del programa va acompañado de un componente de incentivo productivo que promueve las iniciativas microempresariales de los familiares de los migrantes en Ecuador, partiendo de las potencialidades productivas y comerciales de sus propias comunidades. 

La idea principal de este programa es que la migración, pese a sus impactos sociales, crea importantes oportunidades para el desarrollo de las sociedades de destino y de origen de los migrantes; por ello, es indispensable desarrollar actividades interculturales y de interés común que propicien beneficios conjuntos.  Es decir, nuestra propuesta se inserta en una estrategia de Codesarrollo, entendido éste como  “una forma de hacer desarrollo tanto en los países de origen como de destino de los migrantes, aprovechando a la migración como vector de desarrollo” .  Los migrantes son portadores de múltiples posibilidades en ambos polos, y aportan al desarrollo de las localidades, no solamente con el envío de remesas a sus países de origen. 

El enfoque de codesarrollo del presente proyecto se potencia en la relación que se establece entre asociaciones de ecuatorianos constituidas en España y Ecuador, en el trabajo coordinado entre distintas entidades con colectivos poblacionales de un mismo origen geográfico; y sobre todo en los procesos de fortalecimiento organizativo en base a objetivos comunes entre distintos países con vínculos migratorios. 

Entre los beneficios que los dos países obtendrán con los procesos sostenidos que promoverá el proyecto, se pueden mencionar:

•
Fortalecimiento Organizacional: Al existir dispersión, división y debilidad en las organizaciones de las zonas a intervenir, el proyecto buscará la consolidación de redes para la promoción de vínculos familiares, sociales, culturales y económicos entre Ecuador y España. Se promoverá la organización y optimización de esfuerzos de diferentes actores involucrados en temas de emigración e inmigración; se identificarán las necesidades organizacionales para un proceso de apoyo en planificación y capacidad de gestión, propiciando agendas comunes y la incidencia en políticas públicas. Se propiciarán también intercambios de experiencias entre los diversos actores inmersos, dentro y fuera del país. De igual forma, con estos actores se promoverá la sensibilización de los temas de movilidad humana, especialmente en las poblaciones con altos porcentajes de emigración, como las 4 provincias de intervención, en Ecuador y de inmigración ecuatoriana en España. Este componente propiciará dinámicas participativas, a partir de las cuales se orientarán todos los componentes del proyecto.   


•
Centros de desarrollo con mecanismos de información, comunicación y vínculos: Se implementarán y/o fortalecerán mecanismos de comunicación que faciliten el contacto entre Ecuador y España, a partir del uso de las Tecnologías de Información y Comunicación-TIC existentes, y de los esfuerzos que ya se han puesto en marcha en Ecuador (www.ecuadormigrante.org, páginas web y publicaciones de diario Hoy, El Comercio, El Universo y otras de Ecuador), enfocado desde una perspectiva de derechos humanos. La comunicación entre migrantes y sus familiares, entre comunidades de familiares de distintas provincias y de comunidades en los países de destino (España en nuestro proyecto), llevará a una política de colaboración y asociación entre los países receptores y los 12 cantones de intervención a través del mutuo conocimiento, del diálogo permanente, del ejercicio de los derechos de los migrantes y de mecanismos para la sana integración de los migrantes ecuatorianos en las comunidades de destino. Esta promoción de redes y contactos abrirá también posibilidades para la comercialización de productos de las comunidades con que se trabaja, tanto dentro como fuera del país. 

•
Sistema de protección integral para niños/as, jóvenes, familiares de emigrantes ecuatorianos e inmigrantes ecuatorianos, a través atención psicosocial, asesoramiento legal y  promoción de espacios de participación. A través del sistema educativo, se establecerán sistemas de protección integral en las localidades de intervención, que se articularán en una estrategia común de servicios de atención y asesoramiento a familiares de migrantes e inmigrantes ecuatorianos, con énfasis en niños, niñas y jóvenes. Se hará un fortalecimiento o creación de servicios  psicosociales y de asesoramiento legal en cada localidad y, en coordinación con los mecanismos de información y comunicación, se hará uso de consultorios virtuales y se facilitará el contacto entre los niños/as, jóvenes y la población de las distintas localidades.   

Del mismo modo, se sensibilizará y capacitará a maestros acerca del hecho migratorio, de sus efectos en la niñez y juventud y de los derechos de los niños y jóvenes, vinculados al tema migratorio.  Por otra parte, se capacitará a maestros y al personal de los Departamentos de Orientación  y Bienestar Estudiantil – DOBES, en intervención primaria en situaciones de crisis, provocadas por  los impactos de la migración y separación familiar en niños y jóvenes.  Asimismo se capacitará al personal de las Direcciones Provinciales de Educación en cada provincia de intervención y a promotores comunitarios locales, para que sean éstos quienes repliquen los conocimientos adquiridos en el futuro, garantizando la sostenibilidad de las acciones al comprometer a los actores locales con el proyecto.  

Por otra parte, se coordinarán acciones con escuelas, organizaciones y grupos de jóvenes para la implementación de actividades recreativas y de uso del tiempo libre con niños/as y jóvenes. Se consolidarán en las mismas escuelas espacios de tiempo libre para la niñez y la juventud, buscando desarrollar actividades extracurriculares, campamentos de verano, entre otras actividades lúdicas. Esto será adaptado siempre a los contextos locales y culturales de las provincias y localidades de intervención. 

•
Capacitación a Jóvenes en Liderazgo Integrador y Generación de Actividades Productivas Alternativas: Trabajando junto a las organizaciones de jóvenes se los capacitará en temas de Liderazgo Integrador, incluyendo módulos de Comunicación para el Desarrollo, Planificación Estratégica, Responsabilidad Ciudadana, Resolución de Conflictos, Incidencia en Políticas públicas, entre otros. Junto a otras ONG’s que trabajan en las regiones del proyecto y con las organizaciones y grupos de jóvenes se producirá un Plan de Iniciativas Productivas Alternativas a partir del análisis de ventajas comparativas de las comunidades y de los intereses e iniciativas de los jóvenes. Se llevarán a cabo capacitaciones en los ámbitos surgidos de dicho Plan de Iniciativas. Finalmente, las mejores iniciativas y proyectos producidos por los jóvenes recibirán microcréditos para la ejecución de las mismas. Estas iniciativas, recibirán un acompañamiento técnico por parte del programa y por parte de las organizaciones locales con las que se haya realizado alianzas.
2.6. Localización exacta del Programa

	· Región/es (Dep.):

 Sierra ecuatoriana
	· Provincia/s:

 Chimborazo
 Azuay

 Loja

 Pichincha

 Comunidad de Madrid


	· Municipio/s:

 Chunchi, Riobamba, Alausí
 Cuenca, Girón

 Loja, Espíndola

 Quito

Madrid


	· Nombres de las comunidades, barrios o caseríos concretos.

 Sectores de alta migración en :

 Chunchi, Riobamba, Alausí

 Cuenca, Girón

 Loja, Espíndola

 Periferias de Quito




2.7. Integración del Programa en otras acciones 

	0.8.1.
¿El proyecto se integra o se coordina con alguna otra intervención?
	SI
	X

	NO
	


	0.8.2  ¿Se ha canalizado financiación anteriormente para la ejecución de acciones  SI relacionadas con este proyecto?SI
	X
	NO
	


	Si se responde afirmativamente a alguna de las preguntas, incluir la información correspondiente en el punto 1.1. Proceso de Identificación. VER ANEXO Proyectos Anteriores


2.8. Relación con los objetivos del II Plan General de Cooperación para el Desarrollo de la Comunidad de Madrid

2.8.1. Objetivo General 

El objetivo del Programa es Mejorar la situación de pobreza a través de la promoción de un modelo sostenible e integral de codesarrollo en Ecuador y España. 
Los sectores delineados en el Plan General 2005-2008 y que serán abordados por el proyecto, a grandes rasgos, son los siguientes:

Sector 1 – Ecuación: Para conseguir dicho objetivo, el programa trabajará junto a las Direcciones de Ecuación Provinciales y a institutos educativos para sensibilizarlos sobre su rol en una sociedad en la cual la migración es un hecho y los efectos negativos para las familias pueden ser mitigados desde el sistema educativo.

Sector 2 -  Salud: Se trabajará junto a las Direcciones Provinciales de Salud y Centros y Subcentros de Salud locales para capacitarlos en su rol dentro de un esquema integral de codesarrollo, en el cual deben abastecer las necesidades de prevención de enfermedades endémicas al lugar, ya que muchas cabezas de familia que servían este rol ya no están presentes.
Sector 3 – Apoyo a la sociedad civil y a la admisnitración descentralizada: El programa capacitará a los gobiernos locales para que estos tengan las herramientas necesarias para implementar componentes de codesarrollo dentro de sus planes estratégicos. De igual forma se capacitará y fortalecerá a organizaciones de la sociedad civil que trabajan en temas de migración para crear verdaderas redes que unan esfuerzos y maximicen capacidades e impactos.

Sector 4- Mejoras económicas y desarrollo rural sostenible: Reconociendo que uno de los principales problemas para el desarrollo del sector es la mala utilización de las remesas entrantes, se capacitará a las familias de emigrantes en emprendimiento y actividades productivas de su interés, incentivando así la inversión y el desarrollo local. De igual forma se les proporcionará crédito donde sea necesario.

Sector 5 – Migraciones y desarrollo: El programa aborda todos los sectores ya mencionados en su afán de crear un verdadero plan integral de codesarrollo. El programa desarrollará Centros de Referencia Comunitaria en los cuales se proporcionara acceso a Tecnologías de Comunicación, al igual que consejería psicológica y legal para los migrantes y sus familias.
2.8.2. Sector/es de la  Comunidad de Madrid 

Se han establecido en el Plan General 2005-2008 cinco prioridades sectoriales dentro de sus acciones de Desarrollo en el Sur. 

Se debe señalar en que sector –sectores trabaja subrayando y poniendo en negrita lo que proceda.

Sector1: Educación. Estrategias de intervención.

1.1-
Mejora y aumento de la educación básica. 

1.2-
Aumento de jóvenes formados. 

1.3-
Mejora de la calidad de los sistemas educativos. 

1.4-
Supresión de la discriminación por sexo en la enseñanza. 

Sector 2: Salud, agua y saneamiento.

2.1-
Mejora de los sistemas atención primaria. 

2.2-
Mejora salud materno-infantil y reproductiva y reducción de la mortalidad materna. 

2.3-
Mejora de la salud infantil y de otros grupos vulnerables de la población. 

2.4-
Lucha contra enfermedades prevalentes y olvidadas. 

2.5-
Fortalecimiento de capacidades del personal sanitario y de los agentes comunitarios. 

2.6-
Provisión de agua potable y formación para su gestión. 

2.7-
Infraestructuras de saneamiento básico y formación para su gestión. 

2.8-
Educación medioambiental y políticas de cuidado del medioambiente y reforestación.

Sector 3: Apoyo a la sociedad civil y fortalecimiento de la administración descentralizada.

3.1.-
Mejora de la articulación de la sociedad civil, el diálogo y fortalecimiento de la 
democracia (apoyo a organizaciones de base con microdonaciones).

3.2-
Fortalecimiento de las capacidades de las contrapartes de la cooperación madrileña. 

3.3.-
Apoyo a la participación de la sociedad civil y de las organizaciones sociales (empresarios 
y sindicatos). 

3.4.-
Mejora de la gestión en las administraciones públicas incluidas las asociaciones de municipios u otras formas de coordinación de las administraciones locales.
Sector 4: Mejoras económicas y desarrollo rural sostenible.

4.1.-
Mejora de los servicios de apoyo a actividades productivas de sectores populares. 

4.2.-
Apoyo a las iniciativas municipales encaminadas a dinamizar sectores económicos deprimidos. 

4.3.-
Fortalecimiento de capacidades productivas de los sectores rurales y el incremento y mejora de la 
producción agropecuaria. 

4.4.-
Apoyo a la integración productiva y económica de los sectores más pobres para acceso a los 
mercados. 

4.5.-
Mejora de la capacitación laboral de los recursos humanos. 

4.6.-
Mejora de las condiciones sociales de los trabajadores y trabajadoras.
Sector 5: Migraciones y Desarrollo (codesarrollo)

5.1.-
Incremento de la información con el fin de mejorar las redes de comunicación. 

5.2-
Apoyo a la información, formación y capacitación para paliar el tráfico de seres humanos. 

5.3.-
Formación de inmigrantes que puedan ser agentes de desarrollo en el retorno a sus países de 
origen. 

5.4.-
Apoyo a acciones de desarrollo vinculadas a la realidad migratoria en zonas de fuerte presión 
migratoria. 

5.5.-
Mejora de los sistemas de envío de remesas y estímulo del ahorro y la producción.



3.- Antecedentes, contexto y justificación

3.1. Contexto y antecedentes

3.1.1. Antecedentes

· Breve descripción de las relaciones establecidas entre la ONG española y la contraparte que han llevado a la formulación del programa

Cooperación Internacional ONG y Fundación Esquel iniciaron su relación de trabajo en el año 1999, con el proyecto “Capacitación y Nuevas Fuentes de Empleo para Jóvenes Kichwas de Zula”;  posteriormente en el 2002 ejecutamos el proyecto Iniciativas Juveniles en el Austro, y al momento nos encontramos desarrollando un proceso de intervención integral en educación que tiene como objetivo transformar el estado de la educación básica desde lo local. En este sentido, estamos ejecutando cuatro proyectos para el mejoramiento de la educación Intercultural bilingüe en las provincias de la Sierra del Ecuador, especialmente en Chimborazo y Tungurahua.  En estos proyectos participan maestros y maestras, padres y madres de familia, niños, niñas, gobiernos locales, direcciones provinciales de educación intercultural bilingüe, empresa privada y Fundación Esquel. Asimismo, estamos iniciando la implementación de un proyecto Educación Básica, Formación Técnica e Inversión Productiva en el Noroccidente de Pichincha financiado por la Comunidad Autónoma de Madrid. En la actualidad, Fundación Esquel y Cooperación Internacional, se encuentran implementando proyectos de un monto conjunto que sobrepasa un millón de euros.
Cooperación Internacional ONG y Fundación Esquel son socios estratégicos, especialmente para el trabajo con niñez y juventud. A lo largo de los últimos cuatro años hemos trabajado ampliamente en dos líneas importantes: 1) formación en gestión empresarial, empleo juvenil y alternativas de generación de ingresos y  2) mejoramiento de la calidad de la educación básica. A estas habilidades se suma la experiencia de Fundación Esquel en el sector de migración y codesarrollo, en los cuales viene trabajando desde el año 2000. 
· Iniciativas similares o confluyentes que se hayan realizado en la zona

En el área se han realizado dos proyectos anteriores que responden a las mismas necesidades del sector de la migración:
	NOMBRE DEL PROGRAMA/PROYECTO
	“Iniciativas Productivas para Migrantes a través del Fortalecimiento de Redes Sociales en Madrid, Chimborazo y Tungurahua”

	FECHA DE INICIO
	1º  de Mayo de 2005

	FECHA DE FINALIZACIÓN
	31 de octubre de 2006 (1° fase)

	NOMBRE DEL COORDINADOR/A
	Richard Salazar

	2. DATOS DE PROGRAMA/PROYECTO

	OBJETIVO GENERAL
	 Promover un sistema de apoyo social, productivo y político a la migración ecuatoriana con enfoque de codesarrollo

	OBJETIVO ESPECÍFICO
	Promover la generación de proyectos productivos para mujeres y jóvenes  y  fortalecer  redes sociales de los migrantes y sus familias en Madrid, Chimborazo y Tungurahua.

	RESULTADOS ESPERADOS 
	R1.- Red de organizaciones de familiares de emigrantes establecida y consolidada en Ecuador

R2.- Mujeres y jóvenes familiares de emigrantes capacitados en gestión empresarial y Plan de Negocios en las localidades de intervención  

R3.- Fondo de crédito establecido; mecanismos aprobados y recursos colocados para financiar proyectos productivos de jóvenes y mujeres familiares de migrantes




	NOMBRE DEL PROGRAMA/PROYECTO
	 “Sistema de Apoyo Socio-Productivo para Migrantes Ecuatorianos y sus familias”


	FECHA DE INICIO
	Noviembre 2004 

	FECHA DE FINALIZACIÓN
	Noviembre 2006

	NOMBRE DEL COORDINADOR/A
	 Richard Salazar

	2. DATOS DE PROGRAMA/PROYECTO

	OBJETIVO GENERAL
	Crear y fortalecer sistemas de apoyo social y productivo a inmigrantes ecuatorianos en España y sus familias en las provincias de Pichincha y Azuay.

 

	OBJETIVO ESPECÍFICO
	Crear y fortalecer sistemas de apoyo social y productivo a familias de migrantes ecuatorianos en las provincias de Pichincha y Azuay.



	RESULTADOS ESPERADOS 
	R1.- Establecer un sistema de asistencia técnica y financiera para el desarrollo de pequeñas y medianas empresas de migrantes y sus familias (microcrédito).

R 2.- Red de servicios legales y psicológicos establecida y consolidada. 

R 3.- Desarrollado un sistema de comunicación (telecentros) y promoción de vínculos familiares entre los migrantes ecuatorianos de España (Barcelona) y sus familias en Ecuador.

R 4.- Creados espacios de uso de tiempo propio para niños, niñas y jóvenes hijos/as de migrantes. 

R 5.- Establecida una red operativa de organizaciones de migrantes en Ecuador y en España, con vínculos concretos entre ellas. 




VER ANEXO Proyectos Anteriores  para mayor información
· Aspectos de interés que permitan conformar un marco de referencia

En la última década, el Ecuador ha vivido un proceso de inestabilidad política, económica y social. La crisis política ha hecho que en los últimos 10 años, el país sea gobernado por 9 diferentes presidentes, lo cuál produce una ruptura de continuación de políticas públicas.  La inestabilidad política produjo, en la década de los 90, la mayor crisis económica que ha vivido el país, la cual trajo consigo un impacto negativo en la calidad de vida de la población que se vio afectada por factores como: la aceleración de la inflación, la escalada del nivel de desempleo, la caída del ingreso per cápita y la disminución del gasto social. Tanto la crisis política como la crisis económica que se vive hasta la actualidad, han creado en el país una atmósfera de inestabilidad y fragmentación social; incrementando los quiebres democráticos y elevado los índices de pobreza y niveles de migración tanto interna como externa, que en ve como principalmente a España y Estados Unidos.

La migración es un fenómeno que a corto plazo aportó al balance económico del país, convirtiendo a las remesas en la segunda fuente de ingresos para el Producto Interno Bruto ecuatoriano. Sin embargo, otros factores de la sociedad ecuatoriana se han visto afectados por estos flujos migratorios, como la destrucción del tejido social y la pérdida de identidad cultural. Estos factores no solo presentan un riesgo para la estabilidad económica del país, sino que atraen otras consecuencias como la desintegración del tejido familiar, social y cultural.  

La migración, junto con la fecundidad y la mortalidad, es uno de los tres principales componentes del movimiento de la población. En el período de 1998 a 2003, la población migrante del Ecuador ha llegado a 718,432; cifra que se triplicó después de la crisis financiera que vivió el país a finales de la década de los 90.  Esta tendencia creciente hacia la migración, demuestra que la crisis migratoria está entrelazada con la crisis financiera que continúa actualmente, al margen de la supuesta estabilidad producida por la dolarización a partir del año 2000. En consecuencia, la migración se ha convertido en una estrategia tanto individual como colectiva para enfrentar la crisis económica y política de los últimos años. 

Una investigación de Bendixen & Associates para un estudio realizado por el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) en el 2003, deduce que las condiciones estructurales en el Ecuador impulsan a los ecuatorianos a salir del país más de lo que las condiciones del país receptor les atraen. Esto alude a que si las condiciones económicas y sociales en el Ecuador pudiesen brindar a sus ciudadanos una calidad de vida mejor de la que pueden llevar actualmente, muchas personas no optaran por salir del país. 

En la actualidad, los ecuatorianos representan el grupo más numeroso entre los inmigrantes latinoamericanos en España, y todo indica que este número seguirá creciendo. A pesar de las políticas restrictivas de inmigración, los ecuatorianos y las ecuatorianas seguirán viajando a España escapando de la pobreza y de la inestabilidad económica del país. Según datos del INE (Instituto Nacional de Estadística) la migración ecuatoriana ocupa el primer puesto en España, desplazando a la migración marroquí al segundo lugar.

Según datos del Ayuntamiento de Madrid
, la población ecuatoriana es el grupo migratorio predominante en el área, con más de 141.000 personas que comprenden el 29% de todos los migrantes en Madrid. 

El fenómeno migratorio ha tenido una serie de impactos negativos, tanto para el Ecuador como para los países de acogida; impactos relacionados a factores económicos, humanos y políticos complejos en el ámbito global y local; tales como la desintegración familiar,  la dependencia del porcentaje de ingreso de divisas de las remesas de los migrantes (según datos de la Conferencia Regional de Migración,  16.50 millones de dólares mensuales en divisas entran a Ecuador por concepto de remesas), la evasión fiscal, la pérdida de mano de obra calificada y profesional, y por último, la ausencia de políticas migratorias e incremento de redes de tráfico de personas.

Según datos del Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador-SIISE, la mayor parte de la población migrante se encuentra entre los 18 y los 45 años; es decir encontramos una migración fundamentalmente joven que se ha adaptado a trabajar en áreas relacionadas a la mano de obra y a la profesionalización del trabajo de las sociedades modernas. La población migrante se compone en 41.8% de mujeres y en 58.2% de hombres. La población migrante  es en su mayoría de clase media, y se constituye en parte de la mano de obra calificada o profesional
. 

Tradicionalmente la migración está relacionada con la población masculina, empeorando las condiciones de las mujeres que se quedan en el hogar con efectos como el incremento considerable de su carga laboral. Sin embargo, a partir del incremento de la importancia del trabajo femenino, la participación de las mujeres en la oferta laboral hacia el exterior incrementó. En la actualidad, se ha fortalecido el fenómeno de la feminización de la migración con un crecimiento constante de la migración de mujeres ecuatorianas. Para el año 2001 es casi igual el número de hombres y mujeres que migran del país, con un porcentaje de 52% y 48% respectivamente. De la misma manera, la migración interna del campo a la ciudad continúa creciendo; situación en la cual las mujeres que no tienen una alta instrucción o experiencia laboral migran a la ciudad para realizar trabajos de servicio doméstico o trabajos informales
.

Como consecuencia de la migración predominante del sexo masculino y el incremento de la migración femenina, muchos hogares han experimentado una ruptura, en donde un 52% de hogares ecuatorianos se encuentran sin uno de sus padres. En consecuencia se ha producido la existencia de un alto número de niños, niñas y jóvenes viviendo sin sus padres en el país con un crecimiento de 17,000 niños y jóvenes en 1990 a 150,000 niños y jóvenes en el 2000. 

Las provincias de mayor población indígena con alta migración hacia España son Chimborazo, Cotopaxi y Tungurahua, con 6.284, 3.882 y 7.522 personas respectivamente. A nivel cantonal, las cifras son de 3.200 personas en Riobamba, 1.250 en Alausí, 1.271 en Latacunga, 1.107 en Salcedo y en Pelileo existe una tasa de migración de 1, 6%. La migración indígena viaja a través de redes familiares y de solidaridad migratorias étnicas que se encuentran en diferentes ciudades de España. 

La mayoría de migrantes viaja con el principio de localizar un trabajo temporal para poder volver al Ecuador. Las razones de la búsqueda de una nueva fuente de ingreso, se debe a la baja producción agrícola por las tierras erosionadas, falta de fuentes de trabajo, la escasez de tierra y minifundios, la falta de apoyo de políticas alternativas de producción de los pequeños agricultores, la carencia de sistemas de riego, entre otros
.  

En los últimos años, las remesas de los emigrantes se han convertido en un importante soporte para la economía ecuatoriana, desfilando el segundo puesto de ingresos nacionales después de las exportaciones petroleras. Las remesas enviadas por los migrantes ecuatorianos no han sido canalizados hacia una inversión organizada ni un plan de capitalización, siendo usadas primeramente en gastos de consumo diario y construcción de viviendas.  Es evidente la falta de alternativas económicas, analizadas y dirigidas a solventar necesidades de la comunidad y a ocupar los capitales entrantes, con lo cual se podría aprovechar la actual oferta de trabajo y materias primas locales.

El Ecuador es un país de gran riqueza natural y cultural, pero al mismo tiempo sufre de una gran inequidad en la distribución de sus ingresos, en donde el 10% más pobre de la población maneja el 0,9% de los ingresos nacionales, y el 10% más rico maneja el 41,6% del total.
 A continuación expondremos datos generales sobre el país que nos ayudarán para comparar la situación nacional con las realidades particulares de los cantones en donde espera actuar el Programa de Codesarrollo. El Ecuador cuenta con alrededor de 12 millones de habitantes, con un 5% autodeterminados afro-ecuatoriano y un 7% indígena.
 La pobreza en el Ecuador alcanza al 61,3% de la población que se encuentra con necesidades básicas insatisfechas (NBI); el porcentaje de la población en extrema pobreza es del 32%.  En cuanto educación, el Ecuador exhibe un porcentaje de analfabetismo del 9% (7,7% en hombres y 10,3% en mujeres). En el tema de salud, la tasa de mortalidad infantil por cada 1.000 nacidos es de 17%. Por cada 10.000 habitantes, la población ecuatoriana cuenta con solamente 0,1 establecimientos con internación de origen público y con 0,2 de origen privado. Vale recalcar que solamente el 25% de adultos ecuatorianos cuentan con seguridad social. En el área laboral, la tasa bruta de participación es del 37,5%. En el tema de servicios básicos, el 63,1% de viviendas sufre de un déficit de servicios residenciales básicos. Solamente el 48% de las viviendas está conectada a una red de alcantarillado y el 48% goza de agua distribuida por red pública a su vivienda.  

3.1.2. Contexto


· Rasgos del área física

Provincia de Azuay (Cantones Cuenca y Girón):

La provincia del Azuay esta ubicada en el callejón interandino o sierra, en la zona sur del Ecuador. Limita al norte con la provincia de Cañar, al sur con Zamora Chinchipe y Loja, al este con Morona Santiago y al oeste con Guayas y el Oro.   Azuay esta dividida en 15 cantones y cuenta con una población de 599.546 habitantes de los cuales el 70% se encuentran en la capital de la provincia, la ciudad de Cuenca, foco económico de la provincia y región. 
La provincia de Azuay tiene una superficie de 7.701 Km2, con climas que varían entre zonas de páramo en las altas mesetas y climas mesotérmicos húmedo y semi-húmedo en el resto de la provincia. Su temperatura promedio fluctúa entre los 12ºC y 20ºC.

 

La provincia cuenta con tres cuencas claramente zonificadas, la del Río Paute sobre la que se asienta el cantón Cuenca, la del Río Jubones donde se encuentra el cantón Girón, y la del sector costanero que también ubica al cantón Cuenca. 
 

Provincia de Chimborazo (Cantones Alausí, Chunchi y Riobamba)

La provincia de Chimborazo se encuentra en el centro de los Andes montañosos del Ecuador. Chimborazo limita al norte con la provincia de Tungurahua, al sur con la provincia del Cañar, al este con la provincia de Morona Santiago y al oeste con las provincias del Guayas y Bolívar. La provincia tiene una población de 403,632 habitantes y abarca una superficie de 6,160km2. Política y administrativamente esta dividida en 10 cantones: Alausí, Colta, Chunchi, Guamote, Guano, Penipe, Pallatanga, Chambo, Cumandá y la capital cantonal de Riobamba. 
En Chimborazo se disfruta de una variedad de climas, desde un ambiente tropical en los valles, hasta un frío glacial en los páramos y nieves. Esta provincia es conocida por albergar grandes montañas que forman el sistema montañoso de los Andes, como el Quilimas, el Altar y el Chimborazo con una altura de 6.310 metros sobre el nivel del mar. 

Provincia de Loja (Cantones Espíndola y Loja)

La provincia de Loja se encuentra en el sur del país y limita al norte con Azuay y El Oro, al sur y oeste con la República del Perú y al este con Zamora Chinchipe. La superficie de Loja es de aproximadamente 10.793 Km2. y esta dividida en 16 cantones, cuya cabecera es el cantón Loja. La población de la provincia es de alrededor de 404.835 habitantes. 

Loja exhibe un clima templado subandino y tropical subandino, con lugares con clima de páramo en las zonas de mayor altitud. La provincia se destaca por sus famosos valles como Vilcabamba, Catamayo, Malacatos, Gonzanamá y Piscobamba.

Provincia de Pichincha (Cantón Quito)

Pichincha esta ubicada en medio de la región ecuatorial de los altos Andes y limita al norte con Imbabura y Esmeraldas, al sur con Cotopaxi y Los Ríos, al este con Sucumbíos y Napo, y finalmente al oeste con Esmeraldas y Manabí. Su capital y la capital del país es Quito, fundada el 6 de diciembre de 1534. La superficie de Pichincha bordea los 16.599 Km2., y es habitada por 2’388.817 personas, el 20% de la población nacional.

En Pichincha se disfruta desde climas de intenso frío de 4 y 8ºC en los páramos andinos, y de zonas semi-tropicales en las estribaciones de la Cordillera Occidental en donde se observa una temperatura media entre 20 y 22ºC, en los valles la temperatura media varía entre 12 y 15ºC. 
Los ríos más importante, aprovechados en la actividad agrícola de la provincia son el Guayllabamba, San Pedro, Pita, Pisque y Blanco, los cuales desembocan en el Pacífico. 

-
Contexto económico
Provincia de Azuay (Cantones Cuenca y Girón)

La mayor parte del comercio de la provincia del Azuay se dirige hacia Guayaquil, el principal puerto del país y la ciudad más habitada del Ecuador. 

AGRICULTURA Y GANADERÍA:

La agricultura es una de las principales actividades de la zona, tomando en cuenta que el suelo azuayo es muy fértil y propicio para el cultivo de cereales, hortalizas y una gran variedad de frutas. En el extremo occidental en los valles tropicales y semi-tropicales se produce caña de azúcar, café y cítricos de gran calidad. Azuay es también conocido por sus cultivos florícolas que abastecen demanda interna e internacional. En cuanto a la ganadería, en la provincia se encuentra distintos tipos como ganado vacuno, caballar, porcino, cuy, conejo y aves de corral.
MINERÍA:

La provincia del Azuay se caracteriza por sus grandes yacimientos de mármol, arcilla, minas de plata y otros minerales como el oro, el zinc y el plomo, quienes han sido explotados desde la antigüedad. Hoy en día también se ha detectado la presencia de cobre, molibdeno, calcopirita, cal, caolín, caliza, etc.

INDUSTRIA Y ARTESANÍAS:

La industria artesanal y de decoración ha crecido en las últimas décadas. La arcilla fina del sector se utiliza en producción de objetos de cerámica, el caolín para la porcelana, y el mármol para gradas, columnas, zócalos de viviendas y edificios, etc. La escultura azuaya es también renombrada, sobre todo por la variedad de imágenes religiosas talladas en finas maderas. En el área de la ebanistería, se producen magníficos muebles elaborados en maderas ecuatorianas.
La ollería del Azuay, sobre todo la de Cuenca tiene de gran visibilidad en el mercado nacional se caracteriza por la fabricación de utensilios de cocina, macetas vidriadas y esmaltadas en diversos colores, así como tejas vidriadas que compiten con productos importados.
Provincia de Chimborazo (Cantones Alausí, Chunchi y Riobamba)

La actividad económica de Chimborazo se basa en la producción agropecuaria. La ciudad de Riobamba es indiscutiblemente el centro comercial de la provincia, pero vale notar que en todas las cabeceras cantonales y algunas parroquias realizan ferias constantemente.

AGRICULTURA Y GANADERÍA:
La agricultura y ganadería son actividades de gran importancia en Chimborazo. En la zona fría de la provincia encontramos extensas praderas de pajonales y en las latitudes más bajas vegetación arbustiva. Los principales productos de las alturas son: papas, ocas, mellocos, cebada y algunos forrajes. En los pequeños valles vemos productos como: maíz, lenteja, legumbres, flores y frutas. En la zona tropical de la provincia se cultiva caña de azúcar, café, achiote, yuca, papaya plátano. En la actividad ganadera encontramos ganado de gran tamaño como bovino, ovino, caballar, porcino y caprino y de menor tamaño como cuy, conejo y aves.
MINERÍA:
Los recursos minerales más representativos son el azufre, el mármol y la caliza utilizada en la industria cementera. 
INDUSTRIA Y ARTESANÍAS:

En esta provincia encontramos algunas empresas grandes de la industria cementera, automotriz y electromecánica. Chimborazo también se caracteriza por su industria de productos lácteos y en la provincia también subsiste la industria harinera, que comercia con las provincias de la Sierra y Costa y con el exterior.
 
La provincia de Chimborazo es conocida por sus artesanías, la cual es otra actividad económica importante para la zona. En la provincia se produce calzado, ropa, alfombras, chompas y otros tejidos, principalmente en los cantones de Guano y Penipe. En Chimborazo encontramos también producción artesanal de tejas y ladrillos, principalmente en el cantón Chambo. 

Provincia de Loja (Cantones Espíndola y Loja)

Loja tienen un comercio muy activo a través de Macará, ciudad fronteriza con Perú. La provincia también goza de un productivo comercio interprovincial con El Oro, Azuay, y parte de Zamora Chinchipe. Los principales productos de intercambio son carne y manteca animal.
AGRICULTURA Y GANADERÍA

La economía de la provincia de Loja está basada en la agricultura y entre sus productos  principales encontramos maíz tierno, fréjol seco, papas, cereales, maíz duro, cebada, lenteja, arvejas, trigo, caña de azúcar , café, tabaco y maní. En cuanto a la ganadería, la crianza de ganado vacuno, ovino y porcino es muy significativa, más la crianza de caballos y mulas le ha otorgado reconocimiento nacional e internacional.
MINERÍA

Los minerales en la provincia son de tipo metálicos y no metálicos como carbón mineral, mármol, piedra caliza, caolín, cobre, hierro y en los ríos existe la presencia de oro.

INDUSTRIA Y ARTESANÍAS

Las principales industrias de Loja son la industria azucarera, láctea, de embutidos y de producción de distintos tipos de harina. 

Provincia de Pichincha (Cantón Quito)

AGRICULTURA Y GANADERÍA:

La producción agropecuaria de Pichincha presenta una gran variedad representada por cultivos de papa, cebada, haba y pastizales. En las zonas altas de la provincia encontramos trigo, maíz y  legumbres y en los valles y laderas crecen diversos tipos de frutas. En la zona occidental de Pichincha se cultiva café, arroz, cacao, yuca, plátano, palma africana y frutales propios del trópico. La ganadería es una importante fuente de ingresos y la crianza de ganado bovino ha permitido una notable producción de carne y leche. 

INDUSTRIA:

Quito es considerada como uno de los polos de desarrollo industrial del país, pues aquí se concentra un importante número de diversas industrias. 

- 
Contexto socio político y cultural

Provincia de Azuay (Cantones Cuenca y Girón)

La provincia de Azuay exhibe un Índice de Pobreza por Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) del 56%. En Cuenca, la pobreza afecta al 42% de la población y en Girón al 70%. En Azuay el 34% de la población se auto-reconoce como indígena, con la mayoría siendo de la etnia Kichwa. En cuanto a educación, la tasa de analfabetismo es del 9% y el promedio de años de estudios en la provincia es de 7 años, más en nivel de educación presenta grandes desigualdades según el cantón que se analice, llegando a solo 4 años promedio de estudios en Girón. En cuanto a la salud en la provincia, la tasa de mortalidad infantil por cada 1.000 nacidos es de 13%. Por cada 10.000 habitantes, Azuay cuenta con solamente 0,2 establecimientos con internación de origen público y con 0,8 de origen privado. Solamente el 25% de adultos en la provincia cuentan con seguridad social. En cuanto a la oferta laboral, la tasa bruta de participación laboral de toda la provincia es de 39%.

La migración desde esta provincia a disminuido comparativamente con la elevación de la emigración desde otras provincias en el Ecuador, más se estima que durante el período de 1990 al 2000, el 44% de ecuatorianos que emigraron al exterior provenía del Azuay. La tasa de migración de la provincia es del 5,6%, llegando al 8,5% en Girón, ubicándose entre los 20 cantones con mayor migración en el país. El peso de la migración azuaya se centra entre personas de 15 a 40 años de edad. Según el último censo nacional, el 39% de emigrantes de esta provincia, viajaban por motivos de búsqueda de trabajo y el 41% por búsqueda de nueva residencia, siendo España el segundo destino preferido después de Estados Unidos. 
Provincia de Chimborazo (Cantones Alausí, Chunchi y Riobamba)

La provincia de Chimborazo exhibe un Índice de Pobreza por Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) del 67%, con grandes variaciones dentro de sus cantones, en donde encontramos que en Chunchi y Alausí la pobreza afecta al 78 y 86% de su población respectivamente. En Chimborazo el 75% de la población se auto-reconoce como indígena, 41% Puruhá y 35% Kichwa. Todas las tasas de bienestar social dentro de la población indígena siempre presentan niveles más deteriorados que el resto de la población. Dentro de la población indígena de Chimborazo encontramos un nivel de pobreza por NBIs del 95%. En cuanto al nivel de educación de la población en su totalidad, la tasa de analfabetismo es del 19%, llegando al 40% en la población indígena, y el promedio de años de estudios en la provincia es de 6 años, más en nivel de educación presenta grandes desigualdades según el cantón que se analice, llegando a solo 3 años promedio de estudios en Alausí. En cuanto a la salud en la provincia, la tasa de mortalidad infantil por cada 1.000 nacidos es de 13%. Por cada 10.000 habitantes, Chimborazo cuenta con solamente 0,2 establecimientos con internación de origen público e, igualmente, con 0,2 de origen privado. Solamente el 23% de adultos en la provincia cuentan con seguridad social. En cuanto a la oferta laboral, la tasa bruta de participación laboral de toda la provincia es de 40%.

A pesar de que la tasa total de migración de la provincia de 2,9% se encuentra bajo el promedio nacional, los cantones en donde se realizará la acción exhiben altos niveles, como Alausí del 5,16 % y Chunchi con una tasa del 9,24%, ubicándose entre los 20 cantones con mayor migración en el país. La migración de Chimborazo se centra en las secciones etáreas de 15 a 40 años de edad. Según el último censo nacional, el 41% de emigrantes de esta provincia, viajaban por motivos de búsqueda de trabajo y el 37% por búsqueda de nueva residencia, siendo España su principal país de destino con el 54% de la población migrante dirigiéndose hacia este país. 
Según datos de la Red de Familiares de Migrantes de Chimborazo, desde 1999 cerca de 101,000 personas han salido del país de los cuales 25,000 viajaron con rumbo a España, con 15,000 personas estableciéndose en Madrid. Cabe recalcar que las diferencias por sexo no son significativas en cuanto a migración.

Provincia de Loja (Cantones Espíndola y Loja)

La provincia de Loja exhibe un Índice de Pobreza por Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) del 68%, exhibiendo gran inequidad en sus divisiones cantonales, en donde encontramos que en Loja, la cabecera cantonal, este índice es del 49%, mas en  Espíndola la pobreza afecta al 94% de la población. En la provincia el 55% de la población se auto-reconoce como indígena, principalmente de la etnia Saraguro. La pobreza afecta al 90% de la población indígena de Loja. En cuanto al nivel de educación de la población en su totalidad, la tasa de analfabetismo es del 8%, llegando al 14% en el cantón de Espíndola. El promedio de años de estudios en la provincia es de 7 años, más en nivel de educación presenta grandes desigualdades según el cantón que se analice, llegando a solo 4 años promedio de estudios en Espíndola. En cuanto a la salud en la provincia, la tasa de mortalidad infantil por cada 1.000 nacidos es de 11%. Por cada 10.000 habitantes, Loja cuenta con solamente 0,2 establecimientos con internación de origen público y con 0,3 de origen privado. Solamente el 28% de adultos en la provincia cuentan con seguridad social. En cuanto a la oferta laboral, la tasa bruta de participación laboral de toda la provincia es del 34%.

La tasa total de migración de la provincia es de 5,98%, más presenta grandes fluctuaciones si se la analiza al nivel cantonal. El cantón Loja exhibe una tasa del 6,03% y Espíndola del 10,92%, una de las más altas del país. La migración de Loja se centra en las secciones etáreas de 16 a 40 años de edad. Según el último censo nacional, el 42% de emigrantes de esta provincia, viajaban por motivos de búsqueda de trabajo y el 44% por búsqueda de nueva residencia, siendo España su principal destino con el 81% de la población migrante dirigiéndose hacia este país. 
Provincia de Pichincha (Cantón Quito)

La provincia de Pichincha exhibe un Índice de Pobreza por Necesidades Básicas Insatisfechas (NBI) del 41%, y el cantón Quito del 34%. Dentro del cantón, esta cifra varía desde el 29% en la parroquia de Quito, el centro financiero del país, hasta 89% en Nono, en la periferia. Esta tremenda inequidad en un territorio tan pequeño, es reconocido como un gran impulso para la migración. En cuanto al nivel de educación, la tasa de analfabetismo es del 6%, de ninguna forma alarmante. El promedio de años de estudios en la provincia es de 9 años. En cuanto a la salud en Quito, la tasa de mortalidad infantil por cada 1.000 nacidos es de 14%. Por cada 10.000 habitantes, Pichincha y Quito cuentan con solamente 0,1 establecimientos con internación de origen público y con 0,5 de origen privado. Solamente el 37% de adultos en la provincia cuentan con seguridad social. En cuanto a la oferta laboral, la tasa bruta de participación laboral de toda la provincia es del 42%.

La tasa total de migración de la provincia es de 4,16%, y el de Quito de 4,42%. Los flujos tanto de la ya mencionada Loja como de Quito son de un carácter más reciente. La migración de Loja se centra en las secciones etáreas de 17 a 40 años de edad. Según el último censo nacional, el 36% de emigrantes de esta provincia, viajaban por motivos de búsqueda de trabajo y el 34% por búsqueda de nueva residencia, siendo España su principal país de destino con el 59% de la población migrante dirigiéndose hacia este país. 

Entre los problemas causados por estas olas migratorias, al igual que en el resto del país, se observa una reestructuración familiar que muchas veces deja niños y jóvenes en estados de confusión y soledad. Según un estudio del Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales, en el sur de Quito, apenas el 61% de familias de migrantes se encuentran bajo el cuidado de tanto padre y madre, es decir que el 40% de niños y jóvenes no tienen una total protección paternal. En el 25% de los casos, solo se cuenta con un padre o madre en el hogar, y en el 14% de familias no se cuenta con ningún tipo de guía ni de padre o madre. 
3.2. Identificación

3.2.1 Breve descripción de los problemas que el Programa puede solucionar

El principal problema que enfrenta tanto el Ecuador como los países de destino de sus migrantes es la falta de un Modelo integral articulado de codesarrollo.

CAUSAS

Esta falta de articulación se ve dada por los siguientes problemas:

Uno de los principales problemas es el irrespeto a los derechos de los migrantes y sus familias, que se ve ocasionado por una débil acción de las organizaciones civiles que trabajan en el tema. Esta débil acción tiene su causa en el escaso conocimiento sobre las metodologías apropiadas para tratar los problemas derivados por la migración y por la falta de recursos económicos para extender y mejorar su capacidad e impacto. Otro de los problemas ligados al irrespeto de los derechos de los inmigrantes es el poco conocimiento que de éstos tienen tanto las Instituciones Públicas y la población en general. 
Otro de los problemas causantes de la falta de articulación es el débil planteamiento estratégico de codesarrollo económico y social por parte de gobiernos locales y de instituciones públicas. Este problema ve como una de sus causas la escasa sensibilización de estas instituciones hacia los temas más delicados de la migración. El hecho de que no existan políticas públicas sobre migración incrementa este problema.

EFECTOS

La falta de un plan articulado de codesarrollo conlleva en los siguientes efectos observados:
Después del viaje de los padres o jefes de familia, las familias migrantes sufren un intenso proceso de adaptación que es más sentido en los niños y jóvenes. Este grupo presenta terribles problemas relacionados a sentimientos de abandono y muchas veces de descuido, dependiendo de la situación familiar en la que han sido dejados. 

Por el débil sistema económico y productivo de las regiones de donde proviene la migración, se dificulta la inversión de las cuantiosas remesas que llegan a las zonas. Estas remesas ven su destino principalmente en productos de consumo diario y en construcción de viviendas, pero no son invertidos en el desarrollo productivo de las localidades. Esta falta de inversión se ve dad por las pocas opciones disponibles a las familias de migrantes que no gozan con la capacitación necesaria para intervenir de mejor forma en el mercado. La falta de inversión de estos grandes capitales sirve para avivar la falta de expectativas de un futuro próspero dentro del Ecuador, lo que a su vez se dibuja en un incremento de la migración hacia el exterior. 
Finalmente los emigrantes que se encuentran trabajando arduamente en el exterior experimentan bajas condiciones de vida, sobre todo en cuanto a su salud y a su situación de vivienda.

3.2.2. Árbol de problemas

VER ANEXO Árbol de problemas

3.2.3. Árbol de objetivos

VER ANEXO Árbol de objetivos

3.2.4. Justificación de la alternativa elegida

El presente proyecto busca contrarrestar los problemas causados por la migración a través de los componentes propuestos por el proyecto, los cuales se enfocan en mejorar la calidad de vida y acceso a servicios de los migrantes ecuatorianos y sus familiares.  El enfoque socio-cultural del programa junto con la promoción de iniciativas microempresariales (como incentivo productivo) representa un impacto de carácter integral de la intervención.

Por la dispersión, división y debilidad de las organizaciones de las zonas en las cuales intervendría el proyecto, existe una gran necesidad de un fortalecimiento organizacional en el cuál se busca una consolidación de redes para así promocionar vínculos familiares, sociales, culturales y económicos entre Ecuador y España.  Por medio del fortalecimiento organizacional asimismo se promoverá la organización de esfuerzos de los actores involucrados o afectados por los temas de la emigración e inmigración.  Identificando las necesidades organizacionales para el proceso de apoyo en planificación, se propiciarán agendas comunes y se procederá con un proceso de sensibilización en temas de movilidad humana.  

3.3. Integración de los enfoques horizontales

· Fortalecimiento institucional

La construcción de capital humano y social  en el Ecuador debe ser considerada como una de las inversiones con más altos niveles de retorno existentes. Las diversas experiencias que se han llevado a cabo en  todos los países del mundo demuestran que aquellas sociedades con un tejido social sólido alcanzan,  a largo plazo,  niveles más altos de equidad,  de  desarrollo humano, de  justicia social  y por ende,  niveles democráticos mucho más consolidados  en sus prácticas cotidianas. 

Una sociedad progresa efectivamente cuando los  miembros de la misma  son capaces de empoderarse, de capacitarse y de asumir que el reto del desarrollo territorial es responsabilidad de cada uno de ellos.  Por tanto para alcanzar el fortalecimiento institucional se debe trabajar  prioritariamente en el eje educativo. Tal como lo apunta el Plan General de la CAM 2005 – 2008, de educación para el desarrollo.   

De igual forma, el Plan de General 2005 – 2008 de la CAM afirma que el fortalecimiento institucional,  debe ser considerado como un eje transversal –imprescindible a la hora de alcanzar el  desarrollo territorial-  en cada una de las acciones que apunten al desarrollo sostenible, ya que “el desarrollo humano no es duradero sin un cambio y fortalecimiento institucional que asegure la participación de todos los ciudadanos en las decisiones que les afecten”
. Este principio medular de la CAM, es compartido por este programa en todos sus objetivos, convirtiéndose así en un eje transversal, puesto que los mismos incluyen actividades de formación y fortalecimiento institucional en términos de capacidad de gestión, articulación de esfuerzos, trabajo en redes y formación integral de las personas que conforman diversas instituciones y organizaciones.  Estas personas son en su mayoría mujeres, personal técnico y directivo de gobiernos locales, jóvenes, niños y niñas, madres y padres de familia, maestros y maestras.  

Para alcanzar el fortalecimiento institucional dentro de las  zonas de intervención, y como lo apunta el Plan General de la CAM, es necesario incidir en la formación de personal y en la mejora de los recursos humanos, en el diseño metodológico y  realización de evaluaciones de las acciones de educación para el desarrollo y sensibilización, en la  identificación de acciones innovadoras y metodologías eficientes de logro de resultados, en la preparación y puesta en marcha de redes y consorcios estables para sensibilización, educación para el desarrollo y codesarrollo. Estas esferas de incidencia deben  a su vez tener fundamentos globales que se enmarquen en la reflexión de los Objetivos del Milenio.  

Por último, vale la pena recalcar que Fundación Esquel, desde su constitución, ha tenido como uno de sus mayores objetivos el de contribuir  al fortalecimiento institucional y por ende a la construcción de capital social a través de la creación y del  fortalecimiento de organizaciones que promuevan  la confianza, la ayuda recíproca y la cooperación para lograr un desarrollo humano sostenible. Así, en todos sus programas, su modelo de intervención ha privilegiado  el trabajo con poblaciones organizadas, promoviendo en dichos procesos la creación de nuevas organizaciones, consolidación de las existentes y el fomento del capital social.

Fundación Esquel, además,  le ha apostado a la  construcción de un Estado Social de Derecho mediante el fortalecimiento de la participación y capacidad de incidencia de la sociedad civil en la reforma y modernización de la justicia, el fortalecimiento del tercer sector, la lucha anticorrupción y la formación de una ciudadanía con plena capacidad en el ejercicio de sus derechos y deberes. Se ha impulsado continuamente la formación y participación ciudadana en encuentros y foros para tratar temas de importancia nacional. Desde el  año 2004, el área Desarrollo Humano Sustentable ha tomado como eje de actuación el desarrollo integral, concebido desde el fortalecimiento de las capacidades de cada zona de actuación, tanto en relación con el capital social como con el capital productivo.
· Igualdad entre hombre y mujer

La perspectiva de género es un eje transversal al programa. Somos conscientes de que no es posible lograr un cambio en la situación actual por la que atraviesa el país, si no se da una prioridad alta al trabajo con las mujeres.  Es indispensable crear espacios en los cuales hombres y mujeres tengan una formación sólida en género y comprendan que la construcción de la democracia y que el cambio de las sociedades no es posible si no se incluye a todos aquellos grupos que han estado marginados.  Sin duda alguna, el mayor desafío es el de cambiar las prácticas cotidianas que son excluyentes y que no fomentan la igualdad entre hombres y mujeres.  Por tanto, si se pretende incidir en la disminución de la pobreza y en un cambio en la concepción de la democracia, y de las instituciones sociales, es prioritario abordar la temática de género en todos los componentes del programa. 

Tal como lo establece el plan 2005-2008 de la CAM, la propuesta presenta una planificación de las intervenciones que considera el género como una variable y que integra una dimensión de género explícita en las intervenciones. 

De igual forma, el plan exige un análisis de género y una recopilación de datos desglosados en función del género.  En este sentido, contamos ya con dos insumos, el estudio de género realizado por el Consejo Provincial de Pichincha y la Conamu – Consejo Nacional de la Mujer, y el levantamiento de información realizado por técnicos de Fundación Esquel, esto es información documental y de los talleres de diagnóstico (ambos documentos anexos).   De todas formas, la propuesta considera, a través de su línea de base, complementar la información disponible con un análisis de género, “entendiendo por tal, el estudio de las diferencias entre las condiciones, las necesidades, los índices de participación, el acceso a los recursos y al desarrollo, el control de los bienes o la capacidad de decisión, entre otras variables, entre mujeres y hombres en los papeles tradicionales que se les han atribuido; en este sentido, conviene recordar que género es definido por la UE como “el conjunto de atributos socialmente adquiridos y culturalmente específicos que distinguen a hombres y mujeres y, por lo tanto, variables en función del tiempo y lugar”, mientras que sexo son las cualidades físicas que los separan”
.   

Y finalmente y conforme al plan de la CAM, el programa considera una evaluación continua de la incidencia de la intervención en función del género en base a indicadores definidos, así como una evaluación final del mismo que considera esta variable.

El programa además se ha amparado en el objetivo tercero de los objetivos del Milenio en el cual se apunta a “Promover la igualdad entre géneros y la autonomía de la mujer”. Así, el  objetivo final en esta esfera es el de  lograr la igualdad entre los géneros, si es necesario tomar medidas de acción positivas o específicas, destinadas a las mujeres con el fin de reducir las desigualdades debidas al sexo. 

La intervención de Fundación Esquel en proyectos de desarrollo, consiste en actuar sobre las condiciones materiales e ideológicas con el fin de incidir positivamente en la modificación de la posición social relativa de la mujer y su calidad de vida, para cambiar las relaciones de poder y subordinación existentes. Esto implica no solo trabajar con mujeres, sino también con hombres para ir cambiando este tipo de relaciones, pero es importante privilegiar el trabajo con las mujeres para disminuir las brechas existentes y fortalecer sus capacidades para la toma de decisiones individuales y sociales.  La estrategia a utilizarse será el empoderamiento de las mujeres.

El empoderamiento consiste en un proceso de adquisición de mayor poder, autonomía y capacidad de decisión de las mujeres y los grupos subordinados, en aquellos ámbitos de interés comunitario. Además, se centra en la necesidad de considerar los impactos diferenciales y desiguales por género de las políticas y estrategias de desarrollo. El empoderamiento implica reconocer a las mujeres como actores políticos capaces de tomar decisiones en aquella que les afecta de manera directa.  Supone el acceso a tres tipos de poder, a ser considerados por el proyecto:

· Social: acceso a la información y conocimientos, acceso a redes sociales, en otras palabras, aumento de su capital cultural y social.

· Político: acceso a la toma de decisiones. En este caso, la mujer tomará parte activa en las organizaciones que conformen las redes en educación, fortalecimiento organizacional y cadenas productivas a fin de mejorar su calidad de vida y la de sus familias.  

· Psicológico: al poder individual que se traduce en autoestima personal.

A partir del diagnóstico participativo realizado en los tres cantones, se ha concluido que es indispensable dar prioridad al trabajo con mujeres por su débil y casi escasa participación actual en la sociedad civil.  En el Ecuador y por ende en  las tres  zonas de intervención, la exclusión a niñas y a mujeres y la falta de oportunidades iguales es uno de los mayores conflictos que deben resolverse.  En el Reporte del  Índice de Desarrollo Humano del año 2004 del PNUD, el Ecuador ocupa el puesto 79 de 100 países y el valor del índice para el caso ecuatoriano está en 0.721,
 lo que implica que el grado de equidad en las relaciones de género no es nada favorable.  Si a este dato añadimos los indicadores sociales y económicos de la situación de las mujeres a nivel nacional, podemos concluir cómo su situación  no es nada alentadora y sobre todo que es indispensable profundizar en el trabajo de la temática de género.  

La transversalidad del enfoque de género exige el diseño y la realización de acciones que logren que la educación para el desarrollo sea una realidad.  Así, en el presente programa, se actuará continuamente  bajo el enfoque de género promocionando la igualdad entre mujeres y hombres, como el fortalecimiento de las capacidades de la mujer.  A lo largo de la ejecución, se facilitará a las mujeres el acceso a los recursos y servicios y el control de los mismos, especialmente en el ámbito de la enseñanza, formación y desarrollo productivo.

Concretamente, el proyecto propone las siguientes acciones para promover y mantener la participación de las mujeres en el mismo:

· Proporcionar servicios de capacitación para mujeres, enfatizando la necesidad de fortalecer sus espacios organizativos y la sensibilización y comunicación de género.  Esto implica tomar acciones para asegurar la participación de las mujeres en estos procesos, esto es tomar en cuenta su disponibilidad de tiempo y establecer alternativas que cubran las responsabilidades que tienen, ya sea cuidado de los hijos, tareas de hogar o laborales, para que puedan participar en diferentes actividades del programa.

· Priorizar la participación de la mujer.  El programa tendrá en cuenta la participación proporcional de  mujeres y hombres en las diferentes actividades previstas, pero priorizará la participación de un mayor número de mujeres en las actividades de desarrollo productivo y fortalecimiento organizacional.  En este sentido, el programa involucrará a mujeres en más de un 50% en todos los niveles de implementación, planeación y desarrollo, lo que apoyará a crear una gran diferencia, no solamente para las mujeres, sino para que los actores involucrados tengan la capacidad de proyectar y realizar el cambio social planificado.  Específicamente, se promoverá la participación de profesoras, madres de familia, niñas y jóvenes liderezas en todas las actividades de gestión, capacitación, concientización  y réplica previstas por el proyecto.  Los mecanismos para generar una equitativa participación de género se enfocarán en solicitar en todas estas actividades, la participación continua de las mujeres. 
La igualdad por razones de género es un indicador que se integra al proyecto al reducir la brecha de discriminación que se produce hacia las mujeres  a través de normas, costumbres, hábitos, reglas y prejuicios que hacen que el trabajo de las mujeres sea considerado de menor valor y poco reconocimiento.  A lo largo del proyecto se pretende promocionar continuamente  los derechos humanos, la igualdad de oportunidades, la participación en integración social de la mujer y la  defensa de los grupos de población más vulnerables que en este caso son mujeres, niños y niñas. 
· Medioambiente

Al incidir en la construcción de localidades más democráticas y con una perspectiva de desarrollo integral, es imprescindible fortalecer el enfoque medioambiental y sobre todo aquellas prácticas que apunten a la conservación del hábitat.  

Para favorecer el desarrollo sostenible de una comunidad específica o de un grupo social en concreto, es necesario interrelacionar todas aquellas variables que forman parte de la vida social de un grupo humano, esto es variables  sociales, culturales, económicas, políticas y evidentemente las ambientales. 

Si no se concibe a la protección y mejora de la calidad del medio ambiente como una prioridad es imposible apuntar a un desarrollo sostenible y menos aún integral.  El eje medio ambiental hace énfasis  en cómo se debe fomentar  a la conservación racional y a la utilización renovable y sostenible de la biodiversidad. 

En el marco de  esta acción,  al desarrollo sostenible  se lo concibe  como una estrategia integral que satisfaga las necesidades del presente sin poner en peligro la capacidad de las generaciones futuras para atender sus propias necesidades. Por tanto, es indispensable que a la hora de construir y fomentar el desarrollo económico, se utilice como prioridad el enfoque medioambiental, de lo contrario no es posible lograr un desarrollo integral. 

En este sentido, a lo largo de los diferentes componentes del proyecto  se fomenta  la sostenibilidad medioambiental a través de la toma de conciencia y de la capacitación en temas ambientales de gran importancia tales como el desarrollo sostenible y los recursos naturales, la protección del agua, la biodiversidad,  la conservación de los suelos. Además se pretende que la toma de conciencia sobre el desarrollo y sostenibilidad medio ambiental sea asumida por los actores locales de desarrollo dentro de sus prácticas cotidianas; de tal forma que se logre una alianza  en pro del medio ambiente entre el sector público y el privado. 

Así,  el papel de estos actores es el de contribuir a la protección del medio ambiente, fomentar y monitorear el uso sustentable de los recursos naturales y  consolidar  actividades económicas que beneficien a las comunidades. El eje medioambiental, además, apunta a la conservación de recursos naturales renovables, en especial la biodiversidad y los recursos genéticos, los bosques nativos, la reforestación y recuperación natural de los mismos; cuencas y microcuencas hidrográficas, áreas protegidas, y cualquier otro espacio y ecosistema  natural  que pueda ser puesto en riesgo a la hora de identificar y poner en marcha los  proyectos productivos.   Finalmente, el eje de sostenibilidad y medio ambiente pretende  impulsar  la aplicación de las políticas ambientales cantonales y nacionales, así como la ejecución de proyectos y programas en pro de la búsqueda permanente de un desarrollo que armonice la relación del ser humano y la naturaleza, de forma responsable y solidaria. 

El proyecto por tanto impulsará continuamente la educación y capacitación ambiental, tomando en cuenta la diversidad cultural, étnica y ambiental; todo esto dentro del marco del desarrollo local sostenible.

Vale la pena mencionar que es indispensable empatar transversalmente el enfoque de género y la conservación del medio ambiente, puesto que las acciones que han realizado las mujeres en la preservación y conservación del medio ambiente es muy relevante, por tanto el enfoque de desarrollo debe partir de una apuesta democrática para crear una comunidad mucho más incluyente y sostenible en el futuro. 

4. Descripción de los actores implicados y de la población beneficiaria

4.1. Identificación de la población beneficiaria y perjudicada por el programa (desagregada por sexo).

a.  Criterios de selección de la población destinataria

· Organismos públicos y/o privados:

Criterios de selección: Fundación Esquel desde su estrategia de intervención integral está convencida de la importancia de la articulación de esfuerzos y trabajo en alianza, siendo uno de los principales aliados el sector público.  Ese es el principal criterio de selección de los organismos públicos, con los cuales se está coordinando el desarrollo del presente programa.  Con especial énfasis se trabajará con los organismos que tienen mayor incidencia y experiencia localmente.

Los criterios de selección de los organismos privados, están dados por su participación local, capacidad de gestión, antecedentes probados, voluntad de trabajo articulado y optimización de esfuerzos.    Del mapeo de actores y de la elaboración de los diagnósticos previos los cantones, se definió el listado de actores con los cuales se trabajará y se establecerán alianzas de intervención conjunta.

A continuación, se presenta un detalle de estos actores del ámbito provincial y cantonal:

	Nombre
	Tipo de Entidad
	Función
	Rol en el programa

	PICHINCHA
En Quito las instituciones públicas son de carácter nacional, por lo que la estrategia de capacitación a nivel público será con las Direcciones Provinciales.

	Mesa de Trabajo de Migraciones Laborales
	Asociación Mixta (pública y privada)
	Aglutinar a todos los actores públicos y privados que trabajan temas migratorio
	Convocar a los eventos y facilitarlos

	Planteles Educativos de la  Periferia de Quito
	Públicas
	Educar
	Receptores de capacitación en oficios y migración 

	INNFA 
	ONG
	Institución Nacional dedicada al cuidado de la Niñez y la Familia
	Facilitador de procesos en las provincias

	PROVINCIA DE CHIMBORAZO


	INNFA Chimborazo
	ONG
	Institución Nacional dedicada al cuidado de la Niñez y la Familia
	Facilitador de procesos en las provincias

	Dirección Provincial de Educación 
	Pública
	Implementa las políticas rectoras de educación en la provincia
	Participar y replicar en las escuelas de su jurisdicción las capacitaciones recibidas en temas migratorios 

	Dirección Provincial de Salud
	Pública
	Implementa las políticas rectoras de salud en la provincia
	Participar y replicar en los centros de salud las capacitaciones recibidas en temas migratorios y de salud sexual y reproductiva.

	Municipio de Riobamba
	Pública
	Ayuntamiento del cantón
	Participar en las capacitaciones sobre temas migratorios, para poder incidir en políticas públicas y acciones concretas a favor de familiares de migrantes

	Planteles Educativos en Riobamba, Alausí y Chunchi
	Públicas
	Educar
	Receptores de capacitación en oficios y migración 

	RIMHUCH (Red Interinstitucional de Movilidad Humana de Chimborazo)
	Mixta
	Aglutina todas las instituciones (públicas, privadas y de Iglesia) que trabajan en temas migratorios en Chimborazo
	Receptores de Capacitaciones en temas migratorios y de fortalecimiento institucional. Receptora del Centro de Referencia Comunitaria

	FAMIGRACH
	Asociación Privada
	Asociación de Familiares de Migrantes de Chimborazo
	Recepción de capacitaciones de fortalecimiento institucional y de oficios

	Municipio de Alausí
	Pública
	Ayuntamiento del cantón
	Participar en las capacitaciones sobre temas migratorios, para poder incidir en políticas públicas y acciones concretas a favor de familiares de migrantes

	Municipio de Chunchi
	Pública
	Ayuntamiento del cantón
	Participar en las capacitaciones sobre temas migratorios, para poder incidir en políticas públicas y acciones concretas a favor de familiares de migrantes

	PROVINCIA DE AZUAY

	INNFA Azuay
	ONG
	Institución Nacional dedicada al cuidado de la Niñez y la Familia
	Facilitador de procesos en las provincias

	Dirección Provincial de Educación 
	Pública
	Implementa las políticas rectoras de educación en la provincia
	Participar y replicar en las escuelas de su jurisdicción las capacitaciones recibidas en temas migratorios 

	Dirección Provincial de Salud
	Pública
	Implementa las políticas rectoras de salud en la provincia
	Participar y replicar en los centros de salud las capacitaciones recibidas en temas migratorios y de salud sexual y reproductiva.

	Municipio de Girón
	Pública
	Ayuntamiento del cantón
	Participar en las capacitaciones sobre temas migratorios, para poder incidir en políticas públicas y acciones concretas a favor de familiares de migrantes

	Fundación Ser de Girón
	Privada
	ONG dedicada a dar servicios de apoyo a la comunidad
	Receptores de capacitaciones y receptores 

	Planteles Educativos en la periferia de Cuenca y Girón
	Públicas
	Educar
	Receptores de capacitación en oficios y migración 

	Asociación de Migrantes de Azuay 13 de Agosto
	Asociación 
	Promover los derechos de los migrantes y sus familiares 
	Capacitación, fortalecimiento institucional y formación en oficios

	Casa del Migrante  (En creación)
	Mixta  
	Apoyar a los migrantes y sus familiares y ser un punto de referencia en la ciudad
	Los servicios de la Casa del Migrante a favor del proyecto

Receptora del Centro de Referencia Comunitaria

	Sistema Local de Apoyo Integral para el Migrante y su familia
	Asociación mixta
	Aglutina todas las instituciones (públicas, privadas y de Iglesia) que trabajan en temas migratorios de Cuenca
	Receptores de Capacitaciones en temas migratorios y de fortalecimiento institucional.

	PROVINCIA DE LOJA

	INNFA Loja
	ONG
	Institución Nacional dedicada al cuidado de la Niñez y la Familia
	Facilitador de procesos en las provincias

	Dirección Provincial de Educación 
	Pública
	Implementa las políticas rectoras de educación en la provincia
	Participar y replicar en las escuelas de su jurisdicción las capacitaciones recibidas en temas migratorios 

	Dirección Provincial de Salud
	Pública
	Implementa las políticas rectoras de salud en la provincia
	Participar y replicar en los centros de salud las capacitaciones recibidas en temas migratorios y de salud sexual y reproductiva.

	Municipio de Loja
	Pública
	Ayuntamiento del cantón
	Participar en las capacitaciones sobre temas migratorios, para poder incidir en políticas públicas y acciones concretas a favor de familiares de migrantes

	Municipio de Espíndola
	Pública
	Ayuntamiento del cantón
	Participar en las capacitaciones sobre temas migratorios, para poder incidir en políticas públicas y acciones concretas a favor de familiares de migrantes

	Planteles Educativos en Loja y Espíndola
	Públicas
	Educar
	Receptores de capacitación en oficios y migración 

	Red Migración Loja
	Mixta
	Aglutina todas las instituciones (públicas, privadas y de Iglesia) que trabajan en temas migratorios en Chimborazo
	Receptores de Capacitaciones en temas migratorios y de fortalecimiento institucional. Receptora del Centro de Referencia Comunitaria


· Socio/s Local/es:

Los socios locales del proyecto están descritos en el siguiente cuadro:

	Nombre
	Tipo de Entidad
	Función
	Rol en el Programa

	PROVINCIA DE PICHINCHA

	Fundación Nueva Vida
	ONG
	Apoyo a la comunidad a nivel Nacional
	Facilitar un espacio para el personal del proyecto

	Fundación Fabián Ponce
	ONG
	Apoyo legal y psicológico gratuito
	Capacitar en su red de servicios gratuitos de la ciudad a su personal para conocimiento y difusión de los derechos de los migrantes y sus familiares

	Consultorios Jurídicos Gratuitos de la Pontificia Universidad Católica del Ecuador
	Privada 
	Apoyo legal y psicológico gratuito
	Capacitar en su red de servicios gratuitos de la ciudad a su personal para conocimiento y difusión de los derechos de los migrantes y sus familiares

	Casa de la Familia
	Iglesia
	Apoyo a las familias atención social y sicológica.
	Brindar servicios legales y psicológicos

	PROVINCIA DE CHIMBORAZO

	Dirección de Proyectos del Municipio de Riobamba


	Público
	
	Convocar a las escuelas y a funcionarios del Municipio

	Pastoral de Movilidad Humana Riobamba


	Empresas Privadas
	Personas Jurídicas de Derecho Privado que operan en la zona de influencia del proyecto
	Posible participación en el proceso de descentralización y de la definición de políticas de manejo ambiental.

Participantes de la promoción del desarrollo productivo turístico de las zonas.

	Municipio de Alausí
	Pública
	Ayuntamiento del Cantón
	Convocar a la población destinaria, favorecer con políticas públicas y apoyar en temas de logística

	Municipio de Chunchi
	Pública
	Ayuntamiento del Cantón
	Convocar a la población destinaria, favorecer con políticas públicas y apoyar en temas de logística

	PROVINCIA DEL AZUAY

	Municipio de Cuenca


	Pública
	Ayuntamiento del Cantón
	Convocar a la población destinaria, favorecer con políticas públicas y apoyar en temas de logística

	Municipio de Girón
	Pública
	Ayuntamiento del Cantón
	Convocar a la población destinaria, favorecer con políticas públicas y apoyar en temas de logística

	PROVINCIA DE LOJA

	Servicio Jesuita al Migrante
	ONG
	Promueve los derechos de los migrantes y hace proyectos de desarrollo
	Convocar grupos, apoyar temas logísticas y ofrecer sus instalaciones para el personal

	Municipio de Loja
	Pública
	Ayuntamiento del Cantón
	Convocar a la población destinaria, favorecer con políticas públicas y apoyar en temas de logística

	Municipio de Espíndola
	Pública
	Ayuntamiento del Cantón
	Convocar a la población destinaria, favorecer con políticas públicas y apoyar en temas de logística


· Población Destinataria:

Directos

· Inmigrantes ecuatorianos que viven en Madrid: Este grupo presenta una gran vulnerabilidad en cuanto al conocimiento y al cumplimiento de sus derechos como inmigrantes en temas como seguridad social y derechos laborales. Otro aspecto de  preocupación es la falta de procesos de integración sana dentro de la dinámica de la sociedad española. Para solucionar estos problemas, el programa pretende fortalecer redes sociales que transmitan conocimientos en cuanto a derechos y realizar actividades interculturales que fortalezcan sus nexos con las comunidades de destino.

· Familias de emigrantes de Chimborazo, Tungurahua, Pichincha, Azuay y Loja: El principal problema que enfrentan las familias de emigrantes es el trauma de la separación y la incertidumbre que esta genera, lo cual que desestabiliza la dinámica familiar afectando de especial manera a los niños y niñas y jóvenes. El programa pretende orientar a estas familias, fortalecer sus procesos internos de desarrollo y promover nuevas prácticas de vínculos familiares transnacionales. 
· Asociaciones de inmigrantes en Madrid y Asociaciones y Redes de Migrantes  y sus familiares en las cuatro provincias ecuatorianas: Pese al alto número de asociaciones de ecuatorianos no existen agendas conjuntas entre estas entidades, y se observa una creciente rivalidad entre las organizaciones y las personas involucradas en ellas. El programa busca fortalecer el nivel organizacional para que desempeñen de mejor forma si papes de integradores y promotores del desarrollo de la población migrante de sus localidades, y al mismo tiempo presentarles un frente común que les permita crear agendas conjuntas en temas de migración e integración. 

· Niños, niñas y adolescentes de las cuatro provincias: La migración afecta de forma especial a los niños y adolescentes quienes sufren por la pérdida de sus referentes y padecen un sentimiento de abandono, ya que la mayoría de quedan bajo cuidado de familiares o de hermanos mayores adolescentes. Al promover nuevas prácticas de vínculos familiares transnacionales, el programa busca orientar a estos niños y jóvenes de manera que acepten y analicen su realidad y no se vea perjudicado su futuro desarrollo personal ni profesional.

· Directores, docentes y orientadores de planteles educativos de los cantones Alausí, Chunchi, Riobamba, Ambato, Píllaro, Girón, Cuenca, Pucará, Loja, Paltas y Quito: Es de vital importancia trabajar con el sector educativo ya que al perder los referentes familiares, la escuela se vuelve un espacio fundamental para el desarrollo de los niños y jóvenes afectados por la migración de sus padres. El problema yace en que las escuelas y docentes no están concienzados ni sensibilizados sobre la importancia de su rol, mucho menos sobre los temas relevantes en cuanto a migración. El programa busca sensibilizar y concienciar no solo a los miembros del sistema educativo, sino al sistema en si, desde un enfoque de educación integral que va más allá de la victimización del hijo de migrantes.

· Direcciones Provinciales de Educación de cada provincia de intervención: Dentro de las instituciones se ha identificado una falta de políticas públicas que atienda los retos actuales de educación dentro de la realidad migratoria de cada provincia. 

· Direcciones Provinciales de Salud de cada provincia de intervención: Dentro de las instituciones se ha identificado una falta de políticas públicas y un problema creciente en los jóvenes en temas relacionados a la salud sexual y reproductiva. 

· Gobiernos Seccionales (provinciales y municipales): Estos son actores fundamentales en el proceso de desarrollo, por lo cual es de vital importancia el involucrarlos en temas de migración para que estas instituciones atiendan a la población vulnerable de su territorio y elaboren agendas estratégicas para sus intervenciones en temas relacionados. El programa creará y/o fortalecerá redes locales en las cuales se incluirá a los gobiernos seccionales como parte activa del proceso.

Indirectos   
· Asociaciones, centros educativos, empresarios

· Organizaciones del tercer sector con los que se realicen alianzas de trabajo tanto en Madrid como en Chimborazo, Tungurahua, Pichincha, Azuay y Loja.

· Ciudadanos españoles en Madrid
· Comunidad Local
· Niñez Local
5.
Desarrollo del Programa

5. 1.     Programación Operativa General 

5.1.1.
Matriz de planificación del Programa (se realizará una matriz por cada objetivo específico. Deberán ser dos o más de los contemplados en el II Plan General (PG) de la CM)

	OBJETIVO GENERAL (del PG de la CM)  Mejorada la situación de pobreza a través de la promoción de un modelo sostenible e integral de codesarrollo en Ecuador y España

 


	OBJETIVO

ESPECÍFICO

(dos o más del PG)
	Fortalecer a las organizaciones de la sociedad civil relacionadas con temas migratorios para promover el reconocimiento y el ejercicio de sus derechos con el fin de  mejorar sus condiciones de vida.
	I.O.V.(1)

Al menos 10 organizaciones de la sociedad civil relacionadas a los procesos migratorios cuentan con mayor capacidad de iniciativa y de transformación.

Al menos 10 organizaciones de la sociedad civil relacionadas a los procesos migratorios han ganado en capacidad de diálogo y propuesta.

Al menos cuatro cantones cuentan con Centros de Referencia Comunitaria para el apoyo a los migrantes y sus familiares


	FV.(2)

Registro de organizaciones participantes e informes de sus actividades

Registro de organizaciones participantes e informes de sus actividades

Fotos de los Centros, Facturas, lista de participantes


	Ri.

Existe apertura de los gobiernos locales de turno para el desarrollo de un proceso de fortalecimiento organizativo.

Existe apertura para la unificación de agendas dentro de las organizaciones de la sociedad civil relacionadas con temas de migración. 


	RESULTADOS
	I.O.V. (por resultado)
	FUENTES DE VERIFICACIÓN
	ACTIVIDADES
	RIESGOS

	R.1 Fortalecidas  las organizaciones de la sociedad civil relacionadas con temas migratorios a través de la creación de redes en Ecuador y España.
	Al menos una red de asociaciones en cada una de  las provincias  creada,  al culminar el programa.

Al menos 10 organizaciones que trabajan en temas de migración tienen un plan operativo al finalizar el primer año.

Al menos quince eventos planificados y ejecutados por las redes de asociaciones al finalizar el programa.
	Documento de conformación de las redes en cada una de las provincias

Sistematización del Trabajo realizado y sus agendas

Planes Operativos de las asociaciones

Fotos, invitación, informes, facturas
	Identificación de organizaciones de migrantes ecuatorianos y sus familias en España y Ecuador, afines a los objetivos del codesarrollo.

Intercambio de metodologías y experiencias entre organizaciones en las localidades de intervención.

Fortalecimiento de organizaciones de migrantes en las comunidades de intervención.

Promoción  de redes de migrantes y familiares de migrantes en Ecuador y España y entre instituciones de migrantes de Ecuador, España y Estados Unidos.

Encuentros nacionales de instituciones vinculadas a temas de migrantes.

 Sistematización de las redes y generación de agendas y planificaciones conjuntas


	Las organizaciones de la sociedad civil cuentan con información básica 

Las realidades de cada una de las organizaciones pueden converger en una agenda común

Existe apertura para la integración



	R.2

Fortalecidos las relaciones de los migrantes a través de la creación y/o mejoramiento  de Centros de Referencia Comunitaria
	Al menos 4 medios de comunicación en cada provincia han incorporado temas de migración en su programación

Al menos cuatro Centros de Referencia Comunitario creados y/o fortalecidos al final del programa

Al menos un programa de computadora basado en una red virtual creada al final del programa


	Programas radiales, artículos publicados, vídeos

Fotos, facturas, informes de actividades, registro trimestral de usuarios

Programa de computación


	Diagnóstico y mapeo de la población inmigrante ecuatoriana en Madrid para establecer nichos de trabajo del proyecto.

Establecimiento de alianzas de trabajo con medios de comunicación (radios, telecentros[1], prensa, comunidades virtuales) en España y las 4 provincias de intervención.

Creación y/o fortalecimiento de centros de referencia comunitarios en las 4 provincias. (asesoría legal, sicológica, implementación de rincones lúdicos, espacios de tiempo libre)

Vinculación de referencia comunitaria de las 4 provincias del Ecuador y España para la conformación de redes virtuales e intercambios de experiencias.

Desarrollo de talleres para fortalecimiento de vínculos familiares, a través del desarrollo de formas de comunicación desde la experiencia cotidiana y del desarrollo personal y familiar en la transnacionalidad.
	Los medios están sensibilizados en temas relacionados a la migración

Las organizaciones están dispuestas a otorgar lugares para la implementación de los Centros de Referencia Comunitaria

La comunidad participa activamente en la implementación y las actividades de los Centros de Referencia Comunitaria




Ri: Riesgos.

(1) IOV: Indicadores objetivamente verificables.

(2) FV: Fuentes de verificación por indicador.

	OBJETIVO

ESPECÍFICO

(dos o más del PG)
	Apoyar en información, formación y capacitación del sector público para insertar en sus agendas un modelo de codesarrollo sostenible.
	I.O.V.(1)

Al menos 30 instituciones públicas de las provincias y cantones seleccionados están capacitadas en temas relacionados a la movilidad humana y sus consecuencias

Al menos 20 instituciones públicas priorizan en sus agendas aspectos relacionados con la migración.

Al menos tres gobiernos locales han generado políticas públicas relacionadas con la migración. 


	FV.(2)

Registro de las organizaciones participantes e informes de sus actividades, Informes de los talleres, fotografías, registros de los talleres

Agendas de las instituciones públicas e informes de sus actividades

Presupuesto de los gobiernos locales, Planes de Desarrollo


	Ri..

Existe apertura de las instituciones públicas  para la implementar procesos relacionados con la migración. 

Las autoridades locales dan prioridad a la agenda e invierten en temas relacionados a la migración.




	RESULTADOS
	I.O.V. (por resultado)
	FUENTES DE VERIFICACIÓN
	ACTIVIDADES
	RIESGOS

	R.3 Las Direcciones Provinciales de Educación y Salud y el Instituto Nacional del Niño y la Familia (INNFA) han sido capacitados en temas de sensibilización sobre el fenómeno de la migración y cuentan  con los recursos técnicos y materiales para implementar programas de acuerdo a su competencia. (NIVEL PROVINCIAL )
	Al menos 3 Direcciones Provinciales de Educación conocen y replican las capacitaciones en sus respectivas jurisdicciones

Al menos 3 Direcciones Provinciales de Salud conocen y replican las capacitaciones en sus respectivas jurisdicciones

Al menos 2 INNFA a nivel provincial cuentan con recursos técnicos para proteger especialmente a los niños y niñas hijos de migrantes.  


	Registros, fotos, actas, informes, convenios

Registros, fotos, actas, informes, convenios

Registros, fotos, actas, informes, convenios
	 Análisis de situación de necesidades y derechos de niños, niñas, jóvenes y familiares de migrantes en las provincias de intervención 

Identificación de las instituciones públicas a nivel provincial 

Creación de alianzas interinstitucional con los actores identificados.

Capacitación y Sensibilización

- Diseño e impresión de las cartillas para capacitación

- Capacitación y sensibilización  a las Direcciones Provinciales de Educación de cada una de las provincias de intervención: Interculturalidad, Apoyo psicopedagógico, Codesarrollo, migración  y TICS.

- Capacitación y sensibilización  a las Direcciones Provinciales de Salud en: Salud Sexual y Reproductiva y metodologías para prevención de enfermedades en la infancia

-Capacitación y sensibilización al INNFA en protección especial para niños y niñas hijos de migrantes, apoyo psicológico  y legal 

Acompañamiento y monitoreo a las instituciones públicas

Refuerzo a la capacitación y sensibilización


	Las instituciones públicas están dispuestas a contribuir con su personal para reforzar los temas de migración en su áreas de intervención

Existan estabilidad en las Directivas provinciales para  cumplir con las agendas previstas



	R.4

Las instituciones públicas de los cantones (planteles educativos y centros de salud)  y los gobiernos locales han sido capacitados en temas de sensibilización sobre el fenómeno de la migración y cuentan  con los recursos técnicos y materiales para implementar programas de acuerdo a su competencia. (NIVEL LOCAL)
	Al menos 30 planteles educativos conocen los temas de migración que más afectan  a la educación

Al menos 15 Centro y Subcentros de Salud  están capacitados en temas de salud sexual y reproductiva para jóvenes. 

Al menos 2 gobiernos locales priorizan los temas de migración en sus agendas. 
	Registros, fotos, actas, informes, convenios

Registros, fotos, actas, informes, convenios

Registros, fotos, actas, informes, convenios
	 Análisis de situación de necesidades y derechos de niños, niñas, jóvenes y familiares de migrantes en los cantones de intervención 

Identificación de las instituciones públicas a nivel provincial y local

Creación de alianzas interinstitucional con los actores identificados.

Capacitación y Sensibilización

- Diseño e impresión de las cartillas para capacitación

- Capacitación y sensibilización  a los planteles educativos : Interculturalidad, Apoyo psicopedagógico, Codesarrollo, migración  y TICS.

- Capacitación y sensibilización  a los centros y Subcentros de Salud en: Salud Sexual y Reproductiva y metodologías para prevención de enfermedades en la infancia

-Capacitación y sensibilización a los gobiernos locales para promover políticas públicas a favor de la migración

Acompañamiento y monitoreo a las instituciones públicas

Refuerzo a la capacitación y sensibilización


	Las instituciones públicas están dispuestas a contribuir con su personal para reforzar los temas de migración en su áreas de intervención

Existe estabilidad en las Directivas de las instituciones participantes lo que permite dar estabilidad 


Ri: Riesgos.

(1) IOV: Indicadores objetivamente verificables.

(2) FV: Fuentes de verificación por indicador.

	OBJETIVO

ESPECÍFICO

(dos o más del PG)
	Incrementar el número de personas que han obtenido un empleo digno y de calidad, aumentando significativamente su formación, el estimulo del ahorro y la producción. 


	I.O.V.(1)

Al menos 90 mujeres se encuentran en mejor situación económica al finalizar el proyecto.

Al menos 60 hombres se encuentran en mejor situación económica al finalizar el proyecto. 

Al menos 150 personas han incrementado su ingreso medio mensual.

Al menos 80 jóvenes han sido capacitados en oficios al finalizar el programa.
Al menos 8  instituciones u organizaciones han incrementado su capacidad de apoyo a la actividad económica.
	FV.(2)

Créditos Otorgados 

Capital semilla colocado

Copias de los certificados entregados

Créditos Otorgados 

Capital semilla colocado

Copias de los certificados entregados

Créditos Otorgados 

Capital semilla colocado

Copias de los certificados entregados

Hojas de Asistencia, Sistematización

Copias de los certificados entregados

Convenios interinstitucionales

Informes financieros


	Ri..

La estabilidad económica del país favorece las condiciones económicas locales.

Las mujeres y los jóvenes se empoderan y asumen su rol de promotoras/es de desarrollo productivo local y cuentan con el tiempo para participar en los mismos.
Las autoridades locales dan prioridad al desarrollo local e invierten y apoyan el sector productivo.


	RESULTADOS
	I.O.V. (por resultado)
	FUENTES DE VERIFICACIÓN
	ACTIVIDADES
	RIESGOS

	R.5 Desarrollado un sistema de formación en gestión empresarial
	Al menos 200 jóvenes, han sido capacitados en gestión empresarial

Al menos 80 planes de negocios elaborados y presentados al Fondo de Crédito al final del programa


	Materiales de capacitación, informes de los talleres, hojas de asistencia

Planes de negocios
	Diagnóstico de oportunidades

Identificación de beneficiarios 

Capacitación en Liderazgo

Capacitación en oficios


	Los jóvenes y mujeres permanecen en la zona y no migran por trabajo

Los jóvenes y mujeres han asistido a los talleres de capacitación en un  80% 

	R6 Fondo de crédito y capital semilla establecido para la cadena productiva en cada cantón
	Un reglamento de crédito elaborado en cada provincia con la participación de los posibles actores involucrados

Al menos 30 personas han recibido crédito (15 mujeres y 15 jóvenes) al final del programa

Al menos 30 microempresas lideradas por jóvenes, en ejecución al final del programa


	Reglamento de crédito y de capital semilla

Convenios de crédito, pagaré, tablas de amortización, títulos valor, informes, recuperación de cartera.

Informes de cada cantón


	Diseño de las iniciativas

Estímulo a la inversión productiva de remesas con contraparte financiera

Implementación de las iniciativas productivas


	Las condiciones económicas locales permiten un buen desarrollo de las iniciativas productivas y por lo tanto el pago puntual de los créditos.

Las condiciones climáticas de la zona favorecen el desarrollo de las iniciativas productivas.


Ri: Riesgos.

(1) IOV: Indicadores objetivamente verificables.

(2) FV: Fuentes de verificación por indicador.

5.1.2
Programación de resultados y actividades
	Resultados
	Actividades

	Rdo1:

Fortalecidas  las organizaciones de la sociedad civil relacionadas con temas migratorios a través de la creación de redes en Ecuador y España.
	1.1 Identificación de organizaciones de migrantes ecuatorianos y sus familias en España y Ecuador, afines a los objetivos del codesarrollo.

El Coordinador conjuntamente con los coordinadores de cada una de las provincias hará una identificación de las organizaciones de migrantes en cada uno de los cantones intervenidos.  Para ello, tendrán 3 meses de  trabajo de campo en la zona.  De igual  forma, se hará este mismo diagnostico en Madrid para poder establecer los posibles vínculos y la manera más consistente de vincularlos. Con los resultados se aplicarán y definirán las actividades de fortalecimiento organizacional en la zona de intervención.  

1.2 Intercambio de metodologías y experiencias entre organizaciones en las localidades de intervención.

Se planearan 2 eventos por año en cada una de los cantones de intervención y un evento en cada uno de los años a nivel interprovincial.  El fin de estos eventos es que todas las organizaciones que han sido identificadas puedan compartir las experiencias y metodologías con el fin de fortalecerlas.  Los eventos serán organizados por los coordinadores provinciales y contarán con el apoyo del coordinador general del proyecto. 

1.3 Fortalecimiento de organizaciones de migrantes en las comunidades de intervención.

Esta actividad está compuesta de varias sub actividades pues en cada uno de los cantones se harán reuniones y  talleres con las asociaciones de la sociedad civil con el fin de darles una asesoría técnica adecuada y fortalecerles institucionalmente para lograr la sostenibilidad del proyecto.  El proceso consiste hacer reuniones previas para tener un diagnóstico FODA de las organizaciones, luego diseñar conjuntamente y con la señoría técnica de Esquel un plan de capacitación individualizado para cada asociación, generar un Plan Operativo anual y acompañarles durante los dos años en este proceso para que el aprendizaje sea continuo y consistente.  

1.4 Promoción  de redes de migrantes y familiares de migrantes en Ecuador y España y entre instituciones de migrantes de Ecuador, España y Estados Unidos.

Se planearan 1 mega evento internacional entre Madrid y Ecuador que se llevará a cabo en la ciudad de Quito, con el fin de discutir los temas más relevantes del codesarrollo desde una perspectiva global.  En este evento participarán los actores relevantes a este tema, tanto de la sociedad civil como del sector público con el fin de promover las redes de migrantes en los dos países.  

1.5 Encuentros nacionales de instituciones vinculadas a temas de migrantes.

Se planearan 1 evento por cada uno de los dos años a nivel nacional. El fin de estos eventos es que todas las organizaciones que han sido identificadas puedan hermanarse y encontrar de manera conjunta soluciones a los problemas diagnosticados.  Adicionalmente estos espacios son los más adecuados para compartir el camino recorrido y trazar conjuntamente un destino. 

1.6  Sistematización de las redes y generación de agendas y planificaciones conjuntas

La sistematización es una metodología que nos posibilita aprender de nuestras prácticas para mejorar nuestro trabajo a favor del codesarrollo. Esto permitirá compartir y difundir tanto conocimientos, reflexiones como experiencias de sistematización.



	Indicadores Año1

Al menos 10 organizaciones que trabajan en temas de migración tienen un plan operativo al finalizar el primer año.

Indicadores Año2

Al menos una red de asociaciones en cada una de  las provincias  creada,  al culminar el programa.

Al menos quince eventos planificados y ejecutados por las redes de asociaciones al finalizar el programa
	

	Rdo 2: 

Fortalecidos las relaciones de los migrantes a través de la creación y/o mejoramiento  de Centros de Referencia Comunitaria

	2.1 Diagnóstico y mapeo de la población inmigrante ecuatoriana en Madrid para establecer nichos de trabajo del proyecto.

Es un diagnóstico de los ecuatorianos que viven en Madrid para conocer específicamente a cuales actividades productivas se dedican. Con esta herramienta podremos establecer cuáles son las habilidades y destrezas que requieren los ecuatorianos en Madrid con el fin de que en el marco del Convenio de Flujos Migratorios entre Ecuador y España, pueden insertarse mejor dentro de la sociedad. 

2.2 Establecimiento de alianzas de trabajo con medios de comunicación (radios, telecentros, prensa, comunidades virtuales) en España y las 4 provincias de intervención.

Las alianzas con los medios de comunicación resultan indispensables en el proyecto porque permiten tener contacto con la población beneficiaria de manera permanente y gratuita.  A través de los medios de comunicación se informará a los migrantes y sus familiares obre el programa que se esta desarrollando para tener espacios sobre los derechos de migrantes, su problemática y las soluciones.  Este espacio nos permitirá tener una mayor incidencia en las agendas públicas. El rol de los medios de comunicación juega un papel trascendental porque tiene incidencia en las dos poblaciones y a través de ellos se puede mejorar la convivencia intercultural

2.3 Creación y/o fortalecimiento de centros de referencia comunitarios en las 4 provincias. (asesoría legal, sicológica, implementación de rincones lúdicos, espacios de tiempo libre)

Es un espacio físico de encuentro y comunicación, ubicado dentro de un contexto comunitario y aglutinador de iniciativas participativas para el mejoramiento de la calidad de vida de la población de la que es parte, usando las tecnologías de información y comunicación (TIC) como herramientas de trabajo. El centro de referencia comunitaria permite: Capacitación permanente en TIC, un  espacio de encuentro social para el uso estratégico de las TIC, el mantenimiento, la reparación y el reciclaje de equipos, Centro de Asesoría y un  lugar de de apoyo y asesoramiento de procesos y proyectos comunitarios

2.4 Vinculación de referencia comunitaria de las 4 provincias del Ecuador y España para la conformación de redes virtuales e intercambios de experiencias.

Los actores locales de Madrid y de las cuatro provincias van a ponerse en contacto con ellos de tal forma que vamos a crear una red virtual, para que puedan fortalecer vínculos familiares y poder generar agendas comunes en los actores relacionados con la migración. 

2.5 Desarrollo de talleres para fortalecimiento de vínculos familiares, a través del desarrollo de formas de comunicación desde la experiencia cotidiana y del desarrollo personal y familiar en la transnacionalidad.

Consiste en ayudar a que los miembros de la comunidad u organización desarrollen habilidades para ampliar el impacto del uso de las herramientas modernas de telecomunicaciones. Se ofrecerán  talleres y seminarios de capacitación progresiva sobre una diversidad de temas como: destrezas básicas de Internet, fundamentos de desarrollo de sitios web, desarrollo de redes internas (intranet), seguridad, Estrategias de movilización en el Internet, estrategias de comunicación e información, formación de facilitadores de información y facilitación en la elaboración de proyectos en línea

	Indicadores Año1

Al menos 2 medios de comunicación en cada provincia han incorporado temas de migración en su programación

Al menos un programa de computadora basado en una red virtual creada al final del programa

Indicadores Año2

Al menos cuatro Centros de Referencia Comunitario creados y/o fortalecidos al final del programa 


	

	Rdo 3: . Las Direcciones Provinciales de Educación y Salud y el Instituto Nacional del Niño y la Familia (INNFA) han sido capacitados en temas de sensibilización sobre el fenómeno de la migración y cuentan  con los recursos técnicos y materiales para implementar programas de acuerdo a su competencia. (Nivel Provincial)

	3.1 Análisis de situación de necesidades y derechos de niños, niñas, jóvenes y familiares de migrantes en las provincias de intervención 

El coordinador general del proyecto con el apoyo de los coordinadores provinciales harán un análisis sobre el estado de la niñez en cada una de las provincias.  Está actividad tendrá un tiempo de duración de dos meses y servirá para tener la certeza sobre los puntos más vulnerables de los niñas, niños y jóvenes por consecuencia de la migración.  Sobre la base de este análisis se diseñaran las capacitaciones y las metodologías más pertinentes a usarse en cada uno de los casos y con cada una de las instituciones.

3.2 Identificación de las instituciones públicas a nivel provincial 

Este análisis nos permitirá identificar las instituciones públicas más pertinentes con las que vamos a trabajar, especialmente a las Direcciones Provinciales de Educación y Salud y al INNFA que aún siendo una Organización sin fines de lucro esta regida por el aparato estatal.  En el caso de que se desprenda del diagnóstico que se debe trabajar con otras instituciones el proyecto contemplará esa posibilidad.   

3.3 Creación de alianzas interinstitucional con los actores identificados.

Una vez realizada la identificación se procederá a hacer alianzas interinstitucionales con los actores identificados para concienciar sobre la dinámica y problemática de la migración y el codesarrollo.  Con estas instituciones se diseñará de manera conjunta un plan de capacitación a desarrollarse durante la duración del programa.   

3.4 Capacitación y Sensibilización

Una vez consensuada la capacitación conjuntamente con las instituciones se diseñaran e imprimirán las cartillas para la capacitación.  Las capacitaciones y la sensibilización se las efectuar en cada una de las provincias abordando los siguientes temas: 

- Direcciones Provinciales de Educación de cada una de las provincias de intervención: Interculturalidad, Apoyo psicopedagógico, Codesarrollo, migración  y TICS.

- Capacitación y sensibilización  a las Direcciones Provinciales de Salud en: Salud Sexual y Reproductiva y metodologías para prevención de enfermedades en la infancia

-Capacitación y sensibilización al INNFA en protección especial para niños y niñas hijos de migrantes, apoyo psicológico  y legal 

3.5 Acompañamiento y monitoreo a las instituciones públicas

Una vez terminado los talleres de capacitación los expertos harán un acompañamiento y monitoreo a las instituciones para tener una idea suficiente sobre el grado de conocimiento que adquirieron durante el proceso. Esta actividad es de suma importancia porque serán ellos la masa crítica del proceso.

3.6 Refuerzo a la capacitación y sensibilización

Con el análisis del acompañamiento y monitoreo se  los facilitadores y expertos harán una capacitación de refuerzo a los mismos actores anteriores en la provincia del Chimborazo.  Esta actividad será permanente en el último semestre del proyecto con ella se pretende concluir el proceso de capacitación para las instituciones públicas. 



	Indicadores Año1

Al menos 1 Dirección Provincial de Educación conocen y replican las capacitaciones en sus respectivas jurisdicciones

Al menos 1 Dirección Provincial de Salud conocen y replican las capacitaciones en sus respectivas jurisdicciones

Indicadores Año2

Al menos 3 Direcciones Provinciales de Educación conocen y replican las capacitaciones en sus respectivas jurisdicciones

Al menos 3 Direcciones Provinciales de Salud conocen y replican las capacitaciones en sus respectivas jurisdicciones

Al menos 2 INNFA a nivel provincial cuentan con recursos técnicos para proteger especialmente a los niños y niñas hijos de migrantes.  


	

	Rdo 4: 

R.2

Las instituciones públicas de los cantones (planteles educativos y centros de salud)  y los gobiernos locales han sido capacitados en temas de sensibilización sobre el fenómeno de la migración y cuentan  con los recursos técnicos y materiales para implementar programas de acuerdo a su competencia. (NIVEL LOCAL)

	4.1 Análisis de situación de necesidades y derechos de niños, niñas, jóvenes y familiares de migrantes en los cantones de intervención 

El coordinador general del proyecto con el apoyo de los coordinadores provinciales harán un análisis sobre el estado de la niñez en cada una de los cantones.  Está actividad tendrá un tiempo de duración de dos meses y servirá para tener la certeza sobre los puntos más vulnerables de los niñas, niños y jóvenes por consecuencia de la migración.  Sobre la base de este análisis se diseñaran las capacitaciones y las metodologías más pertinentes a usarse en cada uno de los casos y con cada una de las instituciones.

4.2 Identificación de las instituciones públicas a nivel cantonal 

Este análisis nos permitirá identificar las instituciones públicas más pertinentes con las que vamos a trabajar, especialmente en los Planteles Educativos, Centros y Subcentros de Salud y en las guarderías del INNFA en los cantones.    En el caso de que se desprenda del diagnóstico que se debe trabajar con otras instituciones el proyecto contemplará esa posibilidad.   

4.3 Creación de alianzas interinstitucional con los actores identificados.

Una vez realizada la identificación se procederá a hacer alianzas interinstitucionales con los actores identificados para concienciar sobre la dinámica y problemática de la migración y el codesarrollo.  Con estas instituciones se diseñará de manera conjunta un plan de capacitación a desarrollarse durante la duración del programa.   

4.4 Capacitación y Sensibilización

Una vez consensuada la capacitación conjuntamente con las instituciones se diseñaran e imprimirán las cartillas para la capacitación.  Las capacitaciones y la sensibilización se las efectuar en cada una de las provincias abordando los siguientes temas: 

- En los Planteles Educativos en cada una de los cantones  de intervención: Interculturalidad, Apoyo psicopedagógico, Codesarrollo, migración  y TICS.

- Capacitación y sensibilización  a los Centros y Subcentros de Salud en: Salud Sexual y Reproductiva y metodologías para prevención de enfermedades en la infancia

-Capacitación y sensibilización al INNFA en protección especial para niños y niñas hijos de migrantes, apoyo psicológico  y legal 

4.5 Acompañamiento y monitoreo a las instituciones públicas

Una vez terminado los talleres de capacitación los expertos harán un acompañamiento y monitoreo a las instituciones para tener una idea suficiente sobre el grado de conocimiento que adquirieron durante el proceso. Esta actividad es de suma importancia porque serán ellos la masa crítica del proceso.

4.6 Refuerzo a la capacitación y sensibilización

Con el análisis del acompañamiento y monitoreo se  los facilitadores y expertos harán una capacitación de refuerzo a los mismos actores anteriores en la provincia del Chimborazo.  Esta actividad será permanente en el último semestre del proyecto con ella se pretende concluir el proceso de capacitación para las instituciones públicas. 



	Indicadores Año1

Al menos 8 planteles educativos conocen los temas de migración que más afectan  a la educación

Al menos 6 Centro y Subcentros de Salud  están capacitados en temas de salud sexual y reproductiva para jóvenes. 

Indicadores Año2

Al menos 30 planteles educativos conocen los temas de migración que más afectan  a la educación

Al menos 15 Centro y Subcentros de Salud  están capacitados en temas de salud sexual y reproductiva para jóvenes. 

Al menos 2 gobiernos locales priorizan los temas de migración en sus agendas.

	


	Rdo 5: 

Desarrollado un sistema de formación en gestión empresarial


	5.1 Diagnóstico de oportunidades

El  diagnóstico se lo realizará en dos momentos: la primera a través de una convocatoria en dónde se empleará una metodología desarrollada por la COMUNIDEC y luego hacer un taller en cada localidad a cargo de un especialista y con la asistencia de los coordinadores locales.  

5.2 Capacitación en Emprendimientos

A partir de criterios de selección establecidos junto con actores locales, se realizará un proceso de selección a los participantes en la capacitación de gestión empresarial a jóvenes entre 18 y 30 años de edad.  De los jóvenes seleccionados, el 50% serán mujeres.  Para la selección, el director y equipo técnico del proyecto, coordinará con diversos actores locales que puedan apoyar en la realización de las entrevistas a los jóvenes y mujeres candidatas durante dos días en cada cantón

5.3 Capacitación en oficios

A través de una alianza con el SECAP, Servicio Ecuatoriano de Capacitación Profesional, se capacitará a los jóvenes de cada uno de los cantones intervenidos en oficios.  El SECAP forma, califica y titula fuerza de trabajo del Ecuador en los sectores Agroindustrial, Industrial, Comercio y Servicios. Al momento imparte Formación, Capacitación, Perfeccionamiento, Formación de Facilitadores, Formación de Técnicos, Tecnólogos e Ingeniería Práctica en 419 especialidades, de las cuales 264 son del área Industrial y las 155 restantes, de Comercio y Servicios. Los cursos que dicta la Institución son de corta y larga duración para facilitar a la población su formación, capacitación calificación de mano de obra. El tiempo de duración del curso está de acuerdo al modo de formación y a la especialidad. 



	Indicadores Año1

Al menos 30 jóvenes, han sido capacitados en gestión empresarial

Al menos 15 planes de negocios elaborados y presentados al Fondo de Crédito al final del programa

Indicadores Año2

Al menos 200 jóvenes, han sido capacitados en gestión empresarial

Al menos 80 planes de negocios elaborados y presentados al Fondo de Crédito al final del programa


	


5.1.3. Cronograma (Actividades y tiempo)

	
	AÑO 1
	AÑO 2

	PRINCIPALES ACTIVIDADES ASOCIADAS A LOS RESULTADOS
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
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	11
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	1)      SOCIEDAD CIVIL.- Fortalecidas las organizaciones de migrantes y sus familiares, y creadas redes de actores institucionales que trabajan temas migratorios, tanto en Ecuador como en España. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A.1.1. Identificación de organizaciones de migrantes ecuatorianos y sus familias en España y Ecuador, afines a los objetivos del codesarrollo.
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	A.1.2. Intercambio de metodologías y experiencias entre organizaciones en las localidades de intervención.
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	x
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	x
	x
	
	
	
	x
	x
	

	A.1.3.. Fortalecimiento de organizaciones de migrantes en las comunidades de intervención.
	
	
	x
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	x
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	A.1.4. Promoción  de redes de migrantes y familiares de migrantes en Ecuador y España y entre instituciones de migrantes de Ecuador, España 
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
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	A.1.5. Encuentros nacionales de instituciones vinculadas a temas de migrantes.
	
	
	
	
	
	x
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	x
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	x
	x
	
	
	
	X
	x

	A.1.6. Sistematización de las redes y generación de agendas y planificaciones conjuntas 
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	x
	
	
	

	2)      CENTROS DE REFERENCIA COMUNITARIA.- Creados y/o fortalecidos centros con mecanismos de información, comunicación y vínculos familiares, a partir de las TIC´s y espacios virtuales, con espacios de recreación y asesoría legal y sicológica, entre los migrantes en los países receptores y sus familiares en Ecuador.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.2.1. Diagnóstico y mapeo de la población inmigrante ecuatoriana en Madrid para establecer nichos de trabajo del proyecto.
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	A.2.2. Establecimiento de alianzas de trabajo con medios de comunicación en España y las 4 provincias de intervención.
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	A.2.3. Creación y/o fortalecimiento de centros de referencia comunitarios en las 4 provincias. (asesoría legal, sicológica, implementación de rincones lúdicos, espacios de tiempo libre)
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	A.2.4.  Vinculación de referencia comunitarios de las 4 provincias del Ecuador y España para la conformación de redes virtuales e intercambios de experiencias
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	A.2.5.  Desarrollo de talleres para fortalecimiento de vínculos familiares, a través del desarrollo de formas de comunicación desde la experiencia cotidiana y del desarrollo personal y familiar en la transnacionalidad.
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	X
	
	
	
	
	

	3)      SECTOR PUBLICO.- Capacitación y sensibilización a los gobiernos seccionales, a las direcciones provinciales de Salud y Educación y al INNFA  para  promover  un sistema de protección integral para niños, niñas, jóvenes y  familiares de migrantes ecuatorianos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	A.3.1. Análisis de situación de necesidades y derechos de niños, niñas, jóvenes y familiares de migrantes en las provincias de intervención.
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	A.3.2. Identificación de las instituciones públicas 
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	A.3.3. Creación de alianzas interinstitucional con los actores identificados.
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	A.3.4. Capacitación y sensibilización
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	A.3.5. Acompañamiento y validación
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	x
	x
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	A.3.6. Refuerzo de la capacitación y sensibilización
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 x
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	4)      PRODUCTIVO.- Metodología de capacitación en temas de liderazgo y oficios para el posterior diseño e implementación de iniciativas productivas juveniles.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A.4.1. Diagnóstico de oportunidades
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A.4.2. Identificación de beneficiarios 
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	A.4.3.  Capacitación en Liderazgo
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	A.4.4. Capacitación en oficios
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	A.4.5. Diseño de las iniciativas
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	A.4.6. Estímulo a la inversión productiva de remesas con contraparte financiera
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	A.4.7. Implementación de las iniciativas productivas
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
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	A.4.9. Asistencia Técnica y Financiera
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	Actividades transversales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	AT.1.  Definición y actualización de la línea de base
	X
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	AT.2.  Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación de Fundación Esquel
	X
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	X
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	X
	X
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	X
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	X
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	AT.3. Sistematización y difusión del programa
	X
	X
	X
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	X
	X
	X
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	AT.4. Evaluación final externa del programa 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
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5.1.4 Modelo de Intervención

-
Estrategia de ejecución e implicaciones respecto al proceso de desarrollo en el que se integra el programa.

De acuerdo a los principios operativos enunciados por el Plan General de la CAM, esta propuesta da respuesta a las iniciativas surgidas de los destinatarios y protagonistas de las acciones de las provincias Azuay, Loja, Pichincha y Chimborazo en la sierra ecuatoriana.

La intervención de Esquel está orientada a genera resultados, entendidos como cambios sostenibles en el tiempo, que se traducirán en una reducción de la pobreza.  En este sentido, las estrategias de intervención del programa son: 

· Fortalecimiento de las instituciones públicas locales

· Un rol diferenciador y de facilitación que Esquel está en capacidad de asumir.
· La necesidad de generar impactos sostenidos mediante una intervención diferenciada según las potencialidades de cada provincia

· La necesidad de sumar esfuerzos públicos, privados y de la sociedad civil en el codesarrollo.
En el programa, se trabajará basándose en cuatro principios integrados:

1. Potenciar la movilización de recursos
Para que un proyecto sea sostenible, es fundamental el establecimiento de redes estratégicas entre los diferentes actores involucrados. 
El “co-financiamiento” será el principio de cualquier intervención de desarrollo. Esto quiere decir, que toda inversión social que realicen Esquel y Cooperación Internacional, apalancará recursos locales adicionales en efectivo y/o en especie. 
Además, de esta manera, se evitará la duplicación de esfuerzos y se promoverá una estrategia articuladora.

2. Trabajar en Redes
Se impulsará la formación o consolidación de alianzas y redes locales de acción, partiendo de que la colaboración es necesaria cuando los problemas desbordan las posibilidades individuales y cuando tocan los intereses de varios actores/sectores. Cada actor/sector contribuye en forma diferenciada y complementaria.

El trabajo en alianza y en red, consolida procesos, construye capacidades locales y capital social, produce intercambios y aprendizajes y genera mayores posibilidades de apropiación y de réplica local con menores costos de operación.  

Las redes estarían integradas por los beneficiarios / as locales,  organizaciones de base y de segundo grado, organizaciones no gubernamentales, de gobierno local y nacional,  privadas, etc., cuyo trabajo en red suma voluntades, recursos humanos y económicos, garantizando así el fortalecimiento de los procesos y la sostenibilidad de los mismos. 
3. Aprovechar la infraestructura instalada y la capacidad local
 
El Programa construye sobre lo logrado, sobre el camino recorrido, por lo que busca aprovechar las capacidades locales, fortalecerlas y construir nuevas capacidades. 
Potenciará los esfuerzos locales de planificación estratégica local y en lo posible intervendrá en el marco de estos procesos.

4. Promover procesos sostenibles 

Es necesario plantearse desde un inicio la posibilidad de autogestión en toda iniciativa desarrollada en el marco del programa e ir fortaleciendo el capital humano, social y ambiental, la capacidad técnica especializada y ampliar la base económica para que la autogestión sea posible.

 

La búsqueda de la sostenibilidad social, cultural, de género, ambiental y económica será fundamental en el desarrollo del programa.

Metodologías a ser utilizadas

EDUCACIÓN

Capacitación participativa: se realizarán talleres temáticos;  se definirá el cronograma con los y las docentes; cada taller estará acompañado de un facilitador o una facilitadora del tema y serán los miembros de la red, los beneficiarios directos de los mismos; los talleres contarán con metodologías específicas de acuerdo a los temas y a las técnicas de los facilitadores; cada taller fortalecerá la construcción del tejido social, y fomentará el compromiso comunitario con el aprendizaje y la educación, a través de desarrollar capacidad de “acción consciente” en las personas con las cuales se trabaja; al final de cada taller se realizará una evaluación, tanto al facilitador o facilitadora como al participante;  se realizará la sistematización de cada taller  y al final del proceso se elaborarán las memorias del mismo.
Sistema de acompañamiento en tiempo útil (SAT): para los talleres de capacitación en educación, Esquel utilizará la metodología SAT.  Esta no es más que un sistema de acompañamiento que busca identificar la opinión de los y las beneficiarias/os y de los/las  ciudadanas/os en cuanto al programa implementado.

SAT es un sistema de evaluación de políticas y programas brasileña, que opera en tiempo real, fortaleciendo a los/las gestoras/es y responsables en un retroalimentación permanente de las acciones desarrolladas, es una rápida corrección de los problemas detectados. Concebido originalmente como instrumento de apoyo a la gestión gubernamental, el SAT puede ser adaptado para ser utilizado por organizaciones públicas o privadas en la evaluación de un amplio espectro  de las acciones institucionales.

En nuestro caso, cada mes aplicaremos cuestionarios o se realizarán entrevistas a los distintos actoras/es involucrados en el programa para recoger las percepciones surgidas frente a la implementación del programa.

El SAT permite: (1) Monitorear la repercusión de la acción junto a los beneficiarios, (2) Detectar desvíos del rumbo, posibilitando las correcciones necesarias, y (3) Generar información en tiempo real,  para quienes implementan el programa en función de las prioridades
Cuatro son los actores de un SAT:

· Productores de la información: Maestros padres de familia, niños y niñas

· Facilitadores de información:  Capacitadores, metodólogos, expertos, etc.



· Gestores:  del Sistema/Programa

· Beneficiarios indirectos del Sistema/Programa: Autoridades educativas, líderes comunitarios, dirigentes gremiales, representantes de gobiernos locales, etc.

Sus características son: Agilidad (produce información en tiempo real); Simplicidad (puede ser dominado por cualquier profesional con formación media escolar); Flexibilidad (se adapta a las necesidades del programa y de los gestores del programa) y Complementariedad (evita superposiciones y agrega valor al sistema existente).

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

Las formas de apoyo institucional que impulsamos buscan el fortalecimiento de la participación de los actores sociales para una profunda transformación de la sociedad ecuatoriana.  En el presente programa, son los beneficiarios los promotores de todos sus procesos, Esquel tendrá un rol de facilitador y de articulador de los mismos. De igual forma, Esquel transferirá todas las metodologías y herramientas técnicas que estén a su alcance para el éxito del programa, en términos de diagnóstico, planificación, planes de incidencia, liderazgo  integrador, construcción de capacidades, monitoreo y evaluación.

Fundación Esquel ha venido trabajando durante los últimos 15 años en Ecuador, con una red de ONG y grupos comunitarios para mejorar la calidad de vida de las comunidades pobres y construir las capacidades de las organizaciones de base en el ámbito local.  Por tanto durante el período de ejecución del proyecto, el equipo técnico de la fundación continuamente trabajará en la transferencia de conocimiento metodológico que la Fundación ha adquirido. 

Las lecciones generales aprendidas de este trabajo incluyen la necesidad de utilizar un acercamiento holístico e integral del desarrollo, que asegure la participación local. La experiencia de Fundación Esquel en desarrollo local, así como su historia de programas de desarrollo exitosos, le ha ayudado a identificar a las siguientes prácticas que son comunes y efectivas dentro de sus programas:

· Promoción activa de la participación ciudadana en la definición de soluciones a problemas colectivos.

· Concientización de las responsabilidades de todos los ecuatorianos para ejercer sus deberes y derechos como ciudadanos.

· Creación de espacios para la construcción de consensos.

· Fortalecimiento del sistema democrático de espacios educativos tanto formales como informales.

· Promoción de la creación de redes de la sociedad civil.

· Hacer que los beneficiarios se conviertan en participantes proactivos de proyectos de desarrollo local a través de las fases de  planeación, monitoreo y evaluación, así como con una estrategia de salida una vez que el proyecto haya sido terminado.

-
Seguimiento, organización y coordinación.

La metodología de trabajo de Cooperación Internacional ONG y Fundación Esquel seguirá los siguientes pasos: 

1. Firma de un Convenio de colaboración entre Cooperación Internacional ONG y la contraparte local, Fundación Esquel, que establece el marco de las condiciones de trabajo. Apertura de dos cuentas específicas del proyecto, una en España y otra en Ecuador.

2. Elaboración conjunta de dos documentos básicos para su gestión:  

2.1) El Plan Operativo de Actividades del Proyecto, que contendrá la descripción de las mismas junto con un calendario, que se actualizará cada tres meses. Para la contraparte el POAP sirve para estructurar el proyecto; para Cooperación Internacional sirve para conocer en todo momento qué actividades se están realizando, qué fuentes de verificación se necesitan y como va la marcha general del proyecto.

2.2) El cronograma de desembolsos o transferencias. el primer pago se hace efectivo en el momento de recibir el convenio firmado y la planificación no es inamovible: en función del desarrollo del proyecto se pueden variar los envíos para corresponder con las necesidades del proyecto.

3. Ambas partes se comprometen a participar activamente en el desarrollo del proyecto. Ello significa que: se establece una periodicidad de comunicación mensual o semanal si es necesario; 

4. Cooperación Internacional ONG se compromete a: apoyar al máximo la labor de Esquel con modelos de documentos de trabajo, con dedicación y presencia constante y con soporte técnico en lo que la contraparte requiera.

5. Esquel se compromete a enviar informes semestrales del desarrollo técnico y económico del proyecto.  El calendario de envíos quedará detallado en el Convenio.

6. La evaluación del programa se realiza trimestralmente y al final del mismo. Se establecen criterios de eficiencia, eficacia, pertinencia, impacto y viabilidad, para los que se fijan indicadores y un sistema de monitoreo ex-ante, durante y ex-post. La evaluación se hace conjuntamente entre ambos socios del proyecto, previa recogida de la evaluación por parte de sus beneficiarios.

Estructura organizativa del proyecto

Fundación Esquel, en su rol de facilitador contará con un equipo técnico conformado por expertos en las diferentes áreas de trabajo:  fortalecimiento de las instituciones públicas, dinamización de la sociedad civil, ejecución de actividades productivas e implementación de centros de referencia comunitaria.

El equipo de trabajo de Fundación Esquel rendirá cuentas directamente a la Directora de Programas, persona responsable de todos los programas de desarrollo de Fundación Esquel, y coordinará de forma permanente con los municipios cantonales así como con otros actores claves en las diversas áreas de trabajo.  De igual forma, el equipo técnico tendrá una coordinación directa con el resto de personal técnico de la Fundación Esquel a fin de aprovechar la infraestructura instalada y capacidad de gestión del recurso humano disponible al máximo.

Existe también, un equipo de formadoras/es – facilitadoras/es,  dirigido y coordinado por el Equipo Técnico, que se encargarán de impartir los cursos dirigidos a maestros/as, padres y madres de familia, gobiernos locales, organizaciones de base, especialmente de mujeres, niños, niñas, jóvenes y mujeres participantes del programa. 

El Equipo Técnico, junto a las autoridades locales de cada uno de los territorios de intervención, serán los encargados de designar y apoyar a los integrantes de los Comités de Desarrollo Local, que participará en la capacitación de manejo de la biodiversidad y la definición de políticas de manejo ambiental.  

El Fondo de proyectos será manejado por el Equipo técnico.  El procedimiento que se utilizará con el Fondo Rotatorio, será sobre la base de las políticas de crédito de CODEMIC (dependiente de Fundación Esquel). Para tal propósito se contará con un técnico de CODEMIC, siendo éste a quién se le ha conferido autoridad para aprobar o denegar las solicitudes de préstamos basándose en los planes de empresa y los estudios de viabilidad.  

Durante la ejecución, Cooperación Internacional realizará misiones técnicas para apoyar la ejecución del proyecto. Estos viajes se producirán en momentos de especial relevancia para la buena marcha del mismo: puesta en marcha, formación y asesoría técnica, encuentro entre autoridades.
5.2. Programación Operativa Anual del Primer Año.

5.2.1. Cuadro de programación de actividades por resultado.

VER ANEXO 521 Programación de Resultados por Actividades y Objetivos.xls
5.2.2. Descripción del procedimiento de ejecución de las actividades por resultado y del cronograma
RESULTADO 1
1.1 Identificación de organizaciones de migrantes ecuatorianos y sus familias en España y Ecuador, afines a los objetivos del codesarrollo.

El Coordinador conjuntamente con los coordinadores de cada una de las provincias hará una identificación de las organizaciones de migrantes en cada uno de los cantones intervenidos.  Para ello, tendrán 3 meses de  trabajo de campo en la zona.  De igual  forma, se hará este mismo diagnostico en Madrid para poder establecer los posibles vínculos y la manera más consistente de vincularlos. Con los resultados se aplicarán y definirán las actividades de fortalecimiento organizacional en la zona de intervención.  

1.2 Intercambio de metodologías y experiencias entre organizaciones en las localidades de intervención.

Se planearan 2 eventos por año en cada una de los cantones de intervención y un evento en cada uno de los años a nivel interprovincial.  El fin de estos eventos es que todas las organizaciones que han sido identificadas puedan compartir las experiencias y metodologías con el fin de fortalecerlas.  Los eventos serán organizados por los coordinadores provinciales y contarán con el apoyo del coordinador general del proyecto. 

1.3 Fortalecimiento de organizaciones de migrantes en las comunidades de intervención.

Esta actividad está compuesta de varias sub actividades pues en cada uno de los cantones se harán reuniones y  talleres con las asociaciones de la sociedad civil con el fin de darles una asesoría técnica adecuada y fortalecerles institucionalmente para lograr la sostenibilidad del proyecto.  El proceso consiste hacer reuniones previas para tener un diagnóstico FODA de las organizaciones, luego diseñar conjuntamente y con la señoría técnica de Esquel un plan de capacitación individualizado para cada asociación, generar un Plan Operativo anual y acompañarles durante los dos años en este proceso para que el aprendizaje sea continuo y consistente.  

1.4 Promoción  de redes de migrantes y familiares de migrantes en Ecuador y España y entre instituciones de migrantes de Ecuador, España y Estados Unidos.

Se planearan 1 mega evento internacional entre Madrid y Ecuador que se llevará a cabo en la ciudad de Quito, con el fin de discutir los temas más relevantes del codesarrollo desde una perspectiva global.  En este evento participarán los actores relevantes a este tema, tanto de la sociedad civil como del sector público con el fin de promover las redes de migrantes en los dos países.  

1.5 Encuentros nacionales de instituciones vinculadas a temas de migrantes.

Se planearan 1 evento por cada uno de los dos años a nivel nacional. El fin de estos eventos es que todas las organizaciones que han sido identificadas puedan hermanarse y encontrar de manera conjunta soluciones a los problemas diagnosticados.  Adicionalmente estos espacios son los más adecuados para compartir el camino recorrido y trazar conjuntamente un destino. 

1.6  Sistematización de las redes y generación de agendas y planificaciones conjuntas

La sistematización es una metodología que nos posibilita aprender de nuestras prácticas para mejorar nuestro trabajo a favor del codesarrollo. Esto permitirá compartir y difundir tanto conocimientos, reflexiones como experiencias de sistematización.

RESULTADO 2
2.1 Diagnóstico y mapeo de la población inmigrante ecuatoriana en Madrid para establecer nichos de trabajo del proyecto.

Es un diagnóstico de los ecuatorianos que viven en Madrid para conocer específicamente a cuales actividades productivas se dedican. Con esta herramienta podremos establecer cuáles son las habilidades y destrezas que requieren los ecuatorianos en Madrid con el fin de que en el marco del Convenio de Flujos Migratorios entre Ecuador y España, pueden insertarse mejor dentro de la sociedad. 

2.2 Establecimiento de alianzas de trabajo con medios de comunicación (radios, telecentros, prensa, comunidades virtuales) en España y las 4 provincias de intervención.

Las alianzas con los medios de comunicación resultan indispensables en el proyecto porque permiten tener contacto con la población beneficiaria de manera permanente y gratuita.  A través de los medios de comunicación se informará a los migrantes y sus familiares obre el programa que se esta desarrollando para tener espacios sobre los derechos de migrantes ,su problemática y las soluciones.  Este espacio nos permitirá tener una mayor incidencia en las agendas públicas.. El rol de los medios de comunicación juega un papel trascendental porque tiene incidencia en las dos poblaciones y a través de ellos se puede mejorar la convivencia intercultural

2.3 Creación y/o fortalecimiento de centros de referencia comunitarios en las 4 provincias. (asesoría legal, sicológica, implementación de rincones lúdicos, espacios de tiempo libre)

Es un espacio físico de encuentro y comunicación, ubicado dentro de un contexto comunitario y aglutinador de iniciativas participativas para el mejoramiento de la calidad de vida de la población de la que es parte, usando las tecnologías de información y comunicación (TIC) como herramientas de trabajo. El centro de referencia comunitaria permite: Capacitación permanente en TIC, un  espacio de encuentro social para el uso estratégico de las TIC, el mantenimiento, la reparación y el reciclaje de equipos, Centro de Asesoría y un  lugar de de apoyo y asesoramiento de procesos y proyectos comunitarios

2.4 Vinculación de referencia comunitarios de las 4 provincias del Ecuador y España para la conformación de redes virtuales e intercambios de experiencias.

Los actores locales de Madrid y de las cuatro provincias van a ponerse en contacto con ellos de tal forma que vamos a crear una red virtual, para que puedan fortalecer vínculos familiares y poder generar agendas comunes en los actores relacionados con la migración. 

2.5 Desarrollo de talleres para fortalecimiento de vínculos familiares, a través del desarrollo de formas de comunicación desde la experiencia cotidiana y del desarrollo personal y familiar en la transnacionalidad.

Consiste en ayudar a que los miembros de la comunidad u organización desarrollen habilidades para ampliar el impacto del uso de las herramientas modernas de telecomunicaciones. Se ofrecerán  talleres y seminarios de capacitación progresiva sobre una diversidad de temas como: destrezas básicas de Internet, fundamentos de desarrollo de sitios web, desarrollo de redes internas (intranet), seguridad, Estrategias de movilización en el Internet, estrategias de comunicación e información, formación de facilitadores de información y facilitación en la elaboración de proyectos en línea
RESULTADO 3
3.1 Análisis de situación de necesidades y derechos de niños, niñas, jóvenes y familiares de migrantes en las provincias de intervención 

El coordinador general del proyecto con el apoyo de los coordinadores provinciales harán un análisis sobre el estado de la niñez en cada una de las provincias.  Está actividad tendrá un tiempo de duración de dos meses y servirá para tener la certeza sobre los puntos más vulnerables de los niñas, niños y jóvenes por consecuencia de la migración.  Sobre la base de este análisis se diseñaran las capacitaciones y las metodologías más pertinentes a usarse en cada uno de los casos y con cada una de las instituciones.

3.2 Identificación de las instituciones públicas a nivel provincial 

Este análisis nos permitirá identificar las instituciones públicas más pertinentes con las que vamos a trabajar, especialmente a las Direcciones Provinciales de Educación y Salud y al INNFA que aún siendo una Organización sin fines de lucro esta regida por el aparato estatal.  En el caso de que se desprenda del diagnóstico que se debe trabajar con otros instituciones el proyecto contemplará esa posibilidad.   

3.3 Creación de alianzas interinstitucional con los actores identificados.

Una vez realizada la identificación se procederá a hacer alianzas interinstitucionales con los actores identificados para concienciar sobre la dinámica y problemática de la migración y el codesarrollo.  Con estas instituciones se diseñará de manera conjunta un plan de capacitación a desarrollarse durante la duración del programa.   

3.4 Capacitación y Sensibilización

Una vez consensuada la capacitación conjuntamente con las instituciones se diseñaran e imprimirán las cartillas para la capacitación.  Las capacitaciones y la sensibilización se las efectuar en cada una de las provincias abordando los siguientes temas: 

- Direcciones Provinciales de Educación de cada una de las provincias de intervención: Interculturalidad, Apoyo psicopedagógico, Codesarrollo, migración  y TICS.

- Capacitación y sensibilización  a las Direcciones Provinciales de Salud en: Salud Sexual y Reproductiva y metodologías para prevención de enfermedades en la infancia

-Capacitación y sensibilización al INNFA en protección especial para niños y niñas hijos de migrantes, apoyo psicológico  y legal 

3.5 Acompañamiento y monitoreo a las instituciones públicas

Una vez terminado los talleres de capacitación los expertos harán un acompañamiento y monitoreo a las instituciones para tener una idea suficiente sobre el grado de conocimiento que adquirieron durante el proceso. Esta actividad es de suma importancia porque serán ellos la masa crítica del proceso.

3.6 Refuerzo a la capacitación y sensibilización

Con el análisis del acompañamiento y monitoreo se  los facilitadores y expertos harán una capacitación de refuerzo a los mismos actores anteriores en la provincia del Chimborazo.  Esta actividad será permanente en el último semestre del proyecto con ella se pretende concluir el proceso de capacitación para las instituciones públicas. 

RESULTADO 4
4.1 Análisis de situación de necesidades y derechos de niños, niñas, jóvenes y familiares de migrantes en los cantones de intervención 

El coordinador general del proyecto con el apoyo de los coordinadores provinciales harán un análisis sobre el estado de la niñez en cada una de los cantones.  Está actividad tendrá un tiempo de duración de dos meses y servirá para tener la certeza sobre los puntos más vulnerables de los niñas, niños y jóvenes por consecuencia de la migración.  Sobre la base de este análisis se diseñaran las capacitaciones y las metodologías más pertinentes a usarse en cada uno de los casos y con cada una de las instituciones.

4.2 Identificación de las instituciones públicas a nivel cantonal 

Este análisis nos permitirá identificar las instituciones públicas más pertinentes con las que vamos a trabajar, especialmente en los Planteles Educativos, Centros y Subcentros de Salud y en las guarderías del INNFA en los cantones.    En el caso de que se desprenda del diagnóstico que se debe trabajar con otras instituciones el proyecto contemplará esa posibilidad.   

4.3 Creación de alianzas interinstitucional con los actores identificados.

Una vez realizada la identificación se procederá a hacer alianzas interinstitucionales con los actores identificados para concienciar sobre la dinámica y problemática de la migración y el codesarrollo.  Con estas instituciones se diseñará de manera conjunta un plan de capacitación a desarrollarse durante la duración del programa.   

4.4 Capacitación y Sensibilización

Una vez consensuada la capacitación conjuntamente con las instituciones se diseñaran e imprimirán las cartillas para la capacitación.  Las capacitaciones y la sensibilización se las efectuar en cada una de las provincias abordando los siguientes temas: 

- En los Planteles Educativos en cada una de los cantones  de intervención: Interculturalidad, Apoyo psicopedagógico, Codesarrollo, migración  y TICS.

- Capacitación y sensibilización  a los Centros y Subcentros de Salud en: Salud Sexual y Reproductiva y metodologías para prevención de enfermedades en la infancia

-Capacitación y sensibilización al INNFA en protección especial para niños y niñas hijos de migrantes, apoyo psicológico  y legal 

4.5 Acompañamiento y monitoreo a las instituciones públicas

Una vez terminado los talleres de capacitación los expertos harán un acompañamiento y monitoreo a las instituciones para tener una idea suficiente sobre el grado de conocimiento que adquirieron durante el proceso. Esta actividad es de suma importancia porque serán ellos la masa crítica del proceso.

4.6 Refuerzo a la capacitación y sensibilización

Con el análisis del acompañamiento y monitoreo se  los facilitadores y expertos harán una capacitación de refuerzo a los mismos actores anteriores en la provincia del Chimborazo.  Esta actividad será permanente en el último semestre del proyecto con ella se pretende concluir el proceso de capacitación para las instituciones públicas. 

RESULTADO 5
5.1 Diagnóstico de oportunidades

El  diagnóstico se lo realizará en dos momentos:  la primera a través de una convocatoria en dónde se empleará una metodología desarrollada por la COMUNIDEC y luego hacer un taller en cada localidad a cargo de un especialista y con la asistencia de los coordinadores locales.  

5.2 Capacitación en Emprendimientos

a partir de criterios de selección establecidos junto con actores locales, se realizará un proceso de selección a los participantes en la capacitación de gestión empresarial a jóvenes entre 18 y 30 años de edad.  De los jóvenes seleccionados, el 50% serán mujeres.  Para la selección, el director y equipo técnico del proyecto, coordinará con diversos actores locales que puedan apoyar en la realización de las entrevistas a los jóvenes y mujeres candidatas durante dos días en cada cantón

5.3 Capacitación en oficios

A través de una alianza con el SECAP, Servicio Ecuatoriano de Capacitación Profesional, se capacitará a los jóvenes de cada uno de los cantones intervenidos en oficios.  El SECAP forma, califica y titula fuerza de trabajo del Ecuador en los sectores Agroindustrial, Industrial, Comercio y Servicios. Al momento imparte Formación, Capacitación, Perfeccionamiento, Formación de Facilitadores, Formación de Técnicos, Tecnólogos e Ingeniería Práctica en 419 especialidades, de las cuales 264 son del área Industrial y las 155 restantes, de Comercio y Servicios. Los cursos que dicta la Institución son de corta y larga duración para facilitar a la población su formación, capacitación calificación de mano de obra. El tiempo de duración del curso está de acuerdo al modo de formación y a la especialidad. 

RESULTADO 6
6.1Diseño de las iniciativas

Una vez finalizado el proceso de capacitación tanto en oficios como en micro emprendimientos se iniciará con los participantes un proceso de apoyo para el diseño de las iniciativas.  Este proceso consiste en aplicar un software que permite hacer un análisis de viabilidad de las iniciativas tomando en cuenta herramientas claras que permiten analizar el costo del proyecto y su productividad al 100% de su capacidad tomando en cuenta dos variables fundamentales:  el requerimiento de capital de trabajo y la rentabilidad de la misma.  Valorando la capacidad de sus sostenimiento en el tiempo.
6.2 Implementación de las iniciativas productivas

Las iniciativas que sean viables tanto a nivel técnico como financiero serán implementadas con el asesoramiento de la Fundación Esquel.

6.3 Estímulo a la inversión productiva de remesas con contraparte financiera

Para esta actividad se han programado dos modalidades de ejecución:  la primera mediante créditos que serán colocados a través de CODEMIC, la Corporación de Desarrollo Microempresarial de Fundación Esquel, o de miembros de la Red de Microfinanzas rurales de la que es CODEMIC es miembro, cualquiera de estas dos instituciones canalizará los créditos correspondientes y serán la responsable de la recuperación de cartera.
6.4 Acompañamiento y Monitoreo

Una vez terminado el proceso de capacitación, los participantes, de forma individual o en grupo trabajarán en sus planes de negocios para lo cual tendrán el acompañamiento de un técnico experto en los cantones.  Para ello, se ha establecido una alianza con COMUNIDEC quienes organizarán grupos de trabajo con los participantes que requieran el acompañamiento.
6.5 Asistencia Técnica y Financiera

Los proyectos productivos financiado recibirán acompañamiento técnico y financiero a través de visitas de expertos en el tema.  Cada iniciativa productiva financiada deberá visitarse al menos cuatro veces al año.   Para las iniciativas productivas que se financien durante el último año, será CODEMIC quien asuma las visitas posteriores de asistencia técnica y financiera una vez finalizado el programa.
6. Planificación Presupuestaria

6.1
 Medios Humanos

6.1.1
 Personal Local

	PUESTO 

y subpartidas de coste
	Titulación y experiencia requerida
	D/ND
	Actividades
	Coste

 / mes 
	Nº 

meses
	Coste Total
	Por financiadores

	
	
	
	
	
	
	
	CM
	ONG
	OL

	Remunerado
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Dirección de Programas


	Título Universitario en Ciencias Sociales o afines, master en peritaje cultural, especialista en desarrollo con al menos 8 años de experiencia
	D
	Encargada de la estrategia institucional en programas de desarrollo.

Dentro de este proyecto implementa las actividades de monitoreo y evaluación del proyecto y define acciones correctivas
	751.25
	24
	18030.21
	6010.07
	12020.14
	

	 Coordinador del Proyecto 
	Título Universitario en Ciencias Sociales, Económicas o afines.

Con experiencia de por lo menos 5 años en dirección y ejecución de proyectos de desarrollo.  Experiencia en temas de migración
	D
	Encargado/a de la ejecución del proyecto en todos sus componentes, trabaja de forma directa con los expertos contratados, mantiene contacto directo con los beneficiarios y trabaja con la dirección de programas implementando cambios o correctivos necesarios para la consecución de los resultados
	2358.80
	24
	56611.08
	48827.77
	7783.31
	

	Abogado
	Título Universitario en Derecho. Con experiencia de por los menos 3 años en temas de desarrollo.  Experto en temas de migración
	D
	Encargado/a de implementar los temas legales en el programa, apoyar al coordinar del proyecto en las actividades de migración, capacitados 
	907.19
	24
	21772.70
	21772.70
	
	


	Coordinador Chimborazo
	Título Universitario en ciencias en Psicología o afines Especialista en Proyectos de Migración  con 2 años de experiencia.
	D
	Encargado/a de implementar la estrategia en la provincia, articula los esfuerzos de los beneficiarios y fortalecer a la comunidad.
	813.25
	24
	19518.11
	19518.11
	
	

	Coordinador Azuay
	Título Universitario en ciencias en Psicología o afines Especialista en Proyectos de Migración  con 2 años de experiencia.
	D
	Encargado/a de implementar la estrategia en la provincia, articula los esfuerzos de los beneficiarios y fortalecer a la comunidad.
	813.25
	24
	19518.11
	19518.11
	
	

	Coordinador Loja
	Título Universitario en ciencias en Psicología o afines Especialista en Proyectos de Migración  con 2 años de experiencia.
	D
	Encargado/a de implementar la estrategia en la provincia, articula los esfuerzos de los beneficiarios y fortalecer a la comunidad.
	813.25
	24
	19518.11
	19518.11
	
	

	Coordinador Pichincha
	Título Universitario en ciencias en Psicología y conocimiento  en temas de salud y educación afines Especialista en Proyectos de Migración  con 4 años de experiencia.
	D
	Encargado/a de implementar la estrategia en la provincia, articula los esfuerzos de los beneficiarios y fortalecer a la comunidad. Coordina los temas relacionados a educación en el proyecto
	1253.88
	24
	30093.13
	28536.47
	1556.66
	

	Asistente
	Título intermedio y experiencia de al menos 2 años en actividades similares
	D
	Dar soporte técnico al coordinador, facilitar la logística, hacer investigación
	708.12
	24
	16994.96
	13881.64
	3113.33
	

	Contador

	Título Universitario en Ciencias Económicas o afines, con al menos 3años de experiencia
	D
	Encargada del manejo financiero del programa , en este proyecto es responsable ante las autoridades por el manejo financiero de los fondos recibidos.
	361.53
	24
	8676.92
	2892.31
	5784.61
	

	Voluntario
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Voluntario 
	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario
	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario
	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario
	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario
	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario
	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario
	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario
	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario

	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario

	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario
	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	

	Voluntario
	Conocimiento de TICS y experiencia en actividades lúdicas y de recreación
	D
	Talleres en los Centros de Referencia  Comunitaria
	125.70
	24
	3001.68
	3001.68
	
	


6.1.2
 Personal Expatriado

	PUESTO y subpartidas de 
Coste
	Titulación y experiencia 
requerida
	D/ND
	Actividades
	Coste Total
	Coste por mes
	Total meses
	        Por financiador

	
	
	
	
	
	
	
	CM
	ONG
	OL

	Remunerado
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Voluntario
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


6.2.
 Medios materiales. Desglose presupuestario y descripción

	PARTIDAS

y Subpartidas
	DESCRIPCIÓN
	COSTE TOTAL

(euros)
	CM
	ONG
	OL

	1.TERRENOS
	
	
	
	
	

	-

-
	
	
	
	
	

	2.CONSTRUCCIÓN
	
	
	
	
	

	-

-
	
	
	
	
	

	3. EQUIPOS
	
	
	
	
	

	-

-

-
	
	
	
	
	

	6. FUNCIONAMIENTO
	
	
	
	
	

	-

-

-
	
	
	
	
	

	7. FONDO ROTATORIO
	
	
	
	
	

	-

-

-
	
	
	
	
	

	8. IMPREVISTOS
	
	
	
	
	

	-

-
	
	
	
	
	

	TOTAL
	
	
	
	
	


6.3. Presupuesto Global del Programa


(Consultar tabla Excel adjunta)

Indicar tipo de cambio y fecha:

20 de Mayo de 2006 (http://www.bce.fin.ec)

- 1USD = 1,28 euro


- 1USD = 1 USD (moneda local)
6.4. 
Presupuesto del primer año

(Consultar tabla Excel adjunta)

7.
Viabilidad /Sostenibilidad

7.1. Factores socioculturales

· Grado de implicación y motivación de los beneficiarios

La sostenibilidad del proyecto, primordialmente, se basa en el fortalecimiento que éste otorgará a las redes ya existentes en las diversas provincias. Cabe recalcar que el área de intervención escogida, son provincias que han vivido la migración muy cercanamente desde un amplio periodo de tiempo, por lo que ya se han conformado redes de acción entre fundaciones, organizaciones, individuos, entre otros. Fundación Esquel trabajará con estas redes en las diversas provincias para incorporar el proyecto en sus acciones. Entonces, al final de la intervención, las redes estarán capacitadas y habrán incorporado el proyecto en su campo de acción para su sostenibilidad. 

De la misma manera, el proyecto lleva una política de colaboración y asociación con diferentes instituciones. Por esta razón, Fundación Esquel se asociará con las instituciones que estén desarrollando centros de mecanismos de información. A través de esta asociación, el proyecto garantiza su sostenibilidad, ya que a la finalización del proyecto, diversas instituciones mantendrán los centros. Igualmente, la población que sea beneficiaria de estos centros será capacitada para el manejo de los mismos; de tal manera que sean ellos los responsables de estos cuando el proyecto finalice.

Un tercer punto que garantiza la sostenibilidad del proyecto es la incorporación del mismo en los centros escolares. Como se pudo leer anteriormente, el proyecto establecerá los sistemas de protección integral, al igual que el uso de los espacios de tiempo libre, en las mismas escuelas. En consiguiente, la institucionalización de estos sistemas, garantizará la sostenibilidad del proyecto a lo largo del tiempo.

De igual manera, la capacitación y sensibilización de los maestros, al personal de los DOBES, y al personal de las Direcciones Provinciales de Educación de las provincias a intervenir, fomentará a que sean estos mismos los que mantengan las actividades anteriormente descritas. Las capacitaciones han sido creadas para que estas instituciones incorporen en el currículo escolar las actividades con enfoque de migración. En consecuencia, a través de la sensibilización y capacitación e institucionalización de las actividades, garantizará la sostenibilidad del proyecto. 

Las capacitaciones a los jóvenes fomentarán la sostenibilidad del proyecto, ya que los jóvenes obtendrán las herramientas necesarias para, en primer lugar, implementar el Plan de Iniciativas Productivas Alternativas a lo largo del tiempo. En segundo lugar, los jóvenes tendrán los recursos para ejecutar los microcréditos y que estos sean una verdadera fuente de ingreso para los mismos. Fundación Esquel dará asesoramiento a los mismos en microcrédito y garantizará la implementación de los mismos.
· Grado de participación en la concepción y ejecución del programa

El proyecto se ha formulado tomando en cuenta las necesidades expresadas por los mismos jóvenes y mujeres  de las localidades dentro de las actividades participativas desarrolladas en la elaboración del plan para acercar la realidad de los migrantes con la de sus familiares.  La mayor parte de la población de la zona manifiesta su deseo de tener apoyo en la creación de su propio negocio, como lo demuestran los datos de los diagnósticos realizados del  programa, la falta de accesibilidad a crédito formal constituye el mayor limitante en el emprendimiento de actividades productivas, y por lo tanto valorando muy positivamente la inversión de las remesas además de la posibilidad de acceso a microcrédito.

Todos los actores locales, tanto públicos como privados, serán los principales protagonistas de su propio desarrollo.  En especial los grupos de jóvenes y mujeres serán los motores del desarrollo del presente programa, pues serán ellos los que participen activamente en las actividades de planificación, cuando el personal técnico socialice el proyecto en las zonas de intervención.  En la etapa de ejecución, junto con los actores locales se discutirán metodologías de intervención, horarios de trabajo, selección de participantes, establecimiento de alianzas, consecución de recursos adicionales en efectivo y en especie, logística de los talleres, etc.

En relación con las actividades de seguimiento y evaluación, los grupos beneficiarios tendrán una participación activa junta al personal técnico del proyecto.  Se les transferirá la metodología utilizada por Esquel (SPME) para la medición del cumplimiento de sus resultados.

7.2. Factores socio-políticos

· Actitud de las autoridades locales

Es importante recalcar que el proyecto dispone totalmente de viabilidad política, por lo que en un futuro asegurará su sostenibilidad. En la actualidad todo municipio con altos márgenes de migración, está incorporando en sus planes de trabajo acciones dirigidas a la migración como campo de acción. Fundación Esquel mantiene excelentes relaciones con los municipios en los que se busca implementar el proyecto. Este factor consolidará la sostenibilidad del proyecto.
· Cuestione legales

Plataforma de Beijing 

La Plataforma de Acción de Beijing representa una oportunidad importante para avanzar con la implementación y la promoción de los derechos humanos de las mujeres. Así,  a partir de esta acción, los conceptos de la protección y la promoción de los derechos humanos de las mujeres han sido ampliamente incorporados en las declaraciones de los gobiernos y las organizaciones inter-gubernamentales. 

Beijing planteó uno de los desafíos más grandes para las políticas sociales y la sociedad en su conjunto: transformar una cultura de exclusión por una de equidad de género. El Estado y  la sociedad ecuatoriana no han encontrado las estrategias  adecuadas para transformar en estos diez años, por tanto en las declaraciones de Beijing, se puede encontrar una serie de directrices enfocadas sobre todo a la promoción de la equidad de género, hecho que es clave para la puesta en marcha de este programa. 

Convención de los Derechos de los Niños

La Convención de los Derechos de los Niños,  fue la declaración de la ciudadanía social de los niños y las niñas.  En esta Carta se reconoce el interés superior de los Estados – entre esos el Estado ecuatoriano -  parte de las Naciones Unidas por los niños y la definición de su condición como sujetos de derechos. Desde el punto de vista operacional, la Convención se plasmó desde 1990 en un Plan de Acción a favor de la infancia, que determinó 27 metas a ser cumplidas hasta el año 2.000.  A la mayoría de estas metas, se refieren a temas de salud y educación y a su vez a  transformaciones en los comportamientos societales para eliminar formas de discriminación contra los niños y las niñas.  Por tanto, esta política de apoyo se vuelve fundamental a la hora de trabajar en el ámbito educativo y  en la formación y promoción de  niños y niñas, como lo hace este programa.
7.3. Factores técnicos

· Tecnología utilizada y adecuación al medio

Como parte del resultado 2, se pretenden crear o fortalecer centros de referencia comunitaria para permitir y mejorar la comunicación y los vínculos entre los migrantes y sus familias. Para ello, se pondrán en marcha espacios virtuales dotados con tecnologías de información y comunicación (TIC’s). Para conseguirlo, se establecerán alianzas de trabajo con medios de comunicación (radios, telecentros, prensa, comunidades virtuales) en España y las 4 provincias de intervención. A través de estos medios, se podrán conformar redes virtuales e intercambios de experiencias que permitirán una mejor vivencia del hecho migratorio tanto desde el país de origen como del de destino.

En los centros de referencia comunitarios se diseñarán también rincones lúdicos, espacios de tiempo libre, además de asesorías legal y psicológica que permitan que los migrantes y sus familias conozcan sus derechos y tengan la posibilidad de contar con apoyo para vivir sanamente la separación de su familiar.

· Asistencia técnica necesaria

Este componente se especifica en el resultado 3 donde existirá capacitación y sensibilización a los gobiernos seccionales, las direcciones provinciales de salud y educación y al INNFA (Instituto familiar de la Niñez y la Familia)para promover un sistema de protección integral para niños, niñas, jóvenes y familiares de migrantes ecuatorianos. Se llevarán a cabo capacitaciones en temas relacionados con la migración y se darán talleres de pedagogía a maestros y maestras para que sepan cómo educar mejor a los niños pertenecientes a familias con algún migrante, ya que la escuela se transforma en el núcleo más importante de educación para estos niños y niñas.  Las capacitaciones dirigidas a los miembros del INNFA suponen una enfoque especial con respecto al cuidado de los niños menores de 5 años que van a la guardería y que sienten la separación de alguno de sus padres de manera más intensa por la dificultad de entendimiento.

Por otro lado, y dentro de la idea de que el colegio se convierte de manera más intensa en centro de referencia para los jóvenes puesto que uno de los progenitores ha emigrado, se llevarán a cabo talleres de salud sexual y reproductiva a maestros y maestras para que puedan enseñar a sus alumnos y alumnas la importancia de los medios contraceptivos y de la higiene a la hora de empezar a tener relaciones de pareja.  

7.4. Factores medioambientales

· Impacto medioambiental

Loja y Espíndola (Provincia de Loja); Chunchi, Alausí y Riobamba (Provincia de Chimborazo); Cuenca y Girón (Provincia de Azuay); y Quito (Provincia de Pichincha) son lugares que cuentan con una gran biodiversidad pero que se encuentran afectados por serios problemas ambientales.  Existen índices altos de deforestación y de contaminación de agua, aire y suelo. Los mayores agentes contaminantes son productos químicos, como pesticidas y otras sustancias tóxicas agrícolas y basura orgánica e inorgánica que desencadenan una serie de problemas medioambientales y de salud a los habitantes de la zona.  Además, la tala indiscriminada de bosques, afecta enormemente al ecosistema y a la biodiversidad de los cantones. A estos conflictos medio ambientales se debe sumar uno mayor, que es la falta de conciencia en pro de la conversación de los recursos naturales.  

Dentro de un contexto como éste se vuelve urgente educar a la población para que ésta asuma un rol activo en la conservación del ecosistema. Por este motivo, para Fundación Esquel, es una prioridad intervenir en esta zona y educar para el desarrollo, es decir fomentar entre los habitantes de todos los cantones de intervención una cultura medioambiental la cual asuma nuevas prácticas hacia la naturaleza y hacia la preservación de la  biosfera. 

Fundación Esquel considera que la sostenibilidad significa satisfacer las necesidades de las generaciones actuales sin comprometer la capacidad y oportunidades de las generaciones futuras. Así, todos los proyectos que apoya contienen un enfoque sostenible y medioambiental.  El presente programa fomentará a través de sus acciones una visión medioambiental como un eje transversal del mismo.  

Así se asegurará una educación para el desarrollo, la cual apunte a la conservación del hábitat  como una de los puntos estructurales en los cuales se debe trabajar.   Es indispensable que la población asuma un rol activo y protagonista en la conservación del medio ambiente, así tanto hombres como mujeres, niños y niñas y jóvenes deben ser parte de la consolidación de localidades que caminen hacia el desarrollo bajo prácticas democráticas diferentes. 
7.5. Factores económicos-financieros

· Disponibilidad de recursos locales

El programa contará con los recursos necesarios para su implementación, tanto con el financiamiento del mismo como con apoyo de actores locales, especialmente de los gobiernos cantonales.  El proceso que impulsa el presente programa, constituye uno de los ejes de intervención prioritarios para Fundación Esquel por su trayectoria de trabajo con gobiernos locales y por lo tanto, continuará generando recursos adicionales que fortalezcan el mismo.

Con la inversión que se haga a través de este programa, se activarán y/o fortalecerán los procesos productivos en todos los cantones de intervención,  abriendo posibilidades económicas para los habitantes de las zonas. Es indispensable capacitar a todos aquellos beneficiarios y beneficiarias en temáticas relacionadas a la gestión empresarial. 

La viabilidad económica y financiera no se consigue si no se logran juntar estas dos herramientas claves: por un lado el crédito productivo y por  otro la posibilidad de que los beneficiarios y beneficiaras se formen en temas relacionados a la gestión productiva.  Por tanto si se pretende que las mujeres y los jóvenes de todos los cantones se conviertan en  agentes de desarrollo económico se necesita de una formación integral en la que se posibilite el diseño de planes de negocios, y que en efecto se consoliden micro empresas lideradas por mujeres y jóvenes. 

La Estrategia de intervención que propone Fundación Esquel, se fundamenta en  la necesidad de generar impactos sostenidos sociales, políticos y ambientales  y en la necesidad de sumar esfuerzos públicos, privados y de la sociedad civil en el desarrollo, incluyendo  una perspectiva de equidad de género. 

Para que un proyecto sea sostenible, es fundamental el establecimiento de alianzas estratégicas con diferentes actores involucrados  en los diversos componentes del PROGRAMA DE DESARROLLO LOCAL, que promueve la Fundación Esquel. Este programa busca aprovechar las capacidades locales, fortalecerlas y construir nuevas capacidades. Así, potenciará los esfuerzos locales de planificación estratégica local (Planes de Desarrollo Local) y en lo posible intervendrá en el marco de estos procesos.

 

Es necesario plantearse desde un inicio la posibilidad de auto gestión en toda iniciativa desarrollada en el marco del Programa e ir fortaleciendo el capital humano, social y ambiental, la capacidad técnica especializada y ampliar la base económica para que la autogestión sea posible.

 

En este sentido, se dotará a los involucrados de herramientas conceptuales y metodológicas; se empoderará a las organizaciones, se elevará la capacidad de gestión de las mismas y facilitarán  alianzas. 

 

La sostenibilidad económica por su parte, se fundamenta en la búsqueda permanente de interacciones económicas que permitan la inserción de la producción local a los mercados en condiciones de equidad y rentabilidad, respetando el ambiente, su transformación y apertura o  fortalecimiento de redes y canales de comercialización.  
· Capacidad financiera, presupuestaria y de gestión de la ONG local

Fundación Esquel es la ONG local que responderá por la transparencia en la gestión.  Esquel tiene 15 años de experiencia en manejo y canalización de recursos financieros, cuenta con antecedentes probados.  Este es el sexto año consecutivo que maneja un fondo de un millón de dólares de la cooperación de Estados Unidos para el mejoramiento de la administración de justicia.  Actualmente se encuentra manejando un fondo similar para la empresa privada y fue contratada por la Agencia Española de Cooperación Internacional (AECI) para una consultoría de codesarrollo, que se está utilizando actualmente para el proyecto de codesarrollo que está en fase de formulación en la Provincia de Cañar.

· Análisis económico
El análisis económico queda reflejado en el resultado 4. La idea es que, a través de las remesas y de las capacitaciones en cuestiones administrativas y de oficios, las familias de los migrantes sean capaces de llevar a cabo los emprendimientos de su interés. Esta iniciativa se verá reforzada por la concesión de microcréditos y de los programas de capital semilla, donde se crean sociedades hasta que el emprendedor es capaz de devolver hasta el 49% de la sociedad y es dueño del negocio. Las capacitaciones las llevará a cabo la SECAP y se formarán alianzas estratégicas de trabajo con COMUNIDEC. La cuestión de monitoreo y seguimiento será responsabilidad de Esquel.
· Gestión del proyecto una vez concluida la financiación externa

Fundación Esquel tiene como prioridad institucional su programa de Migración y Codesarrollo; por lo que se compromete a seguir fortaleciendo tanto las redes como su desarrollo en las zonas de intervención, luego de que el financiamiento del proyecto termine. Esquel realizará de manera permanente ejercicios de post seguimiento con recursos propios u otros durante un período determinado (alrededor de tres años). Adicionalmente, Esquel, al tener este programa como una de sus prioridades institucionales, pondrá esfuerzos en la movilización de nuevos recursos para el mismo, de tal forma que permita fortalecer y consolidar el trabajo en los cantones de intervención de las provincias de Azuay, Chimborazo, Tungurahua, Pichincha y Loja.
7.6 Factores de riesgo

La inestabilidad socio - económica y política propia de este país es la causa primaria para desencadenar toda esta serie de factores de riesgo, que se describen a continuación.
Inestabilidad política: Dentro de la esfera política la situación ha sido  crítica.  Sólo en la última década alrededor de siete presidentes han gobernado al país, casi un presidente por año,  creando una atmósfera de inestabilidad absoluta, de caos y  de fragmentación social.

Actualmente, nuestro presidente de la República es Alfredo Palacios quien llega al poder por el derrocamiento de Lucio Gutiérrez el 20 de abril, al año y 7 meses de su gobierno, tras una manifestación ciudadana de absoluta inconformidad.

Crisis económica:  otro riesgo constante son las crisis económicas por las que continuamente atraviesa el país producto de los quiebres políticos y sociales. La esfera económica en el país no está exenta de desequilibrios y crisis coyunturales. A pesar de la drástica medida de dolarización,  la cual se dice haber estabilizado la economía ecuatoriana, serios problemas de sostenibilidad y de desarrollo socio económico han emergido. El mercado laboral y productivo se ha deteriorado, incidiendo directamente sobre la calidad de vida de la mayoría de los y las ecuatorianos/as.  Este hecho puede influir en el desarrollo de la actividad, debido a que el costo de materiales de construcción y de elaboración de materiales pedagógicos  puede dispararse debido a los quiebres económicos, impidiendo la consecución de dicha actividad.

En la última década la crisis económica que enfrentó el Ecuador trajo consigo un impacto negativo en la calidad de vida de la población, que se vio afectada por factores como la aceleración de la inflación, la escalada del nivel de desempleo, la caída del ingreso per cápita y la disminución del gasto social, trayendo como consecuencia masivos movimientos de población desde el Ecuador a Estado Unidos y Europa, principalmente a España e Italia. Las condiciones estructurales en el Ecuador impulsan a los ecuatorianos a salir del país más de lo que las condiciones del país receptor les atraen. Esto alude a que si las condiciones económicas y sociales en el Ecuador pudiesen proveer a sus ciudadanos de una calidad de vida mejor de la que pueden llevar actualmente, muchos no saldrían del país. Es por esta consecuencia que la Fundación Esquel hace mayor hincapié en programas de migración y codesarrollo entre las poblaciones de origen y las de destino.

Inversión limitada en sector educativo: uno de los efectos  y de los riesgos que emergen dentro de este contexto de crisis, es la problemática de la educación ecuatoriana. Este conflicto social es tan complejo y profundo que  casi no se han concretado  soluciones a corto, mediano o  largo plazo. A la hora de resolver el conflicto educativo,  cada uno de los sectores sociales se ha asilado y no ha asumido como suyo el reto de transformar el sistema de educación en el país. Así, se han dado muchas acciones asiladas y desvinculadas lo cual no ha permitido interrelacionar esfuerzos y apuntar a un trabajo en conjunto, entre varios actores de la sociedad civil y no sólo desde el ámbito o privado o público. 

Uno de los mayores conflictos estructurales que debe enfrentar el sistema educativo en el Ecuador, es la falta de incentivos que tienen los maestros y las maestras para permanecer activos como educadores, por un lado, y  por otro para mejorar su metodología educativa.  El presupuesto estatal para el área educativa es muy bajo, de tal forma que los salarios que perciben los maestros y las maestras no les permite cubrir sus necesidades básicas. A este hecho se debe añadir  la falta de actualización curricular y la mala infraestructura escolar. Todo esto sumado a la condición socio económica del país, puede incidir directamente en que maestros y maestros opten por abandonar las aulas e incluso opten por migrar.  Por tanto un reto grande para evitar este riesgo es el dar incentivos grandes a los docentes para que permanezcan inmiscuidos en el sistema educativo.

El bajo presupuesto asignado por parte el Estado Central a la esfera educativa incide directamente en los salarios bajos que perciben maestros y maestros dentro del sistema de educación pública a nivel nacional. La falta de un incremento en las partidas presupuestarias ha llevado a que continuamente la Unión Nacional de Educadores se levante en huelgas anuales debido a la ausencia de salidas concretas frente a este conflicto.  Por otro lado, se debe añadir que la organización del Ministerio de Educación y Cultura y la falta de modernización y descentralización en sus procesos internos ha llevado a empeorar el sistema de pagos a maestros y maestras.  Así, al no tener un sistema estatal que garantice el pago puntual, se corre el altísimo riesgo de que ellos abandonen el sistema y entren en el mundo del desempleo o del empleo informal.

Politización del sistema educativo: la Unión Nacional de Educadores - UNE,  se ha convertido en la entidad vocera de los conflictos estructurales que sufre el sistema educativo en el Ecuador. Sin embargo, su rol protagonista ha sido una traba para lograr articular transformaciones en el aparato estatal las cuales beneficien directamente al sector educativo. Esto se ha dado debido a que esta organización de la sociedad civil ha estado influenciada por intereses políticos e individuales y no por intereses colectivos. Así,  desde hace más de dos décadas la UNE viene realizando huelgas locales y nacionales afectando directamente al sistema educativo y sobre todo a los niños, niñas y jóvenes. Las paralizaciones han tenido duraciones de meses, lo cual sin duda pone en quiebre cualquier metodología de aprendizaje puesto que maestros y maestras paralizan sus actividades y los estudiantes deben limitar  su proceso de aprendizaje. La mayoría de estas paralizaciones se dan  debido a que la UNE no permite realizar transformaciones estructurales debido a que su postura es netamente política e interesada.
7.7. Aspectos de Género

Siendo el enfoque de género el principal eje transversal del presente programa, y tomando como referencia las orientaciones de la UE que indica el Plan General de Cooperación 2005-2008 de la comunidad de Madrid, se han tomado en cuenta una serie de acciones que contribuirán a mantener los alcances logrados en la equidad de género, una vez finalizada la intervención.  Estos se detallan a continuación:

- Planificación de las intervenciones en función del género a lo largo del programa,  es decir que se  procure integrar una dimensión de género explícita en el trabajo  y que apunte a una modificación de las prácticas cotidianas donde se dé  una inclusión visible de la variable de género.  

- Recopilación de datos desglosados en función del género, es decir, “recopilación y desglose de datos e información estadística en función del género para permitir un análisis comparativo o un análisis de las diferencias entre mujeres y hombres”.  Esto será considerado desde la línea de base hasta la evaluación externa.

- Transferencia de metodología para el análisis de género, que comprenda el empleo de cinco herramientas: perfil de actividades, acceso y control, necesidades de género, factores de influencia y calidad de la participación.   La metodología simplificada será transferida a organizaciones de mujeres en cada uno de los cantones.  Se diseñará un sistema de evaluación por barrio o comunidad, en el que la organizaciones de mujeres, escuelas o alguna otra  organización sea el referente, a través de indicadores de género para medir los avances y promover el mejoramiento de los mismos. 

- Una evaluación de la incidencia de la intervención en función del género, definida como el examen de las propuestas para ver si afectarán o han afectado de manera distinta a mujeres y hombres, a fin de adaptarlas para neutralizar los efectos discriminatorios y promover la igualdad entre ambos sexos.  Esta evaluación de incidencia estará contemplada dentro de la evaluación externa del programa.
Otros aspectos importantes que el programa contemplará para la sostenibilidad del mismo en equidad de género son:

- Si bien es cierto, un programa de dos años de duración no logrará una igualdad entre hombres y mujeres en ninguna zona pero si dejará sentada una base sólida para que las mujeres y los jóvenes desde sus organizaciones e instituciones que lideran o en las que trabajan puedan exigir sus derechos de equidad y sus espacios de participación.

- El programa habrá contribuido a la inclusión de sectores marginados, como es el de las mujeres, a través de la superación del reto de crear factores sociales, económicos y políticos a través de su involucramiento en campos tan importantes como el de la educación, desarrollo local productivo y manejo ambiental con enfoque de biodiversidad.

- Manejo de iniciativas productivas por parte de las mujeres, lo cual les da control y poder sobre sus propios recursos.

7.8. Procedimiento de transferencia

Transferencia de metodología al sistema financiero local: para ello, el personal experto en desarrollo productivo diseñará un programa de asistencia técnica y/o capacitación para intermediarias financieras en cada uno de los cantones de intervención, éstas serán en su gran mayoría, las cooperativas de ahorro y crédito ya existentes en estas zonas.  

Con base al análisis de riesgos, el cual consiste en:

· Análisis horizontal y vertical de Estados Financieros

· Análisis de índices según las notas técnicas emitidas por la Superintendencia de Bancos para el segmento de Cooperativas: Patrimonio Técnico, Liquidez, Apalancamiento, etc.

· Análisis de cartera: antigüedad, provisiones, garantías. 

· Entrevistas con Jefes departamentales de las Agencias

Se diseñará un proceso de fortalecimiento interno de las Cooperativas que prestan sus servicios en la región, con énfasis en tecnologías crediticias y análisis financiero.

Una vez aprobadas por el Comité de Crédito se procederá a la negociación de las líneas de crédito con cada ICI y la forma en que se ejecutarán los programas de capacitación y asistencia técnica.  Esto será desarrollado con recursos de contrapartida de Fundación Esquel, de tal forma que cuando se capacite a las mujeres y los jóvenes en gestión empresarial y pueden desarrollar su propuesta productivas, la infraestructura financiera local ya esté estructurada y capacitada para brindar servicios de crédito a los mismos.

8. Evaluación y seguimiento del proyecto

A lo largo de la implementación del programa, y con la finalidad de garantizar la consecución de los objetivos previstos, Cooperación Internacional y Fundación Esquel utilizarán un Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación de Proyectos (SPME), el cual constituye un instrumento integrado creado por Esquel. El SPME servirá de apoyo para la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje que observe y retroalimente los procesos además de mejorar el impacto de las acciones con y para los/as participantes de los proyectos.  El proceso evaluativo es permanente desde el diseño, planificación, ejecución e involucra a las contrapartes, los beneficiarios directos e indirectos, instructores, personal del proyecto y a la agencia de financiamiento. 

Una vez aprobado el proyecto se realizará la planificación del mismo, en base a una metodología institucional unificada de planificación por resultados, con enfoque de marco lógico y con su respectiva construcción de un sistema de indicadores que de  paso a los procesos de monitoreo y evaluación permanentes. Los instrumentos utilizados son MATRIZ DE PLANIFICACION - PLAN OPERATIVO ANUAL - PLAN DE NEGOCIOS - SISTEMA DE INDICADORES.

El monitoreo se lo realizará trimestralmente sobre la base de los planes operativos anuales diseñados con la metodología propuesta a fin de poder examinar el estado del proyecto y poder identificar posibles fracasos y errores en la implementación del mismo. Los instrumentos utilizados serán: SISTEMA DE INDICADORES Y FICHA DE MONITOREO TRIMESTRAL. De igual forma, el monitoreo servirá de instrumento para la elaboración de informes trimestrales los cuales serán difundidos a las instituciones que apoyen el proyecto. 

Concretamente, desde el programa se realizará dos tipos de monitoreos: 

1. Monitoreos de gestión trimestral con el equipo técnico (5 personas participantes): la Directora de Programas, la coordinadora del programa, la experta en educación, la experta en desarrollo institucional y género y el experto en desarrollo productivo desarrollarán monitoreos de gestión cada trimestre a fin de evaluar el cumplimiento de las actividades y la relación entre la ejecución de éstas con la consecución del resultado.  

2. Monitoreos Técnicos de campo: el equipo técnico del programa hará un ejercicio de evaluación semestral a nivel local, dentro del área de intervención que le corresponde a cada uno, a través de reuniones con los diferentes participantes del proyecto, tratando recoger sus percepciones de los beneficios y actividades del programa así como los aspectos satisfactorios e insatisfactorios del mismo.  

Tanto los monitoreos técnicos como los de gestión se aplicarán en criterio separado a cada uno de los componentes del programa y en criterio unificado al programa en general.  Para la implementación del SPM se empleará aproximadamente el 0.50% del valor del monto total del proyecto  

La evaluación se la realizará en base a SISTEMA DE INDICADORES - EVALUACION EX-ANTE (LINEA DE BASE) Y EX-POST (OE) - EVALUACION DE IMPACTO (OD).  Para esta evaluación externa, se contratará a un experto/a en evaluación de proyectos sociales, que no haya tenido relación con la ejecución de las actividades del programa y para lo cual se ha previsto el 1% del monto solicitado del programa, tal como lo indican el plan de la CAM.

El evaluador deberá:
· Analizar el desempeño en la definición y planificación del proyecto. 

· Medir el progreso obtenido en la consecución del objetivo del proyecto y el nivel de impacto en relación a la línea de base. 

· Medir hasta que punto se alcanzaron los resultados previstos y analizar los factores que obstaculizaron o ayudaron a este logro.  

· Evaluar los efectos e impactos del proyecto en la población beneficiaria.  

· El propósito fundamental de la realización de la evaluación es medir los cambios producidos, o que se están produciendo, con  la realización de este programa, especialmente en género, educación básica, desarrollo productivo, gestión ambiental y promoción de la sociedad civil.  

· Entregar un producto final que permita mejorar el desempeño de proyectos nuevos y en ejecución, evaluar prácticas en el campo determinado, identificar estrategias de sostenibilidad, lecciones aprendidas y recomendaciones.  

Por otro lado, y en relación a la parte financiera, Fundación Esquel rendirá cuentas sobre el uso de los recursos financieros a través de informes financieros con sus respectivos justificativos de gastos y en el tiempo requerido.

Es importante mencionar, que anualmente la Fundación Esquel realiza una auditoría externa, práctica que se mantendrá igualmente para el presente proyecto. Esta auditoría es actualmente desarrollada por la Deloitte, a quién Esquel da conocimiento de ingresos, gastos y excedentes acumulados durante el año.




9. Anexos

Acreditación Legal Registro Oficial

Anexo 5.2.1. Programación de Resultados por Actividades y Objetivos

Anexo -  Proyectos Anteriores

Árbol de objetivos

Árbol de problemas

Cédula de identidad Cornelio Marchán

Estadísticas migración Chimborazo

Estados Financieros 2002 - 2003

Estados Financieros 2004

Estados Financieros 2005

Lista de entidades públicas y privadas financiación Esquel

Mapas de localidades

Medios materiales - desglose presupuestario y descripción

Memoria 15 años Esquel - La Saga de Esquel y sus Impactos

Memoria Esquel 2004

Nombramiento de Cornelio como Presidente FEE

Organigrama Fundación Esquel

Plan Chimborazo - versión completa

Registro de contribuyente 

Tabla de amortizaciones concesión de crédito y resuperación
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Directora
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Programas y Proyectos Especiales
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Informática








� Desarrollo Humano Sustentable: uso sostenible de recursos naturales; planes de desarrollo local y barrial y planes de manejo; turismo comunitario; revitalización cultural; vivienda y empleo en barrios urbano-marginales; microempresas comunitarias; entre otros.


Democracia: formación de actorías políticas y ciudadanas; formación de líderes; de jóvenes en liderazgo, valores, deberes y derechos; procesos de concertación y consenso locales y nacionales; entre otros.


Niñez y Juventud: empleo juvenil; microempresas juveniles; educación bilingüe; salud sexual y reproductiva de adolescentes; becas; tecnologías de información y comunicación aplicadas a la educación; entre otras.


Fortalecimiento del Tercer Sector: capacitación a organizaciones del tercer sector; 


Responsabilidad Social: promoción de la responsabilidad social empresarial.


� Plan de Cooperación 2005 - 2008 del Ayuntamiento de Madrid.


� Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador, Secretaría Técnica del Frente Social. � HYPERLINK http://www.siise.gov.ec ��www.siise.gov.ec�





� Sistema Integrado de Indicadores Sociales del Ecuador, Secretaría Técnica del Frente Social. � HYPERLINK http://www.siise.gov.ec ��www.siise.gov.ec�





� Sistema de Indicadores Integrados del Ecuador, Secretaría Técnica del Frente Social. � HYPERLINK http://www.siise.gov.ec ��www.siise.gov.ec�





� 2005 World Development Indicators. The World Bank. http://devdata.worldbank.org/wdi2005/index2.htm


� Estos datos son tomados del último censo nacional del 2001 en el que la pregunta de etnia fue tomada como autodenominación, dando lugar a discrepancias con datos anteriores. Es lógico asumir que estos datos son subestimaciones de los números reales.


� Plan General de la CAM, 2005 – 2008. 


� Comunidad de Madrid. Plan General de Cooperación 2005-2008.  Borrador.  Página 23.


� El valor que el Gender – Related Development Index, otorga a cada país, mientras más se acerca al 1 refleja una peor situación en la equidad de género. 
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