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Propuesta Técnica

Antecedentes

La Fundación Esquel fue creada el 31 de agosto de 1990 en Ecuador, y desde ese momento, se ha esforzado en constituirse en una herramienta social que facilite  procesos de desarrollo de capacidades, para de este modo contribuir a que ciudadanos y ciudadanas encontremos en conjunto soluciones a problemas concretos relacionados con la pobreza, la salud, la educación, el desempleo, la débil conciencia ciudadana, el liderazgo, la gobernabilidad. Esquel nació para enfrentar estos desafíos con la gente y se definió como una organización de acción, para combatir  la pobreza y fortalecer la democracia.

El Ilustre Municipio del Distrito Metropolitano de Quito en su calidad de autoridad máxima de la ciudad, tiene como misión: velar por el bienestar de la población quiteña sea en el ámbito social, económico, político, cultural, entre otros. 

En la actualidad tiene como prioridad robustecer su trabajo,  con la participación de una ciudadanía activa que aporte,  construya, colabore y al mismo tiempo exija, vigile en lo que respecta a sus Derechos. Es por eso fundamental  fortalecer a quienes se encuentran a la cabeza de los procesos, quienes conjuntamente con la comunidad trabajan para un objetivo en común: La Seguridad Ciudadana.

El desarrollo imparable de la ciudad, la dinámica productiva y  social, conjuntamente con la densidad de conflictos  e inseguridades que genera el crecimiento de cualquier ciudad, nos remiten a la necesidad impostergable  de empoderar a los  y las lideres sociales que participan activamente en la vida cotidiana de las administraciones zonales  del DISTRITO METROPOLITANO DE QUITO,  para que se conviertan  en agentes sustantivos  de la participación ciudadana. 

Participación que empuja procesos de decisiones democráticas, que consolida identidades y sentidos de pertenencia y que se expresa cualitativamente cuando se buscan el bien común para diseminar la acción solidaria.

En correspondencia con el momento histórico que vive el País que nos enfrenta a nuevos desafíos, la participación ciudadana es un componente clave en la comprensión del modelo de desarrollo que empezamos a construir, tanto en la dimensión de exigibilidad y garantía de los derechos individuales y colectivos, como en el diseño de una arquitectura institucional  que arranca con  un nuevo concepto de servicio público. 

Todos estos factores tienen como núcleo central al ser humano  y creemos que es posible potenciar su acción a través de procesos sistemáticos de información, reflexión, debate e intercambio. Pues es la única manera de que los y las ciudadanas nos empoderemos y trabajemos en pro de la Seguridad en Quito. 

Justificación
Sin temor a equivocarnos, la inseguridad en Quito creció ostensiblemente no solo como percepción,  si no como consecuencia de múltiples factores y circunstancias que han agravado esta problemática en la ciudad y en el país en su conjunto. El clamor ciudadano entonces ha priorizado este tema como el más importante y el más urgente del convivir ciudadano.

El mismo Municipio señala que asaltos y robos a personas, se ha incrementado en un 12% en el 2011, en la zona del hipercentro de Quito, mientras que en los valles se reportan mayor número de robos a domicilios con altos niveles de violencia. Igualmente ha crecido el microtránsito de drogas en barrios quiteños, y nuevas modalidades delictivas como sicariato,  secuestro express, clonación de tarjetas, etc.

Agudiza esta situación,  la insuficiente organización y liderazgo de los líderes barriales. Sabemos que esta problemática requiere de instituciones que generen confianza, vigilen el cumplimiento de la ley y de los derechos de los ciudadanos,  y ofrezcan servicios eficientes y efectivos. Pero también sabemos que la dinámica institucional liderada por la voluntad política de la autoridad, requiere de la presencia de una ciudadanía activa que participe y  colabore, fortalezca su sentido de pertenencia y potencie la fuerza organizativa para dar respuestas a las amenazas que acechan el buen vivir.  
En resumen, los problemas que enfrentan el Ecuador y específicamente la ciudad de Quito, son agudos. No obstante, la apuesta al cambio es una idea continua de la ciudadanía que requiere un esfuerzo colectivo, una propuesta integradora, un liderazgo oportuno y la presencia de nuevos actores sociales en el convivir diario y democrático del Barrio. De esta manera, la demanda fundamental es el desarrollar capacidades para consolidar el capital social que se esta gestando
Objetivo Central

El objetivo central de esta consultoría es potenciar  el liderazgo de los dirigentes barriales a través de un sostenido proceso de capacitación que permita: 

· Tomar conciencia de su rol como agentes de cambio, 

· Ser portavoz de los intereses de su barrio  y  garante del cumplimiento y vigencia de los derechos ciudadanos; y 

· En su calidad de sujeto político, movilizar acciones y conciencias para mejorar la convivencia democrática y las condiciones del buen vivir de la comunidad.
Objetivos Específicos:
Desarrollar capacidades en los líderes locales, para fortalecer su compromiso con el desarrollo de sus barrios, y potenciar su rol como actores sociales y políticos, para que se inscriban en la dinámica social y política de las administraciones zonales, territorios en donde se  busca  crear más Democracia, mejores servicios, y seguridad para Todos y Todas.

Propuesta metodológica

Nuestra experiencia institucional da cuenta sobre un proceso de aprendizaje, que  despierta la conciencia para que las personas se tornen ciudadanos, y en el ejercicio de esa ciudadanía, se comprometan como actores políticos. Nuestro proceso de aprendizaje tiene la intención de promover un liderazgo con capacidad de generar colaboración y esfuerzo colectivo que incida en el buen vivir del Barrio

Por lo cual Esquel propone: 
La implementación de programa amplio y completo de CAPACITACIONES con varios Módulos y momentos, pues creemos que hay que superar la información fragmentada, esporádica, y episódica. Por el contrario nuestro afán es orientar, ejecutar y dinamizar un Proceso de Formación que genere condiciones para que se cree una comunidad de aprendizaje, un módulo se conecte con el anterior y con el siguiente,  para sostener la continuidad y pertinencia en el aprendizaje y, se pueda   medir logros particulares y colectivos entre los participantes.

Por lo tanto hemos concebido un proceso de tres niveles: 

1.- PRIMER NIVEL

Consta de tres módulos que son la base  en un proceso de formación:  

1.- La Dimensión Humana del Yo, 
2.- Yo y la Comunidad.
3.- El Liderazgo y la Participación.
Este nivel propone:

La persona humana requiere un espacio de  revalorización para que mida sus capacidades, fortalezas y anime sus sensibilidades para ser constructora de un proyecto de vida,  que se basa en el compromiso con ella misma y con la comunidad.

La persona entonces se reafirma frente al “Otro”, le reconoce y le da la calidad de interlocutor válido. Espacio indispensable en donde se encuentra y ponen en común y crean sentido de comunidad.

El líder empoderado cuenta con su propia fuerza para ejercer sus derechos y responsabilidades, pero dentro de un proyecto colectivo. Su liderazgo entonces anima una participación efectiva, transparente, que genera acuerdos e integra intereses.

En este espacio pretendemos sensibilizar y provocar las mejores condiciones para  superar las típicas resistencias al cambio  y una mejor información de la nueva dimensión de su rol, como ciudadano y agente de cambio..

2.- SEGUNDO NIVEL:

También consta de un módulo: 
1. El Líder y su Contexto

En este nivel, se prioriza el conocimiento del contexto pues es una condición necesaria para emprender procesos de transformación. Allí están los modelos de desarrollo,  sus formas de producción y trabajo, de gobierno y participación, de comunicación e información; están las culturas, las formas de relacionamiento social, complejas y diversas, el manejo de la riqueza ecológica; es decir, el espacio en el cual se desenvuelve la vida.
Se requiere entonces conocer aquellos temas que afectan nuestra vida directamente, como persona y ciudadano, pero también como actores del quehacer democrático de una ciudad.
3.- TERCER NIVEL

En este escenario, se pretende estimular el liderazgo de los dirigentes barriales y jefes zonales facilitándoles herramientas, clave de su gestión.
Para lo cual se propone tres módulos:

1. Incidencia Política

2. Diálogo y Manejo de Conflicto

3. Redes y Alianzas 
El escenario  se ha convertido en un espacio fundamental para el desarrollo de la Comunidad y la fuente más importante de la Democracia Participativa. Es importante entonces, conocer los complejos ámbitos de su realidad, la diversidad de sus actores, las funciones y estrategias.
Hemos considerado estas herramientas como las más pertinentes para cumplir a cabalidad con la figura de LIDER BARRIAL. La primera procura develar la importancia de saberse comunicar  para lograr entenderse y ponerse de acuerdo como un acto central en la vida humana.

La segunda proporciona una mirada global del quehacer del líder en la comunidad. Para finalmente proporcionar un conjunto de técnicas que facilitan el rol de la mediación y/o conciliación, Daremos mucha fuera a elementos clave para  el liderazgo integrador.
Productos
1.- Elaboración y presentación de 7 Módulos para la capacitación de líderes barriales.

2.- Realizar siete jornadas de reflexión, con los actores que participan en los barrios, jefaturas y administraciones zonales. Talleres de capacitación 
3.- Organizar los talleres, es decir, coordinar la logística de cada jornada.
4.- Agendas detalladas para cada Taller

5.- Sistematización de cada jornada de trabajo

6.- Evento de clausura y Empoderamiento de líderes barriales y zonales, dentro de cada administración Zonal
Duración
Esta propuesta se plantea implementar en cuatro meses de trabajo a partir de la firma del contrato. 

Cronograma de trabajo

	
	2012

	Actividades
	1 Mes
	2 Mes
	3 Mes
	4 Mes

	Diseño y elaboración de los módulos
	        X
	 
	 
	

	Coordinación de la agenda de talleres
	
	      X
	      
	

	Convocatorias y agendas de módulos
	
	      X
	 
	

	Jornadas temáticas (Siete talleres de capacitación)
	
	     X
	     X
	X

	Eventos de clausura 
	 
	 
	
	  X    


Propuesta Económica

Inversión

Las acciones descritas en la propuesta técnica, serán implementadas con la inversión descrita a continuación:
PRESUPUESTO
	GASTOS GENERALES

	RUBRO
	DESCRIPCIÓN
	VALOR TOTAL

	 COORDINACIÓN GENERAL DEL PROCESO 
	 Orientación y direccionamiento del equipo de trabajo, definición estrategias de intervención, programación seguimiento y control de la ejecución de actividades, desarrollo de relaciones estratégicas, comunicación con Municipio 
	                    10.000,00 

	 SEMINARIOS Y TALLERES 
	 3 Talleres Módulo 1: que comprenden un proceso de formación a nivel personal y de su contexto. 
	                      7.350,00 

	
	 1 Taller módulo 2: Priorización del entorno para emprender procesos de transformación 
	                      2.450,00 

	
	 3 Talleres Modulo 3: Estimular el liderazgo de los dirigentes barriales   
	                      7.350,00 

	 ACOMPAÑAMIENTO PEDAGÓGICO 
	 1 especialista que brinda sus servicios de asesoría a lo largo del proceso 
	                      6.000,00 

	 GASTOS GENERALES 
	 Otros salarios administrativos, comunicaciones, servicios básicos, courier, materiales y suministros, copias por 5 meses 
	                      2.750,00 

	 TOTAL GASTOS GENERALES: 
	                    35.900,00 


Los valores descritos no incluyen IVA.

Forma de Pago
De acuerdo al cronograma de trabajo se requiere el pago del 50% a la firma del contrato, 25% transcurrido los primeros talleres y 25% al finalizar los talleres
Quito, 12 de junio de 2012

_________________________________

Boris Cornejo

Presidente Ejecutivo
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