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PROPUESTA 
 
Nombre de su organización: Fundación ESQUEL Ecuador. 
 
Titulo de proyecto: Red de organizaciones, por la juventud, el diálogo y la democracia. 
 
¿País(es) o región en lo cual proponen efectuar el proyecto?  Ecuador a realizar en Quito y Guayaquil. 
(Ver Anexo 1 – Mapa del Ubicación del Proyecto).  
 
Monto solicitado (en dólares americanos): $ 49.414,24 

 
Fecha de inicio y conclusión de proyecto: El proyecto tendrá una duración de 12 meses, empezando en 
julio de 2012. 
 
¿Es la primera vez que su organización solicita un convenio de la NED? No, Esquel ha recibido fondos 
de la NED en ocasiones anteriores. 
 
Nombre y posición de persona de contacto principal: Boris Cornejo Presidente Ejecutivo. 
 
Correo(s) electrónico(s) principal(es): cyd@esquel.org.ec / bcornejo@esquel.org.ec 
 
Número de teléfono:+593 2 2 520-001  
 
Dirección: Av. Colón E4-175 y Foch, Edificio Torres de la Colón, Mezzanine of 12. 
 
Pagina web de su organización (si existe):   http://www.esquel.org.ec/ 

 
I. RESUMEN:   

 
En los últimos años el Ecuador ha tenido un profundo proceso de transformación en el ámbito político 
con importante énfasis en los espacios de participación; el debilitamiento de ciertos espacios 
tradicionales ha generado un escenario propicio para el surgimiento de nuevas formas de participación 
ciudadana y ejercicios de la democracia.  
 
Durante el 2012 y parte del 2013, el Ecuador atravesará un nuevo e importante proceso electoral, desde 
ya se evidencia, una vez más, la gran polaridad que caracteriza el debate político nacional y la escases de 
espacios de participación y opinión ciudadana.  
 
Este acontecimiento nos ha motivado a generar un espacio en el que los y las jóvenes, como  actores 
sociales importantes del país, puedan sostener y promover un diálogo constructivo con actores políticos 
(candidatos a la presidencia y vicepresidencia de la república y candidatos a la Asamblea Nacional), con 
el objetivo de visibilizar nuevas voces, con  diversos puntos de vista y  demandas, que generen 
propuestas consensuadas y provoquen una sustentada  deliberación, como una práctica democrática; 
así como también institucionalizarse y posicionarse como colectivo que mantenga una voz, pensamiento 
y accionar activo en el contexto del país 
 
En este sentido vemos pertinente implantar un proyecto con dos frentes cruciales: 

- Por un lado la generación de una red de organizaciones por la juventud y la democracia.  
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La  misma que liderada por Esquel tome como punto de arranque este proyecto y que se 
proyecte en el tiempo, constituyéndose en un arranque de instituciones universitarias y 
organismos de desarrollo para trabajar por y con jóvenes. 
 

- Por otro lado el segundo frente sería el impulsar la misión del primer frente.  
Se fomentará el diálogo plural, deliberante, constructivo e incluyente de jóvenes universitarios, 
y de jóvenes vinculados a acciones de las organizaciones integrantes de la red, con actores 
políticos que buscan representar a la colectividad en cargos de administración pública.  

 
Para activar este segundo frente de acción se desarrollará un proceso de diálogo que tendrá como línea 
de acción cuatro ejes temáticos en los que se abordan problemas que, previamente han sido detectados 
como fundamentales para los jóvenes en general.  
 
Estos ejes son los siguientes:   
 
1) Democracia, (desde la visión de Esquel; grandes porcentajes de los y las jóvenes desconocen las 

dimensiones de la democracia y su rol dentro de ella más allá de los procesos electorales).  
 

2) Participación Social y Rendición de cuentas (Las y los jóvenes han hecho poco uso de los 
mecanismos reconocidos constitucionalmente y están ausentes de estos procesos).  

 
3) Libertad de expresión (En el actual contexto ecuatoriano donde la libertad de expresión, 

comunicación y de prensa está en cuestionamiento y discusión, es imprescindible analizar y 
reconocer los criterios, valoraciones, opiniones y propuestas desde los y las jóvenes; 
comprendiendo la libertad de expresión, comunicación y prensa, el actual contexto y los medios 
por los que se canalizan)  

 
4) La cyberpolítica reemplaza a los Partidos y genera nuevos mecanismos de participación y acción 

socio política en las actuales culturas juveniles.  
 

Desarrollo del diálogo 
 
El proceso de diálogo se desarrollará en dos etapas: 
- Una primera, desarrollando una campaña de promoción y generación del dialogo, de los cuales se 

motivará el análisis y debate de los temas antes expuestos por parte de los jóvenes. Se contará con 
la inclusión de jóvenes panelistas que serán invitados de otros países como México y Venezuela, 
adicionalmente se generará entrevistas y videos que se harán a los candidatos y panelistas lo que 
enriquecerá la campaña.  
Toda la campaña y la difusión de la información serán manejadas en un Ambiente Virtual y Digital, 
se aplicarán diversas herramientas adecuadas para cumplir los objetivos, se creará un Blog para 
colgar información y generar debate el mismo que estará vinculado con diversas redes sociales y 
con la cuenta de Facebook exclusiva de la campaña.  

 
- La segunda etapa consistirá en la organización de un Foro Presencial en el que se invitará a debatir 

a diferentes candidatos con los y las jóvenes participantes, sobre el tema que mayor interés haya 
despertado en la etapa previa.  
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Finalmente destacar que el proyecto generará institucionalización de la red de organizaciones por la 
juventud y la democracia con fines de promover el diálogo y sostener el pensamiento crítico y 
constructivo-propositivo de los procesos del Ecuador. La iniciativa gracias a diversas alianzas, 
compromisos y a la creación de una mesa por la juventud (desde Esquel) dejará establecida y fortalecida 
la Red lo que le permitirá ser sostenible una vez concluido el proyecto. 
 
Se podría pensar a un mediano plazo la posibilidad de una vez establecida la Red ver posibilidades de 
promover el intercambio entre redes virtuales de diálogos democráticos entre jóvenes, podríamos 
pensar en iniciar con jóvenes de México y Venezuela en coyuntura con el trabajo que en estos países 
realiza la NED. 

 
II. ANTECEDENTES Y JUSTIFICACIÓN:  

 
ANTECEDENTES 
 
En Ecuador, las crisis políticas, económicas y sociales de las últimas décadas generaron consecuencias de 
pobreza para grandes sectores poblacionales; inequidades; inestabilidad e incertidumbre política para 
los ciudadanos, desarticulación y agotamiento para el Estado como aparato institucional.  
 
Sin embargo este mismo escenario provocó un interesante proceso de construcción de ciudadanía, la 
constitución y participación de los movimientos sociales más significativos en la vida nacional, y la 
proyección de nuevos cuadros de liderazgo que fortalecieron a la  democracia como sistema político. En 
efecto, el descontento generalizado en el país facilitó el surgimiento de grupos de la sociedad civil 
organizada con mayor información, que hicieron de los Derechos su mejor dispositivo para organizar sus 
demandas en agendas sectoriales. Surgieron voces colectivas críticas y propositivas para visibilizar las 
necesidades de distintos colectivos que construyeron propuestas y acuerdos que se concentraron, en su 
gran mayoría,  en la nueva Constitución vigente, aprobada por referéndum en el 2008. Hito importante 
en nuestra historia pues en su esencia esta Carta promueve una democracia constitucional, diversa y 
plural, garantista de Derechos individuales, colectivos y de la naturaleza, así como recoge cambios 
estructurales y de funcionamiento del Estado ecuatoriano. 
 
En el 2008 dentro de una alta participación ciudadana, de valioso debate de agendas, de recolección de 
aportes que nutrieron la redacción de la Constitución, se instaura en el país un gobierno liderado por el 
Presidente Rafael Correa, cuyo liderazgo ha promovido una interesante apuesta por  la movilización de 
recursos en beneficio de grandes obras de infraestructura, varias modalidades de bonificaciones y 
prestaciones para las personas más vulnerables, e importantes inversiones en salud, educación, justicia, 
y otros ámbitos, con el ánimo de garantizar la universalidad de estos derechos. Se ha logrado una cierta 
estabilidad económica y su mayor empeño se nota en la reorganización del aparato estatal, y 
consecuentemente  de la expansión del poder del Estado.  
 
Sin embargo por otro lado durante este periodo presidencial  este mismo liderazgo ha sido valorado por 
algunos sectores del país como poseedor de grandes dosis de autoritarismo y populismo y privación de 
la libertad de expresión; el cual reforzado por esta expansión del poder, ha generado múltiples 
resistencias, pues paulatinamente se va mermando los espacios tradicionales de debate crítico, de 
aceptación a opiniones divergentes, de  una opinión pública beligerante, elementos sustantivos de la 
vida democrática  de este país. 
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Se ha  visto a la vez que el Estado en este afán de consolidar su rol protagónico, ha excluido a muchos 
partidos políticos, instituciones y organizaciones de la sociedad civil de la palestra axiológica del país, las 
mismas que no han podido resurgir y mostrarse como una posición concreta sino que han ido en 
debilitamiento. A la vez este debilitamiento - que es adolecido también por el oficialismo – se manifiesta 
también debido a que no se reconoce a ciertos actores sociales, no siendo portadores reales de sus 
voces y demandas. En este panorama es pertinente y lamentable destacar que hay sectores de la 
sociedad civil cuyos niveles de participación y diálogo son menos representativos y reales, como es el 
caso de las y los jóvenes,  cuyos intereses no han sido abordados en perspectiva, no se han generado 
políticas públicas y su situación en general no es abordada con la seriedad y responsabilidad que 
requiere.  A la vez que los organismos y entidades que trabajan con y por los y las jóvenes trabajan 
desarticuladamente y sus capacidades en generación de procesos democráticos es débil. 
 
En Ecuador, en las últimas décadas se ha constatado la profunda distancia marcada por los jóvenes 
frente al quehacer político; pues el sistema político perdió toda credibilidad y la ruptura de la política 
con la ética en las prácticas cotidianas, profundizó este  divorcio. Sin que esto signifique que a los 
jóvenes no les interese y convoque temas vitales para su inserción  en el mundo de lo público y político.  
 
Ecuador en los próximos meses vivirá un nuevo proceso democrático de elección de representantes a la 
presidencia y vicepresidencia de la república, así como a la asamblea nacional; proceso en el que estarán 
facultados y obligados a sufragar jóvenes desde los 16 años según la constitución, pero que sin embargo 
de acuerdo a analices realizados por Esquel desde su perspectiva organizacional las y los jóvenes serán 
actores sociales que no participarán activamente de los procesos tradicionales de debate, de 
información y de valoración de las posturas políticas; mucho menos verán a estas posturas como 
cercanos, de confianza y presentadores de soluciones y respuestas a sus intereses y demandas sociales. 
 
JUSTIFICACIÓN ¿Por qué trabajar con jóvenes y con los que trabajan para los jóvenes?  
 
En Ecuador, un importante sector de la población es joven (16 a 29 años) 3’350.000 de ecuatorianos que 
corresponden al 27% de la población total,  el 58% de estos es pobre a nivel nacional y en entorno rural 
esta cifra asciende el 83,7%, es una población que experimenta dificultades y realidades sociales 
lacerantes en tanto a la vivencia efectiva de sus derechos y desarrollo. 
 
Dentro de todas las necesidades que tienen los y las jóvenes ecuatorianos y todos los ámbitos por los 
cuales deben preocuparte se debe destacar que no miran a la democracia con mucha confianza y no la 
entienden en su real dimensión que va mas allá de procesos electorales y representativos; no existe en 
el sistema una dimensión de la cual deban ser parte activa y viva de la misma.  
Sin embargo y si bien se encuentran bastante alejados de las formas tradicionales de participación, 
opinión, diálogo, y otras manifestaciones democráticas, sí que actúan desde otras esferas vanguardistas 
como las cibernéticas, y otras expresiones propias de las culturas juveniles. En este sentido es 
importante destacar que Esquel como agente de desarrollo del país en sus dimensiones de 
fortalecimiento del desarrollo humano y la democracia, ha integrado en sus acciones un amplio espectro 
de trabajo con jóvenes y de momento se encuentra impulsando a “Esquel Juventudes” que está 
concebida como un área de la organización encargada de potencializar el trabajo democrático, los  
derechos, el empleo, la salud, la participación y otros aspectos relevantes al desarrollo de las y los 
jóvenes.  
 
A esto hay que añadir que por la situación socio cultural del país; las y los jóvenes han estado separados 
de las instancias decisivas del desarrollo del Ecuador, pues el adulto centrismo gobernante en el país los 
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ha deslindado o impedido a que accedan y se mantengan en espacios públicos de opinión, participación  
y acción en las agendas del país. En el mismo sentido, las y los jóvenes han tenido pocos espacios de 
cercanía con las y los actores políticos que postulan por cargos públicos en los que se discuta desde una 
óptica democrática y pluralista las problemáticas sociales y los enfoques de soluciones desde y con las 
juventudes. A la vez, las organizaciones que trabajan por y con las juventudes no han generado una 
dimensión articulada concisa y sostenida lo que hace necesario que los esfuerzos y trabajos que se 
generen encuentren un enfoque sostenible y se articulen en redes de trabajo con fines de largo plazo. 
 
La edad define un conjunto de características propias de los diferentes ciclos de vida, identificando a las 
y los jóvenes cómo la expresión misma de la energía vital de una sociedad; este potencial requiere 
expresarse, canalizarse su creatividad, y lograr mayores referentes que fortalezcan sus sentidos de 
pertenencia y una especial necesidad de espacios de convivencia con sus pares.  
 
Es por esto, que dada la situación en la que el país está inmerso (procesos de cambios, críticas y 
valoraciones de ciertos sectores, debilidad de la democracia interna, cercanía de un proceso electoral, 
efectividad de los planes de desarrollo, entre otros); es de suma importancia y se justifica facilitar la 
construcción de una red de organismos y entidades que trabajen con y por la juventud (en procesos con 
las organizaciones y generando pensamiento con los espacios educativos), a la vez se justifica también 
facilitar canales de diálogo entre las posturas políticas con las y los jóvenes de cara a construir 
propuestas y respuestas constructivas desde estos importantes actores en el marco de temas 
trascendentales para el país como la democracia, la participación, la libertad de expresión y nuevos 
mecanismos no tradicionales de hacer política. 
 
III. OBJETIVOS DEL PROYECTO:  

 
Objetivo General: 
 
Fomentar los procesos asociativos y nuevas vías de generación del diálogo y el debate constructivo 
entre las juventudes ecuatorianas desde la actoría de los organismos de desarrollo y los espacios 
universitarios  con los espacios y cuadros de representación política. 
 
Objetivos Específicos:  
 
1. Institucionalizar una red de organizaciones y espacios académicos que promueva el diálogo y el 

trabajo por la juventud y la democracia. 
 
2. Generar un proceso de diálogo en medios virtuales y presenciales entre los y las jóvenes; y las 

posturas y candidaturas políticas en base a temáticas de interés de éstos colectivos. 
 
3. Documentar el proceso y generar material informativo virtual y físico sobre el proceso. 
 
Actividades y enfoque metodológico: 
 
1. Generar y facilitar un proceso de reuniones de trabajo con actores de cada ciudad Quito 

(Universidad Central, Fundación Esquel y Fundación de las Américas) y Guayaquil (Asociación Red 
de ONGS del Guayas y Universidad Casa Grande) con el de fin conformar la Red de Organizaciones 
por la Juventud y la democracia. Para éste proceso se llevarán al menos dos reuniones en Quito y 
dos reuniones en Guayaquil. 
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2. Establecer un grupo de manejo del proyecto liderado desde Esquel y con la participación activa de 

al menos 10 miembros jóvenes de los organismos y academias de la red, con quienes se trabajarán 
el proceso de diálogos tanto virtuales como presenciales, así como las acciones de dinamización de 
la red y la gestión del proyecto. A la vez se establecerán y concretarán acuerdos de participación 
con los actores políticos candidatos a la presidencia y vicepresidencia de la república, así como con 
los candidatos a la asamblea nacional. 

 
3. Construcción de una campaña virtual en medios digitales para la promoción y generación del 

diálogo, proceso liderado por el grupo de manejo del proyecto y el acompañamiento técnico de la 
empresa Notuslink, expertos en estos manejo de medios digitales y virtuales y con quienes Esquel 
ha desarrollado otros procesos de similares características. 
En la campaña se: 

- Conceptualizará y determinará la estratégica de la campaña digital y virtual 
- Se diseñará productos comunicacionales para promoción tradicional y virtual 
- Se creará un blog para debates y publicación de información. 
- Se diseñará y desarrollará de un Fan Page en Facebook 
- Se creará y personalizará una cuenta en Twitter. 
- Se desarrollará e implementará una aplicación para vinculación con redes sociales. 
 
(Ver Anexo 2 Propuesta Técnica Campaña Digital y Anexo 3 Propuesta Presupuestaria Campaña 
Digital). 
 

4. Convocatoria de juventudes1 a la participación e implantación de la campaña digital, moderación 
del proceso, levantamiento de criterios de las diversas posturas políticas a través de su 
participación real o desde sus opiniones preestablecidas. 

 
El proceso se hará en base a las siguientes temáticas: 

 
- Tema: Democracia y Juventud – “Somos parte de la democracia, ¿cómo?”   

 
-  Tema: Participación Social, Rendición de Cuentas y Juventudes - “¿Los jóvenes participamos de 

los procesos políticos y sociales del país? ¿Los jóvenes estamos inmersos en las rendiciones de 
cuentas?”  
 

-  Tema: Libertad de expresión, comunicación y prensa desde la mirada de la juventud - “Los 
jóvenes, ¿Cómo vemos la libertad de expresión?” 
 

- Tema: La cyberpolítica reemplaza a los Partidos y los mecanismos de participación y acción socio 
política en las nuevas culturas juveniles - “¿La política y nosotros, es posible? – nuevos espacios”  

 
5. Sistematización de información producida y priorización de la temática más destacada y generadora 

de debate desde el diálogo virtual. A la vez generación de materiales comunicacionales del 
proyecto. 

 

                                                      
1
 Se convocará a través del aparataje de difusión a jóvenes del territorio nacional, jóvenes ecuatorianos residentes 

en el exterior y jóvenes extranjeros que tengan vinculación de trabajo con la NED. 
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6. Desarrollo de dos diálogos presenciales en Guayaquil y en Quito, liderados por Esquel en 
acompañamiento de los actores de la red en cada ciudad, con la participación de jóvenes de las 
organizaciones y universidades así como invitados desde los participantes del proceso virtual, 
quienes dialogarán con los candidatos a la asamblea y la presidencia y vicepresidencia de la 
república. En cada diálogo se tendrá presencia de al menos 60 asistentes participantes por diálogo. 
Hay que destacar que se establecerá un grupo de discusión establecido el mismo que aborde la 
temática, este estará integrado por 4 actores políticos, 2 expertos temáticos, 4 jóvenes 
representantes de la red, 2 facilitadores y 1 representante de medios de comunicación. 
Se utilizarán como sedes las universidades participantes, los diálogos tendrán una duración de 4 
horas como máximo. Al inicio de los diálogos se entregará información sobre cada tema, el dialogo 
se iniciará  mediante el video documental que muestre lo generado en el diálogo virtual con énfasis 
en la temática correspondiente y al finalizar el diálogo se ofrecerá un refrigerio a los participantes. 
En este mismo momento se contarán con un equipo de 2 personas para la sistematización del 
proceso 

 
7. Establecimiento de acuerdos y compromisos de dinamización de la red para mantener y dinamizar 

el trabajo por las juventudes y la democracia en el país. 
 
8. Aplicación del sistema de planificación, monitoreo y evaluación de Esquel. 
 

IV. PLAN DE EVALUACION:  
 

Puntos de evaluación: 
 
1. Se ha establecido una red de organizaciones por la juventud y la democracia, a la vez que se han 

firmado convenios y alianzas de colaboración. En éste proceso se han integrado  las siguientes 
organizaciones y entidades de carácter superior (con Fundación Esquel):  
 
De Guayaquil: 

 AROG (Asociación Red de ONGs del Guayas), se puede contactar con Javier Guiterrez al 
0059387218993, javhut37@yahoo.com. 

 Universidad Casa Grande, se puede contactar con Carolina Portaluppi al 0059395322520, 
carolinaportaluppi@yahoo.com. 

 
De Quito: 

 Fundación de las Américas, se puede contactar con Santiago Andrade, 0059392749578, 
sandrade@partners.net. 

 Universidad Central del Ecuador, se puede contactar con Julio Echeverría, 0059399007720, 
jchever@uio.santnet.net. 

 
Esto podrá comprobarse a partir de los acuerdos firmados y los documentos de constitución de la Red. 
 
2. Se ha desarrollado e implantado un mecanismo de comunicación y facilitación del diálogo a través de 

medios digitales a través de facebook, twitter y un blog. Esto se podrá verificar a través de las 
plataformas disponibles on line tales como el siguiente ejemplo 
(https://www.facebook.com/#!/YOsiytuEcuador). 
 

mailto:javhut37@yahoo.com
mailto:carolinaportaluppi@yahoo.com
mailto:sandrade@partners.net
mailto:jchever@uio.santnet.net
https://www.facebook.com/#!/YOsiytuEcuador
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3. Se han comprometido la participación de actores políticos candidatos a la presidencia de la república 
y a la asamblea nacional en los diálogos virtuales y en un diálogo presencial y se han firmado 
acuerdos de participación, esto podrá verificarse a través de cartas compromiso de participación y de 
los videos de los eventos. 

 
4. Se ha generado un diálogo presencial en base a la temática más destacada en el proceso virtual con 

la actoría de los colectivos de jóvenes vinculados a la Red y candidatos a la asamblea nacional y a la 
presidencia de la república (ambos del grupo oficialista así como de otras tendencias) 
 

5. Se ha elaborado un documento memoria con la sistematización de los diálogos, el mismo que ha sido 
distribuido en los espacios públicos y privados, esto se podrá visibilizar a través de los documentos 
físicos construidos. 
 

6. Se ha logrado la participación de al menos 30 mil jóvenes actores activos del proceso de diálogo 
virtual, esto se podrá comprobar a partir de las estadísticas generadas en el proceso virtual. 

 
7. Al menos 60 jóvenes de cada ciudad han participado como actores activos del proyecto, esto se 

puede comprobar a través de las listas de participantes y del material fotográfico de las actividades 
de planificación, y diálogo. 

 
Por otro lado, es importante mencionar que Fundación Esquel aplica a todos los proyectos que 
implementa; el Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación (SPME) que garantiza una ejecución de 
sus acciones basada en la excelencia y calidad. Igualmente, cada año contrata a una firma de auditoría 
financiera externa para realizar una evaluación general de las actividades en cada uno de los Programas 
y Proyectos de la organización. Normalmente los contratos de Evaluación Financiera Externa se lo 
realizan con dos firmas Pricewaterhouse Coopers y/o Deloitte & Touch. (Ver Anexo 4 – Sistema de 
Planificación, Monitoreo y Evaluación de Esquel). Adicionalmente, con la certificación de la norma ISO 
9001:2000 en diciembre del 2007, Fundación Esquel está sometida a una evaluación continua de la 
efectividad de sus procesos lo que garantiza el cumplimiento de los objetivos de la institución y de los 
proyectos en particular, aplicando la calidad. 
 
Cronograma de actividades: 
 

  j a s o n d e f m a m j 

ACCIONES A DESARROLLAR 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

Conformación de la Red de Organizaciones por la 
Juventud y la democracia x x                 x x 

Establecer un grupo de manejo del proyecto 
liderado desde Esquel con quienes se trabajarán el 
proceso de diálogos tanto virtuales como 
presenciales   x                     

Construcción de una campaña virtual en medios 
digitales de promoción del diálogo y el debate 
(contenidos y recursos digitales) 

  x x                   

Convocatoria a juventudes a participación e 
implantación de la campaña digital     x x x x x           
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Sistematización de información producida y 
priorización de la temática más destacada y 
generadora de debate desde el diálogo virtual. A la 
vez generación de materiales comunicativos del 
proyecto.         x x x       x x 

Desarrollo de dos diálogos presenciales en 
Guayaquil y en Quito           x x           

Establecimiento de acuerdos y compromisos de 
dinamización de la red para mantener y dinamizar 
el trabajo por las juventudes y la democracia en el 
país               x x x     

Aplicación del sistema de planificación, monitoreo 
y evaluación de Esquel x x x x x x x x x x x x 
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V. PRESUPUESTO  
 

PRESUPUESTO NED 

                   

RUBRO DETALLE COSTO  PORCENTAJE SUBTOTAL UNIDAD NUMERO 
 Solicitud a 

NED  
Contraparte 
Esquel/Local 

Total 

I. SALARIOS 

 Director de Programas      4.000,00  10% 400,00 mes 12 
 $                      
-    

 $           
4.800,00  

 $    
4.800,00  

 Contador      2.700,00  12% 320,00 mes 12  $         1.920,00  
 $           

1.920,00  
 $    

3.840,00  

 SPME      2.550,00  14% 349,67 mes 12  $         2.098,02  
 $           

2.098,02  
 $    

4.196,04  

 Comunicador      1.350,00  23% 313,67 mes 12  $         1.882,02  
 $           

1.882,02  
 $    

3.764,04  

 Sistemas      1.350,00  10% 135,00 mes 12   
 $           

1.620,00  
 $    

1.620,00  

 Asistente Técnico 
Financiero  

    1.350,00  20% 270,00 mes 12   
 $           

3.240,00  
 $    

3.240,00  

Total I. Salarios  $         5.900,04  
 $         

15.560,04  
 $ 

21.460,08  

II. BENEFICIOS, 
SUBSIDIOS E 
IMPUESTOS 

N/A           
 $                      
-    

 $                        
-    

 $                
-    

Total II. Beneficios, Subsidios e Impuestos 
 $                      
-    

 $                        
-    

 $                
-    

III. LOCAL Y 
SERVICIOS 

Mantenimiento de oficinas 550 16% 85 mes 12 
 $             

693,00  
 $               

330,00  
 $    

1.023,00  

Servicios básicos: agua, luz… 1.600 6% 100 mes 12 
 $             

600,00  
 $               

600,00  
 $    

1.200,00  

Total III. Oficina y Servicios  $         1.293,00  
 $               

930,00  
 $    

2.223,00  

IV. SUMINISTROS Y 
EQUIPAMIENTO 

Materiales de Oficina 500 18% 90 mes 12 
 $             

780,00  
 $               

300,00  
 $    

1.080,00  

Computador Portátil 1.200 100% 1.200 unidad 1   
 $           

1.200,00  
 $    

1.200,00  
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Computador Escritorio 1.000 100% 1.000 unidad 1   
 $           

1.000,00  
 $    

1.000,00  

In Focus 600 100% 600 unidad 1   
 $               

600,00  
 $       

600,00  

Impresora 300 100% 300 unidad 1   
 $               

300,00  
 $       

300,00  

Cámara de fotos 200 100% 200 unidad 1   
 $               

200,00  
 $       

200,00  

Total IV. Suministros y equipamiento 
 $             

780,00  
 $           

3.600,00  
 $    

4.380,00  

V. COMUNICACIÓN 
Y FRANQUEO 
POSTAL 

Teléfono, fax, internet, red 
informática 

1.250 11% 138 mes 12  $         1.650,00    
 $    

1.650,00  

Correo y mensajería 850 11% 89 mes 12  $         1.071,00    
 $    

1.071,00  

Courier para envió y 
distribución de memorias y 
afiches. 

200 50% 100 envio 4 
 $             

400,00  
 $                        
-    

 $       
400,00  

Total V. Comunicación y Franqueo Postal  $         3.121,00  
 $                        
-    

 $    
3.121,00  

VI. VIAJES Y 
VIÁTICOS 

Director de Programas        220,00  100% 220,00 viaje 2 
 $             

440,00  
  

 $       
440,00  

Coordinador del Proyecto        220,00  100% 220,00 viaje 4 
 $             

880,00  
  

 $       
880,00  

SPME        220,00  100% 220,00 viaje 2 
 $             

440,00  
  

 $       
440,00  

Comunicador        220,00  100% 220,00 viaje 3 
 $             

660,00  
  

 $       
660,00  

Sistematización del proyecto: 
información, eventos, diálogos. 

         20,00  100% 20,00 viaje 10 
 $             

200,00  
  

 $       
200,00  

Total VI. Viajes y Viáticos  $         2.620,00  
 $                        
-    

 $    
2.620,00  

VII. SERVICIOS 
CONTRATISTAS / 
CONSULTORÍA 

 Coordinador del Proyecto         900,00  100% 900,00 mes 12  $       10.800,00    
 $ 

10.800,00  

Campaña virtual: diseño, 
construcción e implementación 

 18.155,20  100% 18155,2 Global 1  $       18.155,20  
 $                        
-    

 $ 
18.155,20  
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 Sistematización del proyecto: 
información, eventos, diálogos.  

    3.500,00  100% 3500 Global 1  $         3.500,00  
 $                        
-    

 $    
3.500,00  

Total VII. Servicios Contratistas / Consultoría  $       32.455,20  
 $                        
-    

 $ 
32.455,20  

VIII. OTROS 
COSTOS 
DIRECTOS 

Materiales comunicacionales 
del proyecto 

1.000,00 100% 1.000,00 Documentos 1  $         1.000,00  
 $                        
-    

 $    
1.000,00  

Refrigerio de participantes, 
expositores diálogo en Quito 

4,50 100% 4,50 participantes 73 
 $             

328,50  
  

 $       
328,50  

Refrigerio de participantes 
diálogo en Gye 

4,50 100% 4,50 participantes 73 
 $             

328,50  
  

 $       
328,50  

Espacio físico para diálogo en 
Quito 

60,00 100% 60,00 horas 4 
 $             

240,00  
  

 $       
240,00  

Espacio físico para diálogo en 
Gye 

60,00 100% 60,00 horas 4 
 $             

240,00  
  

 $       
240,00  

Materiales para diálogo en 
Quito 

250,00 100% 250,00 glob 1 
 $             

250,00  
  

 $       
250,00  

Materiales para diálogo en Gye 250,00 100% 250,00 glob 1 
 $             

250,00  
  

 $       
250,00  

Convocatoria a participantes en 
campaña  

150,00 100% 150,00 glob 1 
 $             

150,00  
  

 $       
150,00  

Reuniones para conformación 
de la red en Quito (espacio 
fisico, refrigerios, materiales) 

92,00 100% 92,00 evento 2 
 $             

184,00  
  

 $       
184,00  

Reuniones para conformación 
de la red en GYE(espacio 
fisico, refrigerios, materiales) 

92,00 100% 92,00 evento 2 
 $             

184,00  
  

 $       
184,00  

Gastos Bancarios 90,00 100% 90,00 Global 1 
 $               

90,00  
  

 $         
90,00  

Total VIII. Otros costos directos  $         3.245,00  
 $                        
-    

 $    
3.245,00  

TOTAL  $       49.414,24  
 $         

20.090,04  
 $ 

69.504,28  
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VI. ANTECEDENTES ORGANIZACIONALES:  
Fundación Esquel es una organización privada de la sociedad civil, sin fines de lucro, sin afiliación política 
ni religiosa, que contribuye al desarrollo humano sustentable del Ecuador, al mejoramiento de la calidad 
de vida de los pobres y a la construcción de una sociedad democrática, responsable y solidaria. 
Fundada el 31 de agosto de 1990 por un grupo de economistas, sociólogos, empresarios y otros líderes 
sociales; desde entonces Esquel es una herramienta de apoyo en el desarrollo del país, habiéndose 
convertido en un elemento clave del tercer sector en el Ecuador. El verdadero desarrollo no se puede 
alcanzar sin el fortalecimiento de la democracia, y por tanto, sin la participación de los sectores 
marginados; por ello Esquel pone énfasis en facilitar los procesos, trabajando desde y con las 
organizaciones de base y gobiernos locales, con indígenas, afro-ecuatorianos, mujeres, jóvenes y 
también con sectores empresariales a fin de promover la responsabilidad social y ciudadana. 
El trabajo de Fundación Esquel se desarrolla en cuatro áreas: Democracia, Justicia y Participación 
Ciudadana; Desarrollo Local; Desarrollo Económico Local y Responsabilidad Social. Esquel ha trabajado 
en más de 500 proyectos en 20 de las 24 provincias con énfasis en áreas rurales, con una inversión en 
crédito, asistencia técnica, capital de riesgo, donaciones, entre otros aspectos. Los resultados concretos 
de las intervenciones comandadas por Fundación Esquel, han tendido al  mejoramiento de las 
condiciones de vida y equidad, la construcción y el fortalecimiento educativo, organizaciones 
fortalecidas, el uso sostenible de los recursos, y el desarrollo de capacidades locales. Estos proyectos 
han sido financiados por varios donantes nacionales e internacionales. Dentro del área de la 
democracia, el trabajo de Esquel ha sido amplio, a continuación se detallan algunos de los principales 
aspectos que se han trabajado en estos 22 años de trayectoria institucional. Durante diez años (1998-
2008), la Fundación Esquel, con el apoyo financiero de la Agencia de los Estados Unidos para el 
Desarrollo Internacional (USAID), ha dirigido el Fondo Justicia y Sociedad, cual objetivo principal es 
impulsar el fortalecimiento del Estado Social de Derecho en el Ecuador. En particular, el Fondo busca el 
fortalecimiento de la institucionalidad democrática promoviendo políticas públicas, la modernización de 
la Justicia, e impulsa la lucha por la transparencia y la participación de la ciudadanía en el mejoramiento 
de la democracia ecuatoriana. Desde 1998, el Fondo ha financiado 63 proyectos que involucran a 86 
instituciones: 11 universidades, 57 organizaciones de la sociedad civil y 18 del sector oficial. Así, Esquel 
se ha convertido en una de las instituciones referentes del trabajo de democracia y justicia en el 
Ecuador. Esquel tiene una amplia experiencia en el tema de la promoción de la participación ciudadana 
y del fortalecimiento de la cultura del diálogo en el Ecuador, a la vez en una de las últimas 
intervenciones, Esquel ha trabajado un proceso de fortalecimiento de la ética, la buena gobernanza y la 
transparencia mediante el cual se ha desarrollado una gran campaña de sensibilización –Yo sí, ¿y tu? 
dirigida a jóvenes en la que se ha promovido las buenas prácticas democráticas y ciudadanas de las y los 
jóvenes desde un enfoque de la cotidianidad, esta campaña ha sido llevada por medios virtuales  . (Ver  - 
Anexo 5 –Experiencia Esquel en Democracia). La experiencia de Esquel permite destacar varias fortalezas 
organizacionales como la capacidad de convocatoria social a adherirse en procesos de desarrollo, el 
potencial existente en este organismo para generar y fortalecer capacidades locales, liderar procesos y 
generar un desarrollo sostenido y democrático. Todos estos aspectos respaldan un potencial 
organizacional adecuado para gestionar adecuadamente esta propuesta. (Ver Anexo 6 – Memoria Esquel 
2010) 
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Estructura organizacional:  
 
La estructura de Esquel está conformada por: una Junta Directiva (Ver Anexo 7 – Directorio de Esquel); 
un Equipo Directivo; y 20 funcionarios de Esquel (en relación de dependencia y como consultores). (Ver  
Anexo  8 – Funcionarios Esquel) (Ver Anexo 9  – Organigrama Esquel) 
 
Responsables del Proyecto:  
Gabriela Moncayo, Encargada de Esquel Juventudes y Dolores Padilla Chiriboga, Especialista en 
Democracia y Participación Ciudadana: (Ver Anexo 10 – CV Gabriela Moncayo – Anexo 11 – CV Dolores 
Padilla) 
 
Referencias:  

 León Roldós Aguilera - Ex-Vicepresidente de la República del Ecuador. Tel: (593 4) 2 560 438   

 Gonzalo Ortiz Crespo - Ex - Concejal del Distrito Metropolitano de Quito. Tel: (593 2) 2 956 642 / 2 
460 228 / 2 287 996 

 
 
 

 
 


