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PROPUESTA TÉCNICA

Antecedentes

Fundación Esquel es una institución privada sin fines de lucro reconocida por el Ministerio de Inclusión Económica y Social, antes Ministerio de Bienestar Social, mediante Acuerdo Ministerial No. 1594 del 31 de agosto de 1990. 

Desde su creación, Esquel ha orientado sus esfuerzos hacia el fortalecimiento del desarrollo de capacidades institucionales, así como, contribuyendo para que la ciudadanía asuma roles activos alrededor de soluciones a problemas relacionados con la pobreza, la salud, la educación, el desempleo, el liderazgo, la gobernabilidad y el fortalecimiento de la democracia. 

Esquel cuenta con una amplia experiencia en la formulación, ejecución y evaluación de proyectos sociales, la cual se refleja en la implementación de 700 proyectos que han beneficiado a más de 460 mil personas, a través del trabajo con 2541 organizaciones y 19 redes a nivel nacional; además cuenta con una certificación ISO 9001-2008 que garantiza la eficiencia de su gestión.

AMJUPRE se crea en 2005 con el objetivo de apoyar individual y colectivamente la capacidad de las mujeres rurales para que realicen una gestión local eficiente en los gobiernos que representan, así como el liderazgo al frente de las organizaciones sociales del ámbito rural.

Con fecha 20 de noviembre de 2012, Fundación Esquel recibió un comunicado por parte de la Asociación de Mujeres de Juntas Parroquiales Rurales del Ecuador AMUJPRE en el que se le invitaba a participar en la presentación de propuestas para la organización e implementación de un proceso de capacitación en liderazgo dirigido a  mujeres rurales de organizaciones y gobiernos locales.

Justificación

El desarrollo y promoción de la ruralidad con enfoque de género en nuestro país ha atravesado diversos momentos históricos que han marcado su desenvolvimiento. 
A inicios de la década de los 90 instituciones como: el Programa de Desarrollo Rural (DRI), el Fondo de Desarrollo Rural (FODERUMA), el Ministerio de Agricultura y Ganadería (MAGAP) con impulso de la FAO, entre otras, trabajaron en el mejoramiento de la situación socio-económica de las mujeres rurales del Ecuador; no obstante, el desconocimiento del rol productivo y la diversidad de las mujeres rurales, así como, la escasa o nula información estadística limitó su impacto. 

En 1999 el Consejo Nacional de Mujeres (CONAMU) con el apoyo del Instituto Interamericano de Cooperación para la Agricultura (IICA) crea el Programa de Apoyo a las Mujeres Rurales del Ecuador (PADEMUR); a pesar de este nuevo esfuerzo, la continua ausencia de datos estadísticos desagregados que evidencien la situación de la vida de las mujeres, ocasiona un vacío en la formulación de políticas y estrategias que contribuyan al desarrollo de este sector.
El surgimiento del Foro Permanente de la Mujer y la Coordinadora Política de las Mujeres durante este período, constituye una etapa en la que organizaciones autónomas de mujeres inician su accionar político
. Estos espacios contribuyen a la articulación de un conjunto de acciones y medidas por los derechos de las mujeres; empero, no es sino hasta el año 2005 en que las mujeres rurales acceden a este escenario a través de la Asociación de Mujeres de Juntas Parroquiales Rurales (AMJUPRE).
Esta nueva época ha estado marcada por el carácter reivindicativo del Movimiento de Mujeres, sin embargo también se ha caracterizado por tender a la fragmentación antes que a la alianza y avance debido, entre otras razones, a diferencias ideológicas
.
La población del Ecuador, de acuerdo al último Censo, es de 12.156.608 habitantes, de los cuales 2.332.862 son mujeres rurales, lo que representa el 19% del total de la población. El índice de feminidad promedio urbano es de 97,5 en relación a un 104,9 rural, existiendo localidades rurales del país con valores superiores a la media rural a consecuencia de la migración masculina.
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En términos de educación la brecha de analfabetismo afecta mayoritariamente a las mujeres rurales, las que resultan más perjudicadas y excluidas de un aspecto fundamental de desarrollo y acceso a ciudadanía
.
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Estos datos denotan la importancia de promover el empoderamiento de las mujeres rurales para ejercer de manera eficiente el rol de actoras mediante la planificación y ejecución de un proceso de formación sobre liderazgo social.

En este sentido la propuesta que a continuación se detalla busca precisamente contribuir al objetivo de fortalecer las capacidades de las mujeres rurales del Ecuador en cuanto al ejercicio de sus derechos.

Objetivos

General

Elaborar y ejecutar un plan de capacitación para 150 lideresas y mujeres rurales organizadas en el marco de la “Escuela de Liderazgo”. 

Específicos

1. Elaborar un plan de trabajo que detalle las actividades a ser desarrolladas por la Consultoría.

2. Formular una línea de base en la que se detallen las necesidades formativas de las participantes.

3. Desarrollar un plan formativo, los contenidos para los talleres y producir materiales formativos.

4. Implementar talleres de formación y capacitación  a al menos 150 participantes en tres zonas del país. 
5. Elaborar y aplicar un proceso de seguimiento y acompañamiento.

6. Sistematizar el programa y realizar un informe final.

Productos

1. Plan de trabajo de la consultoría

2. Línea de base que recoge las necesidades formativas de las participantes.
3. Plan de formación y capacitación con 6 módulos sobre liderazgo diseñado.

4. Informe sobre producción colectiva de materiales didácticos.

5. Informe final de la Consultoría

6. Informe sobre implementación del primer módulo de capacitación en tres zonas para un total de 150 lideresas.

Propuesta metodológica

Nuestra experiencia en esta línea, nos ha obligado a construir una propuesta cuya dimensión política se empeña en fortalecer a la Democracia como sistema político y como espacio de convivencia,  basado en libertades y derechos que garantizan la dignidad del ser humano, en la legalidad y legitimidad de la institucionalidad que la respalda,  y en  la cohesión de su tejido social.

Dentro de este ámbito se entenderá nuestra propuesta pedagógica que se sostiene en  dos ideas fundantes:

1. La democracia como el contexto que permite el fortalecimiento de la sociedad civil, 

2. La andragogía que destaca al adulto, como sujeto protagónico, y su incidencia en la sostenibilidad de su organización social, en la construcción de políticas públicas, y en la constitución  del orden social. 

1.- EL CONTEXTO SITUACIONAL, es el gran marco referencial que determina y/o condiciona las dimensiones de los escenarios, los niveles de incidencia política de los diversos actores y alianzas, las limitaciones de las estructuras que posibilitan movimientos estratégicos y /o tácticos, define enfoques y contenidos,  es decir nos ubica con quién, dónde, cuándo debemos actuar. Por lo tanto define las líneas de acción,  posibles, factibles y de impacto que debemos articular, con la finalidad de cumplir con los objetivos propuestos y asegurar los resultados previstos.

Nuestro marco de referencia es  la DINÁMICA DEMOCRÁTICA que en las últimas décadas aumentó su complejidad con una creciente presencia de nuevas estructuras organizativas, es el caso del MOVIMIENTO DE MUJERES RURALES. Esta presencia que busca formas para la inclusión, de mayor equidad, de respeto y garantía de derechos individuales y colectivos enriqueció el pensamiento, las prácticas y los efectos de una política más renovada y amplió el espacio del debate y la cultura democrática. La participación innovadora y persistente de la ciudadanía en general y de las mujeres en particular,  logra entonces proponer una Democracia más directa, cercana, eficaz.

Por lo tanto el contexto es fundamental en la coyuntura actual, signada  por transiciones y cambios, ampliación de la democracia, crisis financiera internacional, nuevos paradigmas, etc. Este panorama nos exige  saber leer con detenimiento, profundidad y pulcritud  “el cómo y el qué  proponemos, para desarrollar capacidades  de  actoras inmersas en ese entorno, que pretendemos que participen, incidan, negocien,  resistan o transformen precisamente esas realidades que les afectan a ellas y a la calidad de vida de sus comunidades. 

Pero conocer el contexto también se refiere al entorno más próximo, esto significa acercarnos críticamente a la “esencia y estructura de la organización”, a la que pretendemos fortalecer. En el caso que nos ocupa se hace indispensable indagar   la experiencia acumulada por algunas organizaciones, y  recuperar también el entorno de la Ruralidad con sus específicas particularidades  con la finalidad de ubicar lo mejor posible  el escenario en el que viven, actúan, inciden. Esto es lo que nos permite  entregar a las actoras del proceso formativo,  las herramientas más pertinentes para que su intervención logre mayores impactos.

2.- NUESTRO ENFOQUE PEDAGÓGICO: Parte de objetivar la centralidad del sujeto pedagógico, por lo tanto “el perfil, sus necesidades y expectativas, su rol y funciones” deben motivar la  programación que construyamos, en primera instancia.

Si tomamos en cuenta que nuestro “sujeto” es un colectivo, consideramos al aprendizaje como el eje de la formación, en lugar de la enseñanza como suele ser en los procesos formales tradicionales. Lo central entonces,  no es que el educador enseñe sino que los participantes aprendan. Ello implica que la mejor formación es aquella que genera situaciones de aprendizaje y logra que los estudiantes aprendan. 

Desde esta concepción los módulos trabajarán en tres dimensiones: conocimientos, habilidades y valores.  Una formación integral, una formación que toma en cuenta el pensar, el sentir y el hacer de los participantes.

El específico contexto de los participantes de este proyecto demanda el diseño y la implementación de un proceso formativo cuyo enfoque central parta de la andragogía, que propone que el principal protagonista  es una persona-mujer- adulta, cuyos conocimientos y experiencias deben ser el  pilar básico del proceso de aprendizaje.

Desde esta visión la experiencia motiva al adulto para que construya nuevos conocimientos, habilidades y actitudes lo que impulsa a lograr productos concretos, habilidades para aplicar, situaciones para afrontar. 

Por lo tanto reconocemos a los participantes como Sujetos con el Derecho a ser protagonistas de su propio proceso de formación. Su condición de adultos y trayectos los convierte en actores portadores de experiencia y conocimientos acumulados, significativos, y construidos en colectivo.

Esta valoración propicia, como principio y necesidad, un enriquecedor y auténtico diálogo de saberes, una construcción participativa, que se inicia en la primera actividad del Componente al realizar un ejercicio de Línea Base, en donde una muestra de participantes nos permite conocer sus necesidades de Capacitación.

El conocimiento del contexto y de los perfiles generales de los participantes, nos lleva a afirmar que el proceso de aprendizaje requiere de adecuaciones, flexibilidad, actuaciones alternativas, apoyos didácticos, para que la capacitación parta y aterrice en el horizonte de intereses, necesidades y expectativas de los actores. “Ni tan lejanos que se tornen ajenos, ni tan conocidos que no presenten desafíos”.

La educación con adultos, no supone solo un cambio de lenguaje y actividades, ni se trata de hacerles “más fácil”. Implica alteraciones sustantivas en las relaciones entre actores del proceso, y en los objetivos de formación. Es desde esta perspectiva que cobra sentido cómo se construya la malla curricular, los ejercicios y trabajos de aplicación. 

Pero  también sabemos que la formación alimenta e ilumina, entrega herramientas conceptuales y metodológicas para comprender mejor y contextualizar más integralmente el cambio que queremos impulsar.

En esta dimensión debemos señalar un doble desafío, por un lado  fortalecemos capacidades y destrezas para fortalecer a la organización y su tejido, pero también interesa  especialmente, el sujeto participante y su desarrollo integral. 

Otro componente que es parte clave de nuestro quehacer pedagógico, es el “aprender haciendo”, vinculación entre teoría, práctica e investigación,  que en nuestra experiencia se ha tornado en una herramienta central del proceso de aprendizaje. Obviamente se cuenta con una perspectiva plural y diversa. Incluye en su conformación particularidades de diverso tipo: género, edad, cultura, capacidades. 

La gran diversidad y heterogeneidad de nuestras posibles participantes,  supone la creación de condiciones adecuadas de respeto y valoración de todas las opiniones. Entraña también esfuerzos adicionales para la construcción de acuerdos. La propuesta entonces incluye lenguajes, precisa reconocimientos y visibilización de todas las actoras.

Todos estos elementos contribuyen al proceso de formación, que no es una suma de talleres que informan sobre temáticas sueltas y  fragmentadas. La formación implica un sentido de unidad y rigor en los procesos de aprendizaje; agotan (relativamente) una temática en cada fase de trabajo, pero demanda una visión de conjunto, integral, de secuencia, unidad y articulación de contenidos que van dando sentido al trayecto. 

Es la intención de “proceso” lo que permite una secuencia estable, eficiente, legitima. Es lo que facilita las articulaciones, impulsa sinergias, provoca convergencias y sentidos de actuación. Para el efecto se hace indispensable unas herramientas e indicadores que den cuenta del seguimiento, de la evaluación pertinente y de los resultados esperados.

En el caso particular de las Mujeres y específicamente en el caso que nos ocupa son Mujeres cuyo ámbito de vida es el rural, campesino, en la mayoría de casos agrario,  debemos subrayar como eje transversal todo el peso de  significados, imaginarios, percepciones que determina su entorno y sus patrimonios culturales que son fuente misma de sabiduría por un lado, y de miradas, visiones  y formas de vida que determinan la dimensión de la ruralidad.

Pero otro eje esencial es la PERSPETIVA DE GÉNERO, cuyo eje político se centra en las relaciones de poder inequitativas que han establecido los parámetros de la discriminación y opresión que han soportado las mujeres en nuestra historia y que persisten vigentes  (en diversos grados) en la vida privada y pública de este sector poblacional.

Conociendo a profundidad este tema sabemos de los condicionantes culturales que no han posibilitado que la Mujer tengan y aproveche de las mismas oportunidades que el hombre, sabemos de sus limitaciones marcadas por las ideologías y prácticas de la  subordinación, de la escaza información y formación que han podido conseguir;  por lo tanto un proceso como el que proponemos debe fundamentalmente proporcionar conocimientos, habilidades y actitudes que conviertan a nuestras compañeras en SUJETOS DE PODER para que puedan participar usando sus Derechos, ejerciendo ciudadanía, e incidan en su calidad de vida y el Buen Vivir en sus comunidades.

3.- CÓMO LO HACEMOS: Dentro de ese marco de referencia, nos detenemos en el Desarrollo de Capacidades,  concepto que implica un proceso de aprendizaje que utiliza los saberes y experiencias de los sujetos involucrados y potencia capacidades, habilidades y actitudes  que permiten a las personas, grupos y organizaciones resolver problemas, desempeñar funciones y tomar decisiones orientadas a mejorar su calidad de vida. 

Pero tal vez lo que debemos destacar, es el aporte que el desarrollo de capacidades  genera para la formación y consistencia del capital social, al facilitar las relaciones interpersonales, basado en la confianza, la cooperación, la lealtad y el respeto de las normas y a la posibilidad de una  convivencia democrática que garantice una vida digna para todos y todas las ciudadanas.
Según Guillermo Carvajalino Sánchez
 en este marco, identifica tres categorías que deberán atravesar cualquier malla curricular que se articule:

· Capacidades estratégicas: las capacidades que le permiten a la organización y a la sujeto, conocer con claridad hacia dónde van, cuál es la dirección y sentido de su visión y su misión como organización, pero también hacia dónde apunta los proyectos de vida particulares.

· Capacidades de gestión: tienen relación con los cómos, después de haber definido la dirección en que se encamina la organización. Capacidades de gestión son aquellas que permiten acopiar, organizar y operar los recursos disponibles para el logro de sus propósitos. 

· Capacidades relacionales: permiten responder a la pregunta: ¿con quién nos relacionamos? Tienen que ver con la capacidad de leer el entorno y aprovechar las condiciones políticas, culturales, económicas, etc., para establecer las alianzas y capturar las sinergias que ofrezca el ambiente y a nivel personal la gran pregunta es ¿cómo convivimos?

Para que este proceso sea efectivo, debemos  destacar EL ROL DEL EDUCADOR, que desde nuestra concepción se centra esencialmente en crear  oportunidades y experiencias de aprendizaje, incentiva su capacidad de inventiva para poner todos sus conocimientos y todos los soportes a disposición, incluyendo las tecnologías de punta, a fin de construir oportunidades de aprendizaje. Se torna entonces mediador y facilitador de aprendizajes. Sin duda, en el proceso también él se nutrirá de nuevos aportes de conocimiento.

Destacamos 5 roles clave de su función en el proceso formativo:

· Suscitar encuentros  en varias dimensiones, entre diversos saberes; entre corazón, cerebro, cuerpo; entre teoría y práctica; entre sujetos.

· Provocar y desafiar a las participantes en la búsqueda de respuestas innovadoras a situaciones estructurales,  y disparar capacidades existentes para búsquedas propias.

· Inventar situaciones de aprendizaje en forma creativa y a partir de los múltiples recursos de que puede disponer. A más de los tecnológicos y físicos, los propios escenarios naturales y sociales resultan fundamentales.  La reducción repetida y rutinaria del aula como espacio exclusivo desmotiva.

· Proyectar aprendizajes a la práctica, a las múltiples posibilidades de aplicación; proyectar en el tiempo y desde el tiempo; contextualizar los aprendizajes y ayudar a descubrir su carácter dinámico, que no empieza hoy ni termina en el presente.

· Sostener la lógica del aprendizaje. Mantener el hilo conductor del aprendizaje a pesar de las inúmeras vueltas que la curiosidad y el interés de los participantes provoque. El trayecto de los aprendizajes está en sus manos.

Desde esta perspectiva es que abordamos la ejecución de esta propuesta, que apuntala la calidad de la participación de las actoras personales y colectivos  y que plantea los siguientes productos:

	1.- CONSTRUCCIÓN DE LA LINEA DE BASE

	2.- CONSTRUCCIÓN DE LA MALLA CURRICULAR 

	3.- EJECUCIÓN DEL PROCESO DE CAPACITACIÓN


1.- LA LÍNEA BASE    

Es el parámetro inicial que nos permite definir el punto de partida del estado de situación de las actoras participantes y de la organización. Identificando el punto de partida, esto nos permitirá medir el alcance de nuestra intervención y advertir el punto de llegada, garantizando así resultados efectivos que impacten positivamente en las participantes.

Que nos proponemos en esta actividad:  

	Investigar con mayores y mejores elementos la realidad de las problemáticas, deseos, necesidades vitales, de las actoras del proceso,  con el fin de conocer  el escenario y con quienes  vamos a interactuar, y a partir del mismo lograr  identificar necesidades y expectativas de capacitación. 

	Sistematizar la información recabada en las organizaciones y priorizar las coincidencias y diferencias en las demandas,  para que ésta información  guíe la construcción de  la malla curricular que constituirá el eje del proceso formativo que se implementará en el  siguiente momento. 


Fases de la construcción de la LÍNEA BASE: 

1.- En primera instancia definimos la perspectiva de esta construcción: Perspectiva estratégica, crítica, objetiva y sinérgica

2.- Diseño y construcción: 

	ACTIVIDADES


	1. Búsqueda documental y estudios pertinentes
	Información cuantitativa y cualitativa



	2. Identificación de necesidades y expectativas de capacitación
	Realización de tres grupos focales que nos permite un diálogo con una representación significativa de las actoras del proceso 
Realización de 3 entrevistas a profundidad  con personalidades cercanas al Movimiento de Mujeres Rurales



	3. Sistematización de la información  y organización de la Línea Base
	Procesamiento de la información recogida y diseño de matrices de coincidencias y diferencias

	4.   Identificación de indicadores que nos permitan monitorear la incidencia en el proceso formativo 
	Definición de los indicadores  que desde este punto de partida, nos permitan medir la incidencia de la intervención del proyecto. 




2.- CONTRUCCIÓN Y EJECUCIÓN DE LA MALLA CURRICULAR O PLAN DE FORMACIÓN  Y CAPACITACIÓN 

Si bien la Línea de Base nos acercará con mayores precisiones a la definición de la Malla Curricular de la Escuela de  Liderazgo para las Mujeres Rurales, la experiencia y la ejecución de un primer ejercicio ya nos ubica en unos temas que los Términos de Referencia nos proponen:

Ejes referenciales de la Malla Curricular:

· Desarrollo personal: Identidad, autoestima y liderazgo

· Equidad de género, ruralidad e igualdad de oportunidades. Formas de violencia

· Marco Jurídico y legislativo: derechos políticos y participación ciudadana

· Planificación y Gestión Local: Gestión Pública y desarrollo local, planificación para el desarrollo social y económico, manejo de presupuestos y responsabilidades fiscales

· Comunicación: discurso político, manejo de medios de comunicación social

· Uso de las Tecnologías de la Información (Tic)

Esperamos que con la información recuperada y confrontada en las reuniones que compartiremos con las mujeres técnicas de Paz y Desarrollo  y directivas de la AMJUPRE,  logremos diseñar un Plan de Capacitación más pertinente y productivo en la temática. 
Los siguientes son los ejes centrales:

· El aprendizaje que se alimenta de la experiencia
· El perfil actual del sujeto y el perfil esperado luego del proceso

· La alteración sustantiva entre las actoras, contenidos, y objetivos del proceso, 

· La respuesta a necesidades, expectativas e intereses del sujeto.

Cabe señalar que Esquel y el FORO NACIONAL DE MUJERES acaban de ejecutar un Proyecto “Escuela de Formación Política Feminista” que ha dado grandes resultados según lo confirman las evaluaciones realizadas y que abordó temáticas coincidentes con las propuestas y que sin lugar a dudas nos servirán de gran apoyo para el diseño y ejecución de la malla.

Es sumamente pertinente abordar el proceso de producción colectiva de materiales didácticos adaptado al contexto, en el que intervengan un grupo de 4-6 lideresas a partir precisamente de módulos ya validados y evaluados.

Por lo tanto este producto requiere del siguiente proceso

	ACTIVIDADES

	1. Reuniones  para aprobar el Plan de Trabajo de la Consultoría entre el Equipo Técnico, Paz y Desarrollo y representantes de LA AMJUPRE
	Plan de trabajo consensuado

	2.  Elaboración del plan formativo definitivo, temas y contenidos
	6 temas definidos y organizados en unidades modulares.
Ejecución del primer módulo en tres puntos del país con la participación de 50 lideresas y mujeres rurales organizadas

	3. Elaboración del material didáctico y las guías de aprendizajes de cada módulo aprobados colectivamente

	Creación del grupo de producción colectiva  de materiales didácticos

	4.  Elaboración y aplicación del proceso de seguimiento, monitoreo y evaluación diseñados
	Definición de indicadores  que nos permitan medir la incidencia de la intervención del proyecto. 


Por últimos la consultoría presentará un Informe final del proceso. Comprometiéndose como señala los Términos de Referencia a todas las acciones operativas que demandan este tipo de procesos a nivel logístico y de organización de los talleres en si  mismo. 

Duración

La presente propuesta tiene una duración de cuatro meses contados a partir del primer desembolso pago que se haga. 

Cronograma de trabajo

	No.
	ACTIVIDADES GENERALES
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3
	Mes 4
	Mes 5

	
	
	S1
	S2
	S3
	S4
	S1
	S2
	S3
	S4
	S1
	S2
	S3
	S4
	S1
	S2
	S3
	S4
	S1
	S2
	S3
	S4

	  1,0 
	COORDINACIÓN CONSULTORÍA
	 
	 
	 
	 

	1,1
	Formulación Plan de trabajo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1,2
	Preparación de productos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	1,3
	Reuniones de seguimiento
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,0
	FORMULACIÓN LÍNEA DE BASE 
	 
	 
	 
	 

	2,1
	Búsqueda documental y estudios pertinentes
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,2
	03 Grupos Focales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,3
	Formulación propuesta malla curricular
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,4
	Desarrollo de módulos de capacitación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	2,5
	Producción colectiva de materiales 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,0
	PROCESO DE CAPACITACIÓN
	 
	 
	 
	 

	3,1
	Sesión I - Grupo 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,2
	Sesión I - Grupo 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,3
	Sesión I - Grupo 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,4
	Sesión II - Grupo 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,5
	Sesión II - Grupo 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,6
	Sesión II - Grupo 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,7
	Sesión III - Grupo 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,8
	Sesión III - Grupo 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,9
	Sesión III - Grupo 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,10
	Sesión IV - Grupo 1
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,11
	Sesión IV - Grupo 2
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,12
	Sesión IV - Grupo 3
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,13
	Sistematización de la experiencia
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	3,14
	Seguimiento y retroalimentación
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 


Propuesta Económica

Inversión

US/ 26.760,00 (Veintiséis mil setecientos sesenta 00/100 dólares de Estados Unidos de Norteamérica).

	Rubro
	Descripción
	Cant.
	Valor unitario
	Valor total

	Coordinación General
	
	Formulación de Plan de trabajo, informes, plan de formación.
	5
	1.120,00
	5.600,00

	

	Gastos Administrativos
	
	Otros salarios administrativos, comunicaciones, servicios básicos, Courier, materiales y suministros, copias 3 meses.

	5
	426,00
	2.130,00
	

	Grupos Focales y entrevistas a profundidad
	
	3 grupos focales de 6h C/U para  la identificación de necesidades.
Se realizarán 3 entrevistas a profundidad.


	3
	413,33
	1.240,00
	

	Desarrollo módulos de capacitación
	
	Formulación malla curricular, preparación de contendidos, desarrollo de metodología, formulación de ejercicios y elementos pedagógicos.
	1
	4.105,00
	4.105,00
	

	Talleres de capacitación
	
	Se realizarán 12 talleres (3 zonas, 4 sesiones de capacitación de 12h c/u)
	12
	1.140,42
	13.685,00
	

	 Total gastos generales: 
	26.760,00


Este valor no incluye IVA, ni movilización, ni alimentación, ni hospedaje de los participantes.

Forma de Pago
40% a la presentación del plan de trabajo
30% a la entrega de la malla curricular validada 

30% a la presentación de un informe sobre la implementación de los talleres de capacitación.

Equipo técnico
Para la implementación de la presente consultoría se presenta por parte de Fundación Esquel, un equipo técnico conformado por expertos con habilidades específicas, conocimientos y experiencia en materia de educación popular, formación en derechos, fortalecimiento de capacidades con enfoque de género 

A continuación el detalle de las hojas de vida del equipo técnico:

1. Licenciada Dolores Padilla, experta en género y Derechos Humanos (Anexo 01) 

2. Socióloga María José Avilés, Máster en “Relaciones Europa América Latina” (Anexo 02) 

3. Sociólogo Humberto Salazar, Magister en Desarrollo, especialista en Planificación, Implementación y Evaluación de Proyectos Sociales (Anexo 03) 

4. Economista Boris Cornejo Economista, Máster en Filosofía del Desarrollo (M.PHIL.) (Anexo 04)
5. Ingeniero en Sistemas, Jorge Reyes, magíster en desarrollo local (Anexo 05)  

Hoja de vida Institucional (Anexo 06)

� Silva, Erika / Identidad y Ciudadanía de las mujeres/ Ed. Abya-Yyala / Quito - 2005


� Ibídem 


� SIISE 4.5


� Congreso Internacional “Fortalecimiento Institucional y Desarrollo: ¿Una tarea pendiente en la Cooperación Internacional? Organizado por el Centro de Estudios de Cooperación al Desarrollo (CECOD) entre el 28 de febrero y el 1 de marzo de 2007.
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