
FUNDACION NACIONAL PARA LA DEMOCRACIA

Portada de Propuesta

Nombre de las organizaciones proponentes: Fundación ESQUEL, Grupo FARO, Participación Ciudadana y Centro 

Ecuatoriano de Derecho Ambiental (CEDA). 
Organización Coordinadora: Fundación Esquel. FILLIN  "Nombre de su organización:"  \* MERGEFORMAT 
Nombre y cargo e información de las personas de contacto:  FILLIN  "Nombre y posición de persona de contacto principal:"  \* MERGEFORMAT 
Sr. Boris Cornejo, Vice-Presidente de Fundación ESQUEL

Correo electrónico principal: 
cyd@esquel.org.ec 

Número de teléfono:  FILLIN  "Numero de teléfono:"  \* MERGEFORMAT  

(593 2) 2453 800

Número de fax: 


 FILLIN  "Numero de fax:"  \* MERGEFORMAT (593 2) 2453 777

Dirección:  FILLIN  Dirección:  \* MERGEFORMAT 


Avenida República del Salvador N34-229 y Moscú

Edificio San Salvador, pisos 7 y 8

Quito, ECUADOR

Pagina web de su organización:  FILLIN  "Pagina web de su organización (si existe):"  \* MERGEFORMAT  www.esquel.org.ec 

Nombre del proyecto: 
“Fomento de la interlocución Estado y sociedad civil organizada” FILLIN  "Titulo de proyecto:"  \* MERGEFORMAT 
País o región de enfoque: 
País: 



ECUADOR
Provincias: 


Pichincha, Guayas y Azuay
La implementación de los diálogos democráticos se hará en las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca. 

 FILLIN  "¿País(es) o región en lo cual proponen efectuar el proyecto?"  \* MERGEFORMAT (Anexo 7 – Mapa de localización del proyecto)
Fecha de inicio y conclusión de proyecto (hasta un año): 

El proyecto podría empezar el 01 de febrero de 2010 y finalizar el 31 de Diciembre de 2010.  FILLIN  "Fecha de inicio y conclusión de proyecto (un año máximo. Si es menos de un año, por favor, explícanos porque):"  \* MERGEFORMAT 
Monto del presupuesto solicitado para el periodo del proyecto (en USD): 49.828 USD  FILLIN  "Monto solicitado (en dólares americanos):"  \* MERGEFORMAT 
RESUMEN:
La presente propuesta es impulsada por cuatro organizaciones altamente representativas de la sociedad civil organizada ecuatoriana: Fundación ESQUEL, Grupo Faro, Participación Ciudadana y Centro Ecuatoriano de Derecho Ambiental. 
Busca contribuir al establecimiento de un espacio de interlocución amplio y sostenido entre el Estado y la sociedad civil organizada que busque la construcción participativa de propuestas que ubiquen sus roles, acuerdos y compromisos de acción; todo esto enmarcado en una etapa de transición constitucional y legislativa en Ecuador. La propuesta se la ha planificado para implementarse en 10 meses.
El proyecto desarrollará 4 procesos de diálogo entre los representantes del Estado y los de la sociedad civil organizada, cada uno pretenderá congregar a al menos 25 participantes representativos de las partes dialogantes. Se pretende impulsar a que la relación entre el Estado y la sociedad civil organizada se propicie y se mantenga, a través de la implementación de procesos de diálogo que les conduzca a trabajar articuladamente. Para el desarrollo del diálogo se contará con una metodología apropiada construida en base la experiencia y trayectoria de trabajo de las organizaciones proponentes.

I. ANTECEDENTES/JUSTIFICACION:

En los últimos 20 años, el Ecuador ha vivido un proceso de inestabilidad política, económica y social. La crisis política, caracterizada por cuestiones asociadas a la corrupción en la administración pública y numerosos cambios de Presidentes y de Gobierno, produce una ruptura en la continuidad de políticas. Al final de la década de los 90, la inestabilidad política nacional, produjo la mayor crisis económica que ha vivido el país, la cual trajo consigo un impacto negativo en la calidad de vida de la población siendo afectada por factores como: la aceleración de la inflación, la escalada del nivel de desempleo, la caída del ingreso per cápita y la disminución del gasto social y un proceso de emigración masivo de ecuatorianos y ecuatorianas especialmente a Europa. 

Tanto la crisis política como la crisis económica que se vive hasta la actualidad, han creado en el país una atmósfera de inestabilidad y fragmentación social; incrementando los quiebres democráticos, la pérdida de identidad cultural; limitando la participación de la sociedad civil en los espacios democráticos; y elevando los índices de pobreza y niveles de migración tanto interna como externa. A pesar de los importantes progresos a nivel macroeconómico, una gran proporción de la población sigue viviendo en condiciones de pobreza (entre el 40% y el 70% de la población) y de extrema pobreza (alrededor del 25% de la población). Los ciudadanos indígenas y afro-ecuatorianos sufren de forma más drástica, la pobreza, la desigualdad y la exclusión social. 

Sin embargo, en los últimos años se ha observado algunos avances en las formas de democracia en el país. Estos se han expresado en un proceso de cambio en cuanto a la construcción de la ciudadanía, de la constitución y participación de los movimientos sociales, y la proyección de líderes. En efecto, el descontento generalizado en el país ha provocado el surgimiento de grupos de la sociedad civil organizada. Se construyo una voz colectiva crítica y propositiva; mujeres, jóvenes, niños, pueblos y nacionalidades indígenas, asociaciones locales, ambientalistas, redes nacionales y locales lograron identificar agendas particulares, propuestas, acuerdos que se traducían por lo general en políticas públicas que llegaban a las instancias estatales, en dónde, luego se detenían en sus ejecuciones.

Se han desarrollado en Ecuador muchos espacios participativos tales como veedurías ciudadanas a los procesos, control de transparencia, control de la corrupción, proyectos democráticos (diálogos, encuentros, formación de líderes sociales políticos), sin embargo el gran reto es forjar más aún y fortalecer los procesos democráticos en Ecuador, especialmente en espacios de actuación y participación directa del actor social.

Un hito importante en este proceso de cambio es la aprobación en octubre del 2008 de la nueva Constitución de la República del Ecuador –que fue elaborada por varios representantes de la sociedad ecuatoriana-, la cual promueve una democracia constitucional, diversa y plural y recogen cambios estructurales y de funcionamiento del Estado Ecuatoriano. Es así que el país se encuentra en un estado de transición entre la constitución de 1998 y la última aprobada en 2008, etapa en la que se ha puesto en manifiesto una serie de expectativas, interrogantes, incertidumbres de parte de la sociedad civil sobre el nuevo estilo de liderazgo del Estado, la necesidad de una mayor transparencia de la información, los nuevos roles y alcances tanto del Estado como de la sociedad civil organizada, y las relaciones de confianza que están siendo perturbadas por el nuevo diseño institucional. 
Cabe señalar que como parte de este contexto en los últimos años, la sociedad civil organizada ha intervenido en los espacios (de necesidad) en los que el Estado no intervenía; ahora muchos de los representantes de esta sociedad civil organizada forman parte del equipo de gobierno y en su trabajo han considerado las grandes demandas sociales de Ecuador; siendo éstas ahora asumidas en cierta medida por el Estado. Al ser cubiertas varias necesidades sociales ahora por el Estado, el panorama se vuelve incierto para las acciones de la sociedad civil organizada y el Estado lo que necesita ser clarificado.
A esto es importante sumar la coyuntura actual de la crisis económica mundial que afecta a la economía y la situación nacional ecuatoriana. Se configura un panorama altamente recesivo que en lo sustantivo afecta de manera importante los niveles de empleo y por lo tanto los niveles de pobreza. Muy probablemente se realizarán recortes en el gasto y la inversión pública lo que dificultará la implantación de las reformas sociales, económicas, regionales y territoriales propuestas en la nueva Constitución.
En el campo político el panorama también es complicado puesto que se han renovado todas las autoridades de elección popular en el primer semestre del año que actuarán con nuevas reglas de juego definidas por la nueva Constitución, la cual de momento se está configurando dentro del régimen de transición constitucional.
En este contexto, un grupo de Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) han iniciado un proceso de trabajo articulado para la construcción de una plataforma de organizaciones de la sociedad civil promotora de la cultura del diálogo, la participación ciudadana y la democracia como un fin para lograr el desarrollo, entre otros temas.

En efecto, en el último trimestre del 2008, con el liderazgo de Esquel se impulsó una ronda de diálogos constitucionales en los que se ha propiciado el debate de varios actores deliberantes y heterogéneos en el contexto nacional, para discutir sobre varios temas relacionados con el proyecto constituyente antes de que éste fuera aprobado. Este espacio se convirtió en un lugar de diálogo en el cual los participantes pudieron discutir y analizar los varios temas tratados para que pudieran tomar una decisión informada y pertinente al momento de valorar el proyecto constituyente. Esta actividad contó con el apoyo de las tres organizaciones proponentes, además de otras interesadas en el tema.
Ahora frente al contexto actual del nuevo diseño institucional del Estado, ven la necesidad de generar un entendimiento entre la sociedad civil organizada y el Estado para valorar y establecer acuerdos en tanto a qué temas entran en juego, cómo se están configurando los espacios de actuación del Estado y la sociedad civil, qué acuerdos deben determinarse y cómo se daría una actuación conjunta, clara y específica, generadora de intervenciones concretas de mejora y cambio que, además, construya un acercamiento y un diálogo amplio, sostenido y determinante de metas y objetivos entre el Estado y la sociedad civil. 

Todo esto tiene como meta que el Estado y la sociedad civil, tengan una relación íntima de interlocución, participación equitativa, construcción cooperativa de procesos de desarrollo, definición de roles, espacios y acuerdos de participación y acción y se justifica en el marco de la perspectiva democrática y de la etapa de transición que se vive.
II. OBJETIVOS DEL PROYECTO:
Objetivo específico del proyecto: 
Contribuir al establecimiento de un espacio de interlocución amplio y sostenido entre el Estado y la sociedad civil organizada que busque la construcción participativa de propuestas que ubiquen sus roles, acuerdos y compromisos.
III.  ACTIVIDADES DEL PROYECTO
El proyecto tiene una duración de 10 meses, empezaría el 01 de febrero de 2010 y finalizar el 31 de Diciembre de 2010.  FILLIN  "Fecha de inicio y conclusión de proyecto (un año máximo. Si es menos de un año, por favor, explícanos porque):"  \* MERGEFORMAT 
El proceso requiere:
· De un CONSEJO CONVOCANTE: espacio de gran credibilidad que es el portavoz, anfitrión,  representa públicamente al proceso. Este consejo estará conformado por un representante de las organizaciones participantes de este proceso: Fundación Esquel, FARO, Centro Ecuatoriano de Derecho Ambiental, Participación Ciudadana, así como también del Gobierno.
· COORDINACIÓN TECNICA: Grupo de gerencia que ejecuta las decisiones; responsable de todos los aspectos logísticos y metodológicos, coordina con facilitadores y sistematizadores. Organiza los eventos y articula todos  los  componentes  del proceso. Esta coordinación técnica estará a cargo de Fundación Esquel.
Descripción de las actividades:
Componente # 1: Fomento de la cultura de diálogo Sociedad Civil - Estado
Actividad 0: Definición de la planificación, metodología, temas a ser tratados en los diálogos y responsabilidades respectivas a cargo del Consejo Convocante. *Dependiendo de los temas elegidos, las organizaciones participantes asumirán el liderazgo en el manejo de los temas, en conformidad a su experticia y experiencia.
Actividad 1: Difundir de manera previa a la convocatoria, la planificación y la metodología de los procesos de diálogo y mesas de trabajo, las mismas que contendrá lo siguiente:
· Temas a ser tratados en los diálogos; 

· Definición de criterios básicos de selección de los participantes;

· Definición de la agenda y el cronograma de los diálogos;

· Definición de la estrategia comunicacional;

· Definición de un plan de seguimiento y evaluación del proceso.
Actividad 2: Encomendar la elaboración de documentos técnicos en torno a los temas a ser tratados en los procesos de diálogos y mesas de trabajo.
Antes de los diálogos, los expertos deben redactar un documento estudio que haga una síntesis del problema, sus causas y consecuencias y que presente los escenarios a partir de los cuales se inician los diálogos. Este documento de referencia debe ser leído por todos los participantes antes del evento.
Actividad 3: Realizar una selección de los participantes representativos de la sociedad civil y del Estado ecuatoriano (plurales, diversos, deliberantes y propositivos) para los diálogos.
La selección de los participantes a los diálogos se hará en función de los temas a ser tratados y tomando en consideración que su involucramiento, compromiso, trabajo y representatividad individual y/o institucional en los temas que se van abordar garantice la concreción de resultados. Sin embargo, de manera general, se busca la participación de actores diversos, plurales, deliberantes, propositivos e informados sobre los temas a tratar en los diálogos. Se procurará durante los diálogos contar con la participación de personas de otras ciudades distintas a la ciudad dónde tendrá lugar el evento.
Actividad 4: Convocatoria para los diálogos planificados.
Actividad 5: Desarrollar 4 diálogos: 2 en Quito, 1 en Guayaquil y 1 en Cuenca en temas tales como: 

· Los nuevos diseños institucionales: roles y alcances en el marco de la relación Estado y sociedad civil.
· Mecanismos promocionales y de desarrollo de capacidades para las organizaciones de la sociedad civil.
· Sistema de autorregulación concertados con el sector publico.
· Ciudadanía y Consejo Ciudadano de Participación  y Control Social.

Se pondrá en marcha también mesas de trabajo para la formulación de propuestas y enriquecimiento de los diálogos que contarán con la participación de los mismos participantes de los diálogos. 
Metodología para los procesos de diálogo:
· Según el tema a tratar, el consejo convocante selecciona a los participantes para el diálogo bajo criterios técnicos de selección relacionados con la representatividad geográfica, de intereses sociales y económicos, de opiniones, de edad, género y condiciones étnicas, previamente definidos. Para cada diálogo se contará con la participación de 25 personas.
· Se realiza la convocatoria de los participantes seleccionados por el consejo convocante al diálogo.

· Un/a experto/a realiza un documento de referencia para el diálogo que sirva de base para la discusión. Este documento de referencia para el diálogo deberá contener información de base debidamente sustentada y que excluya la valoración sobre la misma.

· La coordinación técnica envía el documento técnico de referencia a los participantes antes del evento. 

· Se prepara la logística del evento.

· Se realiza el diálogo. Cada evento de diálogo dura 6 horas.
· Se presentan las ponencias de dos expertos en el tema. Cada ponencia tendrá aproximadamente 30 minutos de duración.
· Se presentan los comentarios a las ponencias a cargo de un comentarista nacional experto en el tema. Los comentarios a las ponencias tendrán aproximadamente 30 minutos de duración.
· Se abre una plenaria para el diálogo entre los participantes.

· Se sistematizan las posiciones de los participantes, el tenor general de las discusiones más relevantes, los acuerdos y los compromisos de los actores.

· Implementación de mesas de trabajo.
· Se difunden la memoria de los diálogos y los acuerdos y se propicia los comentarios epistolares al respecto.
· De cada diálogo se obtienen elementos para el registro general del proceso.
A continuación se describe un guía de lo que los facilitadores podrían aplicar durante el dialogo.

Propuesta de parámetros de diálogos:

Estos parámetros propuestos son una guía de lo mínimo indispensable que se pretende desarrollar en un diálogo y la metodología de desarrollo de cada una de las etapas o parámetros como se nombran aquí, son relativos a los diálogos y su aplicación dependerá de la decisión del consejo consultivo y la coordinación técnica.

Modelo de desarrollo de cada diálogo:

· Motivación e integración de los participantes en el ejercicio de los diálogos.

· Presentación de información referente a la temática y aspectos generales que trata el diálogo.

· Desarrollo de diálogos:

· Análisis de la situación sobre el tema que se dialoga. Etapa realizada previo al diálogo.
· Presentación de ponencias que definen los problemas, causas, y posibles efectos.

· Presentación de los comentarios a las ponencias que orientan la identificación de las prioridades en relación con los problemas a resolver.

· Análisis de probabilidades de solución y cambio.
· Identificación y desarrollo de acciones de solución y cambio.
· Compromisos y planificación axiológica de cambios.
· Constitución de mesas de trabajo.

Se concluirá la jornada con la constitución de mesas de trabajo, las mismas que deben concretar un cronograma de actividades para culminar en la entrega y socialización de la propuesta. Las mesas de trabajo están pensadas para encargarse del desarrollo de los compromisos adquiridos en el marco de las jornadas de diálogos. En cada mesa de trabajo se definirá un coordinador y un secretario responsable de dar seguimiento a las tareas.
· Sistematización de diálogos.

· Evaluación y firma de compromisos.

· Al final del diálogo, la coordinación técnica registra y sistematiza los disensos existentes así como los entendimientos, acuerdos, compromisos y propuestas logrados entre los diferentes participantes sobre el tema tratado. Se redacta también un cuadro de seguimiento en el cual se define por cada acuerdo y compromiso una agenda de ejecución de acciones, fechas, responsables, entre otros.

· La coordinación técnica socializa los resultados del diálogo a los diferentes participantes del mismo a través de boletines electrónicos informativos (ver detalle en la parte socialización de la resultados de los diálogos democráticos, componente # 2).

· Fase de seguimiento y evaluación: la coordinación técnica definirá unos indicadores básicos que nos permitan seguir el proceso, apreciar la pertinencia y validez de la propuesta consensuada y medir el impacto de su incidencia en el espacio en el que se pretende llegar.

Actividad 6: Puesta en marcha de mesas de trabajo para la formulación de propuestas y enriquecimiento de los diálogos, con los mismos participantes de los diálogos.
Actividad 7: Aplicación del SPME (Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación) de Esquel.

El Proyecto aplicará el Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación (SPME), el cual fue implementado por Fundación Esquel en el 2001 y constituye un sistema integrado que pretende apoyar la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje que observe, retroalimente los procesos y mejore el impacto de las acciones con y para los beneficiarios. (Ver anexo – 15 Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación).
Componente #2: Formación de la opinión pública e información sobre los avances de los diálogos

La estrategia comunicacional representa un eje central del proyecto. 
Esta estrategia tiene que incluir:

· Una estrategia para asegurar una buena comunicación durante los diálogos democráticos; 

· Una estrategia de comunicación y de socialización de la información entre los participantes;

· Una estrategia de comunicación para difundir los resultados de los diálogos hacia el resto de la sociedad. 

Actividad 1: Realizar alianzas con medios de comunicación para difundir la información de los eventos.

Actividad 2: Sistematizar los diálogos -sus resultados, compromisos y acuerdos logrados- y mesas de trabajo.

Actividad 3: Desarrollar documentos compiladores de las experiencias de los diálogos.

Actividad 4: Construir una base de datos para la difusión de la información que estará a cargo del consejo consultivo.
Actividad 5: Socializar los resultados obtenidos del proceso de diálogos.

Se prevé realizar un evento de lanzamiento de los documentos finales sobre los temas tratados en los diálogos en Quito, Guayaquil y Cuenca. En el evento, se presentará un informe sobre los resultados logrados en este proceso de diálogos y luego se presentará y distribuirá gratuitamente a los invitados los documentos finales de sistematización (memorias) realizados sobre los temas tratados. 

Actividad 6: Crear y difundir bimensualmente boletines electrónicos informativos en español sobre el estado de los procesos y los documentos generados al momento, a saber: documentos de referencia sobre los temas a ser tratados en los diálogos (5 hojas promedio), ponencias presentadas por expertos (5 hojas promedio), comentarios especializados (2 hojas promedio), sistematizaciones de los diálogos y mesas de trabajo. La producción de los boletines estará a cargo de la coordinación técnica con el apoyo y aval del consejo consultivo. En los boletines se pedirá a la gente que envíe sus comentarios y sugerencias a un correo electrónico creado que será administrado por la coordinación técnica.
Actividad 7: Aplicación del SPME (Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación) de Esquel.

Componente #3: Acompañamiento y fomento de los acuerdos
Actividad 1: Desarrollo de un cuadro de seguimiento por cada acuerdo y compromiso de la agenda de ejecución de acciones, fechas, responsables, entre otros.

El plan de seguimiento y evaluación debe considerar dos aspectos:

· El seguimiento y evaluación del proceso (cumplimiento de las estrategias, detección de problemas);

· El seguimiento y evaluación de los diálogos directamente. En este caso, se podría evaluar la satisfacción de los participantes después de cada diálogo mediante la aplicación de una encuesta, por ejemplo. 

Actividad 2: Monitorear la implementación efectiva de los cuadros de seguimiento.

Actividad 3: Aplicación del SPME (Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación) de Esquel.
Cronograma de actividades: (Anexo 8 – Cronograma)
IV. PLAN DE EVALUACION:
Objetivo específico del proyecto: Contribuir al establecimiento de un espacio de interlocución amplio y sostenido entre el Estado y la sociedad civil organizada que busque la construcción participativa de propuestas que ubiquen sus roles, acuerdos y compromisos.

Puntos de evaluación: 
· 4 diálogos desarrollados, los mismos que contaran con la participación de representantes de la sociedad civil organizada plural y diversa, así como del Estado. (Medios de verificación: registros de participantes a los diálogos; documentos de sistematización de los diálogos; fotografías de los diálogos).

· Al menos 72 representantes de la sociedad civil organizada y el Estado y al menos 28 personas han participado en forma directa y activa en el proceso. (Medios de verificación: registros de participantes a los diálogos; documentos de sistematización de los diálogos; fotografías de los diálogos).

· Al menos cuatro propuestas elaboradas en todo el proceso al finalizar el proyecto. (Medios de verificación: registros de las propuestas realizadas en cada diálogo; informes de avances realizados en las reuniones de seguimiento a las propuestas).

· Al menos un boletín creado y difundido bimensualmente. (Medios de verificación: Boletines informativos difundidos; base de datos para difusión).

· Un evento de lanzamiento de los resultados logrados en este proceso de diálogo para la generación de acuerdos y compromisos. (Medios de verificación: agenda, lista de participantes, documento final sistematizador de la experiencia a ser distribuidos en el evento).

Por otro lado, es importante mencionar que Fundación Esquel aplica a todos los proyectos que implementa el Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación (SPME) que garantiza una ejecución de sus acciones basada en la excelencia y calidad. Igualmente, cada año contrata a una firma de auditoría financiera externa para realizar una evaluación general de las actividades en cada uno de los Programas y Proyectos de la organización. Normalmente los contratos de Evaluación Financiera Externa se lo realizan con dos firmas Pricewaterhouse Coopers y/o Deloitte & Touch.

Adicionalmente, con la certificación de la norma ISO 9001:2000 en diciembre del 2007, Fundación Esquel está sometida a una evaluación continua de la efectividad de sus procesos lo que garantiza el cumplimiento de los objetivos de la institución y de los proyectos en particular, aplicando la calidad.
V.  ANTECEDENTES ORGANIZACIONALES

VI. Antecedentes organizacionales de la Coordinación Técnica:
Fundación Esquel es una organización privada de la sociedad civil, sin fines de lucro, sin afiliación política ni religiosa, que contribuye al desarrollo humano sustentable del Ecuador, al mejoramiento de la calidad de vida de los pobres y a la construcción de una sociedad democrática, responsable y solidaria.

Fundada el 31 de agosto de 1990 por un grupo de economistas, sociólogos, empresarios y otros líderes sociales; desde entonces Esquel es una herramienta de apoyo en el desarrollo del país, habiéndose convertido en un elemento clave del tercer sector en el Ecuador. El verdadero desarrollo no se puede alcanzar sin el fortalecimiento de la democracia, y por tanto, sin la participación de los sectores marginados; por ello Esquel pone énfasis en facilitar los procesos, trabajando desde y con las organizaciones de base y gobiernos locales, con indígenas, afro-ecuatorianos, mujeres, jóvenes y también con sectores empresariales a fin de promover la responsabilidad social y ciudadana.

El trabajo de Fundación Esquel se desarrolla en cuatro áreas: Democracia, Justicia y Participación Ciudadana; Desarrollo Local; Desarrollo Económico Local y Responsabilidad Social. Esquel ha trabajado en más de 450 proyectos en 20 de las 24 provincias con énfasis en áreas rurales, con una inversión en crédito, asistencia técnica, capital de riesgo, donaciones, entre otros aspectos. Los resultados concretos de las intervenciones comandadas por Fundación Esquel, han tendido al  mejoramiento de las condiciones de vida y equidad, la construcción y el fortalecimiento educativo, organizaciones fortalecidas, el uso sostenible de los recursos, y el desarrollo de capacidades locales. Estos proyectos han sido financiados por varios donantes nacionales e internacionales. (Anexo 9 – Experiencia Esquel 1990-2008).
Dentro del área de la democracia, el trabajo de Esquel ha sido amplio, a continuación se detallan algunos de los principales aspectos que se han trabajado en estos 19 años de trayectoria institucional. Durante diez años (1998-2008), la Fundación Esquel, con el apoyo financiero de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), ha dirigido el Fondo Justicia y Sociedad, cual objetivo principal es impulsar el fortalecimiento del Estado Social de Derecho en el Ecuador. En particular, el Fondo busca el fortalecimiento de la institucionalidad democrática promoviendo políticas públicas, la modernización de la Justicia, e impulsa la lucha por la transparencia y la participación de la ciudadanía en el mejoramiento de la democracia ecuatoriana. Desde 1998, el Fondo ha financiado 63 proyectos que involucran a 86 instituciones: 11 universidades, 57 organizaciones de la sociedad civil y 18 del sector oficial. Así, Esquel se ha convertido en una de las instituciones referentes del trabajo de democracia y justicia en el Ecuador. Esquel tiene una amplia experiencia en el tema de la promoción de la participación ciudadana y del fortalecimiento de la cultura del diálogo en el Ecuador. (Anexo 16 – Experiencia Esquel en Participación Ciudadana y Diálogos)
La experiencia de Esquel permite destacar varias fortalezas organizacionales como la capacidad de convocatoria social a adherirse en procesos de desarrollo, el potencial existente en este organismo para generar y fortalecer capacidades locales, liderar procesos y generar un desarrollo sostenido y democrático. Todos estos aspectos respaldan un potencial organizacional adecuado para gestionar adecuadamente esta propuesta. (Anexo 10 – Memoria Esquel 2008)
Estructura organizacional: La estructura de Esquel está conformada por: una Junta Directiva (Anexo 12 – Junta Directiva Esquel); un Equipo Directivo; y 38 funcionarios. (Anexo 13 – Funcionarios Esquel) (Anexo 11 – Organigrama Esquel)

Responsables del Proyecto: (Anexo 17 – Calificaciones responsable del proyecto)
· Dolores Padilla Chiriboga, Especialista en Democracia y Participación Ciudadana: (Anexo 14 – CV Dolores Padilla)
Referencias: 

· León Roldós Aguilera

Ex-Vicepresidente de la República del Ecuador





Tel: (593 4) 2 560 438  
· Gonzalo Ortiz Crespo

Concejal del Distrito Metropolitano de Quito

Tel: (593 2) 2 956 642 / 2 460 228 / 2 287 996
VII. ANTECEDENTES DE LAS ORGANIZACIONES PROPONENTES:
a. Participación Ciudadana:
Participación Ciudadana (PC) es una organización no gubernamental ecuatoriana sin fines de lucro, no partidista y pluralista, legalmente constituida en julio del 2002 para brindar un aporte desde la sociedad civil al fortalecimiento de la democracia en el Ecuador. Está conformada por ciudadanos y ciudadanas que promueven la profundización de la democracia y la transparencia de las actividades públicas y procesos políticos. 

Cuenta con una red de voluntarios a nivel nacional en 20 provincias y 4 cantones del Ecuador. Este es un colectivo de  personas que participan de manera voluntaria y solidaria  impulsando y promoviendo  los valores, principios, iniciativas y actividades propuestas por PC encaminadas al fortalecimiento de la Democracia y de las instituciones existentes en el país.

Participación Ciudadana, junto a otros actores sociales, es parte activa de un movimiento ciudadano que ejerce sus derechos y contribuye a fortalecer la institucionalidad democrática y la transparencia en la vida pública. Sus objetivos son: 1) Contribuir al fortalecimiento de la institucionalidad democrática en el país. 2) Promover la participación ciudadana en la vida democrática ecuatoriana y la transparencia en las actividades públicas. 3) Propiciar el debate  y la búsqueda de acuerdos sobre temas trascendentales para el país. Mientras que sus áreas de trabajo son: 1) Control Social. 2) Acción Ciudadana. 3) Educación para la Democracia. 4) Información a la Ciudadanía. 5) Diálogo y Gobernabilidad. Para información adicional ver Anexo 18 – Información ampliada Participación Ciudadana.
b. Centro Ecuatoriano de Derecho Ambiental (CEDA)
Es una organización sin fines de lucro, creada en mayo de 1996, por un grupo de jóvenes abogados y profesionales de otras especialidades que consideraron necesario unir sus esfuerzos a fin de lograr la divulgación, conocimiento y aplicación del derecho ambiental en el Ecuador. En la actualidad cuenta con un equipo más amplio y especializado de investigación que continúa en el desafío de aportar, desde varias especialidades, a la formulación y aplicación de las políticas e instrumentos legales, económicos y técnicos de protección del ambiente, así como a la promoción de procesos de participación ciudadana para la defensa de los derechos colectivos y el fortalecimiento de las instituciones, como medio para alcanzar el desarrollo sustentable.

Persigue como objetivos: 1) Divulgar y promover los principios y contenidos del Derecho Ambiental y del Desarrollo Sustentable. 2) Contribuir al desarrollo de una conciencia social respecto del medio ambiente. 3) Contribuir a la transformación de las estructuras y relaciones sociales existentes para que los derechos ambientales sean ejercidos en la práctica. 4) Aportar a la generación de procesos y de participación ciudadana en discusiones de temas ambientales

En su primera década de existencia ha aportado al derecho ambiental, ha sido parte de procesos de creación de políticas y también ha contribuido a los procesos previos a la expedición de leyes nacionales y de ordenanzas del régimen seccional, todo ello a través de asesoría, la preparación de estudios, conducción de talleres, elaboración de publicaciones y la  formación y capacitación en temas de derecho ambiental en varias universidades e instituciones públicas y privadas del Ecuador y del exterior. Anexo 19 – Información ampliada CEDA.
c. Grupo Faro- Fundación para el Avance de las Reformas y las Oportunidades:
Constituida el 17 de diciembre de 2004, es una Organización de la Sociedad Civil (OSC), independiente, apartidista y  laica que, a través de la investigación y el análisis, apoya y promueve la participación activa de la sociedad civil,  el sector empresarial y las instituciones estatales en la propuesta, implementación y monitoreo de políticas públicas, locales y nacionales, tendentes a consolidar un Estado ecuatoriano más eficiente, equitativo, incluyente y democrático.  

Grupo FARO desde su creación ha ido creando espacios de acción y de alianza, hasta implementar planes y proyectos de análisis, investigación y desarrollo, que mantienen su liderazgo en el campo de las políticas públicas. Con ese fin, la Fundación se enfoca en el discernimiento de alternativas para potenciar, entre otras cosas, cuatro ejes fundamentales: Fortalecimiento del Estado y  Gestión Pública,  Educación, Desarrollo Sustentable, y Finanzas Públicas.   Cada eje está provisto de las herramientas técnicas necesarias y de los profesionales más calificados.   
Los objetivos que persigue son: 1) Ser un puente que una a la sociedad civil y a los organismos encargados de la toma de decisiones para viabilizar propuestas de reformas en varias áreas. 2) Trabajar para que el Estado responda de forma más eficiente, democrática y equitativa a las necesidades de la población, especialmente, de los sectores menos favorecidos. 3) Coordinar con la sociedad civil la difusión de información y la entrega de herramientas que permitan su participación activa en el diseño, implementación y fiscalización de políticas públicas más democráticas y transparentes. 4) Construir una plataforma desde donde jóvenes emprendedores puedan canalizar su vocación hacia lo público y desarrollar sus habilidades; así como aplicar sus ideas y energía a la transformación social, económica y política del Ecuador.
VIII. PRESUPUESTO:  
IX. Monto total solicitado: 49.828 USD
	PRESUPUESTO NED

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	RUBRO
	DETALLE
	COSTO 
	PORCENTAJE
	SUBTOTAL
	UNIDAD
	NUMERO
	TOTAL
	Solicitud a la NED
	Contraparte Esquel

	I. SALARIOS
	Director de Programas
	2.000
	20%
	400
	mes
	10
	4.000
	 
	4.000

	
	Coordinador del Proyecto
	1.500
	70%
	1.050
	mes
	10
	10.500
	10.500
	 

	
	Contador
	800
	15%
	140
	mes
	10
	1.400
	1.400
	 

	
	Encargado de Seguimiento, planificación, monitoreo y evaluación
	900
	15%
	157
	mes
	10
	1.574
	1.574
	 

	
	Comunicador
	800
	15%
	140
	mes
	10
	1.400
	1.400
	 

	
	Total I. Salarios
	18.874
	14.874
	4.000

	II. BENEFICIOS, SUBSIDIOS E IMPUESTOS
	N/A
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Total II. Beneficios, Subsidios e Impuestos
	0
	0
	0

	III. LOCAL Y SERVICIOS
	Alquiler de oficina 
	650
	12%
	78
	mes
	10
	780
	 
	780

	
	Servicios básicos: agua, luz, 
	1.150
	12%
	138
	mes
	10
	1.380
	1.104
	276

	
	Total III. Oficina y Servicios
	2.160
	1.104
	1.056

	IV. SUMINISTROS Y EQUIPAMIENTO
	Materiales de Oficina
	685
	12%
	82
	mes
	10
	822
	658
	164

	
	Computadores
	1.500
	100%
	1.500
	unidad
	3
	4.500
	 
	4.500

	
	Impresora
	900
	100%
	900
	unidad
	1
	900
	 
	900

	
	Infocus
	1.200
	100%
	1.200
	unidad
	1
	1.200
	 
	1.200

	
	Copiadora
	1.500
	100%
	1.500
	unidad
	1
	1.500
	 
	1.500

	
	Cámara fotográfica
	800
	100%
	800
	unidad
	2
	1.600
	 
	1.600

	
	Fax
	200
	100%
	200
	unidad
	1
	200
	 
	200

	
	Total IV. Suministros y equipamiento
	10.722
	658
	10.064

	V. COMUNICACIÓN Y FRANQUEO POSTAL
	Teléfono, fax, internet, red informática
	850
	12%
	102
	mes
	10
	1.020
	816
	204

	
	Correo y mensajería
	350
	12%
	42
	mes
	10
	420
	336
	84

	
	Total V. Comunicación y Franqueo Postal
	1.440
	1.152
	288

	VI. VIAJES Y VIÁTICOS
	Viajes Internacionales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Pasajes aéreos: Comentaristas Internacional (desde Colombia, Perú, México, Venezuela hacia Quito, Guayaquil y Cuenca).
	700
	100%
	700
	pasajes
	4
	2.800
	2.800
	 

	
	Viáticos y Hospedaje en Quito, Guayaquil y Cuenca: Comentaristas internacionales.
	210
	100%
	210
	visitas
	4
	840
	840
	 

	
	Viajes Nacionales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Pasajes aéreos para 40 participantes hacia Quito, Guayaquil o Cuenca para los eventos.
	150
	100%
	150
	pasajes
	40
	6.000
	6.000
	 

	
	Viáticos y Hospedaje para 40 participantes hacia Quito, Guayaquil o Cuenca para los eventos.
	90
	100%
	90
	visitas
	40
	3.600
	3.600
	 

	
	Movilización Interna en Quito, Guayaquil y Cuenca para participantes de otras ciudades. 
	10
	100%
	10
	días
	40
	400
	400
	 

	
	Total VI. Viajes y Viáticos
	13.640
	13.640
	0

	VII. SERVICIOS CONTRATISTAS / CONSULTORÍA
	Ponente para los procesos de diálogos (2 por evento)
	350
	100%
	350
	ponencia
	4
	1.400
	1.400
	 

	
	Comentaristas internacionales para los procesos de diálogos
	300
	100%
	300
	comentarista
	4
	1.200
	1.200
	 

	
	Sistematizadores para los procesos de diálogos (2 x evento)
	150
	100%
	150
	sistematizadores
	4
	600
	600
	 

	
	Total VII. Servicios Contratistas / Consultoría
	3.200
	3.200
	0

	VIII. OTROS COSTOS DIRECTOS
	Diálogos y mesas de trabajo
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Refrigerio de participantes durante los procesos de diálogos
	4
	100%
	4
	participantes
	100
	350
	350
	 

	
	Refrigerios para participantes en mesas de trabajo.
	4
	100%
	4
	participantes
	100
	350
	350
	 

	
	Arriendo de local para diálogos
	500
	100%
	500
	evento
	4,00
	2.000
	 
	2.000

	
	Materiales de apoyo y logísticos para realizar la selección de los participantes y representantes de la sociedad y el Estado.
	400
	100%
	400
	global
	1
	400
	400
	 

	
	Materiales y suministros para proceso de diálogos
	350
	100%
	350
	evento
	4
	1.400
	1.400
	 

	
	Materiales de apoyo y logísticos para alianzas con medios de comunicación
	300
	100%
	300
	global
	1
	300
	300
	 

	
	Comunicación y difusión
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Diseño e implementación de los boletines electrónicos por cada dialogo.
	400
	100%
	400
	boletín
	5
	2.000
	2.000
	 

	
	Publicaciones
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Estudios de los temas para las ponencias
	500
	100%
	500
	estudio
	4
	2.000
	2.000
	 

	
	Memorias de evento (diseño e impresión)
	8
	100%
	8
	memoria
	750
	6.000
	6.000
	 

	
	Eventos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Socialización y difusión de resultados
	2.000,00
	100%
	2.000
	global
	1
	2.000
	2.000
	 

	
	Total VIII. Otros costos directos
	17.200
	15.200
	2.000

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL
	67.236
	49.828
	17.408


1

