
Participación y Acción para la 

Competitividad Local PACA:

Una metodología para estimular el

desarrollo económico de su

sector, ciudad o región



Qué recibe Ud. de PACA?

El inicio y/o la dinamización de procesos de 
desarrollo económico local o sectorial.
La motivación y aprendizaje interactivo de los 
agentes económicos locales en el cómo mejorar 
la competitividad.
La creación y funcionamiento de redes de trabajo 
público – privadas en actividades concretas a 
favor de la competitividad.

PACA no le adormece con largas listas de 
problemas y proyectos inviables ; le ayuda a 
identificar los puntos críticos y a conseguir 
resultados en el corto plazo (tres meses) 



¿Qué es PACA?

Es una metodología para iniciar y/o 
dinamizar procesos de mejoramiento 
de la competitividad de conjuntos 
empresariales, buscando 
posicionarlos con ventajas en los 
mercados nacionales y del exterior, 
por medio de un trabajo concertado 
entre los sectores público y privado



¿En qué se diferencia PACA de otras 

metodologías de fomento económico?

• Apunta a resultados rápidos y visibles. No 
empieza por grandes diagnósticos y 
estrategias.

• Pone énfasis en las fortalezas. Los 
problemas son oportunidades de negocios.

• Es participativa y asegura el 
empoderamiento de los actores locales.

• Desde el inicio incorpora el aprendizaje de 
la competitividad.

• Utiliza más información activa (generada 
por los propios actores) y menos 
información académica.



Dónde se aplica PACA?

En ciudades, barrios y áreas rurales.

En municipios, provincias o regiones.

En territorios delimitados por cadenas de 
producción.

Se pueden hacer PACAs uni o multi 
sectoriales, ya sea para iniciar un proceso 
DET o para dinamizar iniciativas ya 
existentes



El objetivo de PACA

Iniciar y/o dinamizar procesos de 

desarrollo económico, induciendo la 

creación o fortalecimiento de ventajas 

competitivas en las empresas locales 



Los productos que entrega PACA

• Un equipo local compuesto por actores 
públicos y privados, capacitado y en 
acción.

• Un diagnóstico rápido sobre la situación 
competitiva de una jurisdicción o de un 
sector económico.

• Un conjunto de acciones viables, 
económicas y de rápida ejecución para 
mejorar la competitividad.



Un proceso PACA

Taller de

Lanzamiento

Trabajo de campo: 

Mini-talleres

Entrevistas

Procesamiento

de información

Evento de

presentación

Implementación

y seguimiento

Preparación



Preparación y capacitación: 

2 - semanas



Taller de lanzamiento: 2 horas



Minitalleres y entrevistas: 

1 semana



Taller de presentación de 

resultados: 1 h 30'



Implantación de acciones y 

seguimiento:  3 meses



El “equipo PACA”

Entre 6 a 10 personas de los sectores 
público y privado, que: 
– Conocen de la economía local,

– Tienen acogida en el medio empresarial, 

– Provienen de diferentes instituciones de 
apoyo y se comprometen al menos medio 
tiempo para trabajar en el proceso PACA.

Su función: formular hipótesis, hacer 
mini talleres y entrevistas, procesar 
información, identificar y ejecutar 
acciones, coordinar, hacer seguimiento y 
acompañar la implantación de las 
acciones PACA.



Ejemplos de acciones PACA:

Pesca artesanal, Provincia de El Oro.

Ganadería, Cantón Zamora.

Artesanías de madera San. Antonio 
de Ibarra.
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Diagnóstico Participativo de las 

Ventajas Competitivas de la 

Pesca Artesanal - PACA

Provincia de El Oro

UOPPAO 

UCOPROPAO 

Uniones de Pescadores 

Artesanales de El Oro
Gobierno Provincial 

Autónomo de El Oro 

Consorcio de Consejos 

Provinciales del 

Ecuador

Cooperación Técnica 

Alemana



Acción 7 – Pesca

Problema: Piratería e inseguridad

Causa: Informalidad de la actividad 
pesquera artesanal

Acción PACA: Bajar el costo de la matrícula de los
pescadores en la Capitanía del Puerto.

Resultados: Se redujo el costo de la matrícula (de $ 125 a
$ 28).
Al mes de iniciado el proceso, 85% de los
pescadores estaban formalizados.
Se conformaron brigadas mixtas de seguridad
(Marina – pescadores).
Disminuyeron los atracos y se incrementaron
los ingresos de los pescadores



Pastoral 

Social

Zamora

Cámara de 

Microempresarios de 

Zamora

Con Apoyo de la Cooperación 

Técnica Alemana

ECORAE

Diagnóstico y Acciones para 

el Desarrollo Económico del 

Cantón Zamora



Acción 5 – Ganadería
Problema: El principal comprador de leche producida en el Cantón 

(Centro de Acopio UTPL) ha disminuido las compras y 
amenaza no comprar más.

Causas: Mala calidad del producto (tanto en contenido nutricional 
como en calidad sanitaria).

Acción PACA: Taller de trabajo ganaderos – Gerencia del Centro de 
Acopio UTPL.

Resultado: A los dos meses de iniciado el proceso PACA, ganaderos 
mejoraron sus hatos, el control sanitario y la 
alimentación de las reses.

Se incrementó el volumen de leche adquirido por el 
Centro de Acopio y se consiguieron nuevos clientes. 

Ganaderos incrementaron sus ingresos y trabajan en 
estabulación e inseminación artificial.
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Municipalidad de Ibarra



Acción 11: Artesanías de Madera 

Acción PACA: Elaborar y difundir un catálogo de los principales
productos artesanales

Resultados: Nuevos clientes.

Incremento de ventas.

Problema: Escasa difusión de la variedad y

calidad de los productos

artesanales de San Antonio.

Causas: No hay una estrategia de
marketing de los productos de
San Antonio de Ibarra



Proyectos PACA ejecutados en 

Ecuador 

LUGAR SECTOR 
ECONÓMICO

ENTIDAD 
FACILITADORA

Prov. de Imbabura Turismo GTZ

Prov. de El Oro Pesca artesanal GTZ – CONCOPE

Municipio de 
Zamora

Ranicultura, 
piscicultura, turismo, 
minería, remesas

GTZ

Ciudades de Loja, 
Vilcabamba y 
Saraguro

Turismo y artesanías GTZ – CONCOPE

Prov. de Los Ríos Soya y maíz CONCOPE

Municipios de 
Latacunga y Pujilí

Turismo y artesanías GTZ - CONCOPE



Proyectos PACA ejecutados en 

Ecuador

LUGAR SECTOR 
ECONÓMICO

ENTIDAD 
FACILITADORA

Mun. de Bahía de 
Caráquez

Pesca artesanal GTZ

Parroquia San 
Antonio de Ibarra

Artesanías GTZ – CNC – ADEs

Mun. de Atuntaqui Textiles GTZ – CNC – ADEs

Provincia de Pastaza Madera, turismo, 
caña de azúcar, 
piscicultura

CONCOPE

Ciudad de Cuenca Textiles GTZ – CNC – ADEs

Prov. de El Oro Ganadería GTZ – Cons. 
Provincial



Proyectos PACA ejecutados en 

Ecuador

LUGAR SECTOR 
ECONÓMICO

ENTIDAD 
FACILITADORA

Ciudad de 
Tulcán

Tejidos de 
sacos de lana

CNC – ADE

Municipio de 
Los Bancos

Turismo CONCOPE

Municipio de 
Cayambe

Agricultura CONCOPE

Municipio de 
Machala

Turismo CNC – ADE –
GTZ

Ciudad de 
Lago Agrio

Turismo CNC - ADE


