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PROPUESTA TÉCNICA
Antecedentes

Fundación Esquel es una institución privada sin fines de lucro reconocida por el Ministerio de Inclusión Económica y Social, antes Ministerio de Bienestar Social, mediante Acuerdo Ministerial No. 1594 del 31 de agosto de 1990. 

Desde su creación, Esquel ha orientado sus esfuerzos hacia el fortalecimiento del desarrollo de capacidades institucionales, así como, contribuyendo para que la ciudadanía asuma roles activos alrededor de soluciones a problemas relacionados con la pobreza, la salud, la educación, el desempleo, el liderazgo, la gobernabilidad y el fortalecimiento de la democracia. 

Esquel cuenta con una amplia experiencia traducida en la implementación de 700 proyectos con los que se ha beneficiado a más de 460 mil personas, a través del trabajo con 2541 organizaciones y 19 redes a nivel nacional; además cuenta con una certificación ISO 9001-2008 que garantiza la eficiencia de su gestión.
La Secretaría Nacional de Transparencia de Gestión (SNTG) es una institución de carácter público, adscrita a la Presidencia de la República, creada mediante Decreto Ejecutivo No. 1511 del 29 de diciembre de 2008. 

Entre algunas de sus atribuciones se encuentran las siguientes: 
· Promover una administración gubernamental transparente, investigar y denunciar los actos de corrupción cometidos en la administración pública central e institucional; 

· Fortalecer la coordinación y cooperación interinstitucional entre las entidades encargadas de investigar, juzgar y sancionar los actos de corrupción; 

Su misión es garantizar la aplicación de políticas de Transparencia de Gestión para el combate a la corrupción en la Administración Pública e Institucional, a fin de garantizar bienes y servicios de calidad a los ciudadanos, mediante estrategias de prevención, monitoreo y supervisión de procesos de contratación e investigaciones y seguimiento de los supuestos actos de corrupción en la Administración Pública, con planes, programas y proyectos que fortalezcan y propicien la participación ciudadana.

La Creación de Pensamiento Estratégico es una iniciativa que se haya en el contexto de la institucionalidad pública, que enfrenta un momento de definiciones y exigencias determinadas por la Nueva Constitución Ecuatoriana,  en la que  sobresalen varios elementos innovadores que potencian el rol de las instituciones públicas:
· La declaración sustantiva de República Constitucional que garantiza derechos.

· Un nuevo modelo de desarrollo cuyo enfoque se mueve alrededor del Sumak Kawsay – El Buen Vivir.

· Un nuevo sistema de Planificación Nacional.

· Una nueva propuesta de organización territorial actualmente ya normada por el Código de Organización y Ordenamiento Territorial.

· Una nueva construcción del sistema democrático  en la que se otorga especial énfasis a la democracia participativa a través de varios mecanismos y herramientas que impulsan la participación activa de la ciudadanía. 
· La incorporación como función del Estado del Control Social y Participación Ciudadana

· La decisión del Gobierno Nacional de emprender una lucha frontal contra la corrupción y favorecer la vigencia de procesos transparentes en la contratación pública y en la integridad de los funcionarios del Estado y de la sociedad en general

Objetivos

Examinar el rol cumplido por la Secretaría Nacional de Transparencia de Gestión (SNTG) en los últimos cuatro años de su gestión institucional, establecer los activos y pasivos institucionales y determinar directrices de trabajo en el marco de sus competencias.
Productos 
Intangibles

· Sensibilización e interés de los participantes respecto al fortalecimiento institucional y los desafíos del futuro. 

· Creación de pensamiento crítico, a partir de un ejercicio de Pensamiento Estratégico.

· Definición de causas – fuerza a partir de las líneas de trabajo institucional.

Tangibles

· Una sistematización del taller que sirva de guía para las acciones futuras de la SNTG.

Metodología 
La propuesta contempla la realización de tres jornadas de trabajo de 4 horas cada una para 30 funcionarios, de la siguiente manera:
1. Primer Momento 
· Reflexión sobre el ser,

· Reflexión sobre el qué hacer y origen institucional.

2. Segundo Momento
· Análisis del estado actual de la institución.

3. Tercera Momento
· Formulación de una propuesta donde se definen las decisiones a tomar.

Detalle
En términos generales, la metodología propuesta se sustenta en los siguientes aspectos: 
· La reflexión en forma colectiva, 

· La deliberación con pensamiento propio,
· La recuperación de lo avanzado, su contextualización y la construcción de futuro,  

· La experiencia como un método de aprendizaje institucional,
· El análisis comparativo entre la realidad y los conceptos que orientan la gestión

· El fortalecimiento de la reflexión orientada a la toma de decisiones

La reflexión se desarrolla en torno al fortalecimiento del accionar institucional desde: 
Su posicionamiento:

· Frente a los contextos políticos y socioeconómicos,

· Frente a las estructuras de poder y la ciudadanía organizada.

· Frente a los escenarios globales y regionales,

Su gestión:

· Logrando eficacia y transparencia,

· Logrando calidad y efectividad,

· Contemplando derechos y servicios ciudadanos.

Su impacto:

· Identificando potencialidades y nudos críticos,

· Identificando resultados y límites,

· Logrando incidencia en procesos transformadores.

Para la consecución del objetivo propuesto, el taller se desarrollará en tres momentos de trabajo, a saber: 
Primer Momento: El sujeto político
En base a la reflexión y construcción colectiva se busca recuperar la memoria institucional, identificar los hitos institucionales, analizar los ejes conceptuales fundacionales de la institución y revisar las políticas y principios que definen a la institución. 

Metodológicamente este momento debe ser tratado por el pleno de los asistentes al taller, bajo la dirección de un facilitador.
Segundo Momento: Lo viejo y lo nuevo
Consiste en un ejercicio de reflexión en el que se hace un análisis de los activos y los pasivos institucionales con los que cuenta la Institución es decir el “Estado del Arte”. Se examinan las fortalezas y potencialidades, los límites y nudos críticos, las ideas fuerza y principalmente, las propuestas para la gestión del cambio.
Metodológicamente, para el tratamiento de este tema, se conformarán grupos de trabajo en los que se analizará detenidamente los aspectos antes señalados. El trabajo de estos grupos será apoyado por un coordinador y facilitadores. Las conclusiones y sugerencias deberán se revisarán y analizarán en plenario.
Tercer Momento: Causas y ejes del modelo de gestión
Para finalizar, se realiza una revisión de “¿Cómo queremos ser?, para lo cual se revisan nuevos conceptos para abolir viejas prácticas, se recopilan nuevas prácticas donde se busca la re direccionalidad para cumplir nuevas competencias y de identifican nuevas y viejas alianzas que fortalezcan la sostenibilidad de la institución.

Desde lo metodológico este momento será trabajo por el colectivo, debiendo sus discusiones ser dirigidas por un facilitadores. Los resultados obtenidos en los dos momentos preliminares del taller servirán de insumo para el trabajo de éste.

Resultados esperados
1. Se ha definido en colectivo, un conjunto de lineamientos estratégicos que contribuyen a posicionar a la Secretaría Nacional de Transparencia de Gestión de en el rol político-técnico que debe jugar en la coyuntura nacional.

2. Se ha fortalecido una masa crítica que va a liderar un proceso de redefiniciones, orientaciones, ingenierías que la Secretaría Nacional de Transparencia de Gestión requiere.
Duración
Las jornadas de talleres constan de tres jornadas de medio día cada una.

Cronograma de trabajo
	Actividades
	S1
	S2
	S3

	Reunión de Coordinación
	X
	
	

	Jornada 1 de Capacitación
	
	X
	

	Jornada 2 de Capacitación
	
	X
	

	Jornada 3 de Capacitación
	
	X
	

	Presentación de informes 
	
	
	X


PROPUESTA ECONÓMICA
Inversión

US/ 6000,00 (Seis mil 00/100 dólares de Estados Unidos de Norteamérica).
	RUBRO
	DESCRIPCIÓN
	CANT.
	VALOR UNITARIO
	VALOR TOTAL

	Talleres de capacitación 
	 3 jornadas de reflexión para 30 participantes, con una intensidad de 4 horas cada una. 
	  3,00 
	   1.250,00 
	3.750,00 

	Sistematización proceso
	Una sistematización del taller que sirva de guía para las acciones futuras de la SNTG.
	1,00
	1.500,00
	1.500,00

	Gastos Generales 
	 Otros salarios administrativos, comunicaciones, servicios básicos, Courier, materiales y suministros, copias 
	  1,00 
	      750,00 
	750,00 


Este valor no incluye IVA, movilización, alimentación de los participantes.

Forma de Pago
60% a la firma del contrato 

40% a la presentación de un informe de las jornadas.
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