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	CONSULTORÍA PARA “ La Actualización del Plan Estratégico del IAEN”
PROPUESTA PRESENTADA A
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PROPUESTA TÉCNICA
Antecedentes
El Instituto de Altos Estudios Nacionales (IAEN) fue fundado en 1972 con la misión de: Estudiar la realidad nacional, al más alto nivel, considerando al Ecuador dentro del conjunto internacional de los países del Tercer Mundo, ubicado en un área políticamente dependiente, y en el contexto de la problemática latinoamericana que ofrece distintos modelos de solución, y con el objeto de realizar la planificación de la política nacional de Seguridad y Desarrollo”. (IAEN, 1975)
En abril de 2008 a través del Decreto Ejecutivo Nº 1011 se amplía la misión del IAEN para que opere como la Escuela de Gobierno y Administración Pública del Estado y como un centro especializado en análisis estratégico. El proceso de cambio se consolida en la Disposición General Novena que confiere al IAEN el rango de la Universidad de Postgrado del Estado; le otorga autonomía administrativa, financiera y orgánica. La ley cataloga al IAEN como Universidad del Estado y le brinda las mismas características, derechos y obligaciones que a otras universidades
La entidad depende de recursos del Estado (99%) y acarrea un proceso de transición que no ha concluido desde hace 3 años con los consiguientes efectos en términos de generación de expectativas, lo que eventualmente estaría ocasionando desmotivación y alguna erosión en la cultura organizacional.
Con estos antecedentes, el IAEN tiene previsto realizar un taller de Planificación Estratégica institucional para lo cual requiere contratar los servicios profesionales de expertos en la materia. 
A través de este taller se “busca apuntalar a la entidad y actualizar las directrices institucionales para alinear, definir y/o replantear los objetivos estratégicos, estrategias, políticas y objetivos operativos si fuese el caso, definiendo claramente el rol de cada eslabón y construyendo un equipo de trabajo efectivo”.
Para la realización de este taller, el IAEN cuenta con los siguientes insumos:
1. Plan Estratégico 2014-2017 aprobado
2. Diagnóstico realizado por los investigadores de la institución en base a FODA y percepciones de grupos de trabajo.
3. Información de cumplimiento de resultados; presupuesto y cumplimiento de metas
4. La Visión está aprobada por la institución y la Misión por la Ley Orgánica de Educación Superior, disposición general novena.
Objetivos
General
Actualizar el Plan Estratégico Institucional con la participación de las altas autoridades de la Universidad de modo de “alinear, definir, replantear los objetivos estratégicos, estrategias, políticas y objetivos operativos si es necesario, definiendo el rol de cada eslabón y construyendo un equipo de trabajo efectivo” 
Específicos
1. Socializar y validar el diagnóstico Institucional con Directivos del IAEN.
2. Informar sobre los resultados de la gestión Institucional
3. Analizar el contexto referido a la dinámica (desafíos y oportunidades) del IAEN
4. Actualizar el Plan Estratégico del IAEN
Metodología:
Mediante la realización de diversas dinámicas interactivas se buscará generar un ambiente de encuentro e integración orientado a promover el trabajo en equipo y romper barreras de comunicación o eventuales conflictos pre-existentes. Estas dinámicas se llevarán a cabo en tres momentos: al inicio del taller, al final del primer día y al cierre del evento para asumir compromisos sobre los acuerdos.
A través de exposiciones en plenaria se informa y se abre un espacio de análisis, reflexión, comentarios, críticas y aportes sobre el diagnóstico, los resultados de la gestión y el contexto. Posteriormente se constituyen grupos de trabajo para hacer aportes al Plan Estratégico
El método busca la generación de un espacio que permita reflexionar en forma colectiva sobre los avances, desafíos, requerimientos respecto a la implementación del Plan Estratégico 2014 – 2017 y la alineación del liderazgo institucional y sus esfuerzos para la consecución de las metas propuestas; en definitiva se busca provocar decisiones y definiciones que incidan en el rumbo y en las nuevas perspectivas de una acción efectiva y transformadora 
Para el efecto se propone un taller de dos días.
Estructura del Taller
Módulo 1: ¿En dónde estamos? o punto de partida: se socializará y revisará conjuntamente con los participantes la información relativa al diagnóstico institucional, para lo cual, un funcionario hace la presentación y luego se discute en plenaria.
Módulo 2: Resultados de la gestión: se socializará y analizarán los resultados de la gestión, para ello en un primer momento, un funcionario hace la presentación de dichos resultados y posteriormente se integran cinco grupos de trabajo sobre los siguientes aspectos: administrativos, académicos, relacionales, clima laboral y sostenibilidad financiera, los cuales deberán responder a preguntas específicas que luego serán presentadas en plenaria. 
Módulo 3: El contexto: se invitará a un experto en temas universitarios para que haga una presentación de la situación y desafíos de la universidad ecuatoriana, con especial énfasis en el IAEN. Posteriormente, se procede a un intercambio de opiniones en plenaria para confrontar visiones desde las propias miradas del IAEN. Este ejercicio permitirá señalar de manera más objetiva desafíos y oportunidades
Módulo 4: Actualización del Plan Estratégico. Se realizará una presentación de los objetivos estratégicos, estrategias, políticas y actividades a cargo del Director de Planificación en plenaria; a continuación se trabajará en grupos para realizar la revisión y ajustes de los mismos y, finalmente se discutirá y aprobará en plenaria los cambios y resultados . 
Agenda Propuesta
PRIMER DÍA  
	Martes 09 de diciembre 

	HORARIO
	ACTIVIDAD
	RECURSOS REQUERIDOS

	10:00 – 10:15
	Registro de participantes y entrega de materiales de trabajo

	Sala plenaria, facilitadores, 

	10:15 -11:00
	Bienvenida y actividad de integración

	Sala plenaria, facilitadores

	11:00 – 12:00
	Módulo 1: ¿Dónde estamos? El punto de partida / Revisión diagnóstico institucional

	Sala de Plenaria, presentación, facilitadores

	12:15 - 13:30
	Módulo 2: ¿Dónde estamos? / Resultados de la gestión institucional 2014

	Sala de Plenaria, presentación, grupos de trabajo, facilitadores

	13:30 – 14h30
	Almuerzo
	

	14:30 - 16:00
	Módulo 3: El contexto / exposición de experto 

	Sala plenaria, experto, facilitadores 

	16:00 - 16:30
	Plenaria
	Sala plenaria, experto, facilitadores

	16:30 – 17:00
	Café
	

	17:00 - 19:00
	Módulo 4: Actualización del Plan Estratégico 
	Grupos de trabajo, facilitadores

	19:00 …
	Cena / actividad de integración
	


SEGUNDO DÍA 
	Miércoles 10 de diciembre

	HORARIO
	ACTIVIDAD
	RECURSOS REQUERIDOS

	08:00 – 09:00
	Desayuno

	

	09:00 - 10:00 
	Inicio de agenda / actividad de integración

	Plenaria

	10:00-11:00
	Módulo 4: Actualización del Plan Estratégico

	Plenaria, facilitadores

	11:30 - 13:00
	Módulo 4: Actualización del Plan Estratégico / discusión de resultados

	Plenaria, facilitadores

	13:00 - 14:00
	Almuerzo
	

	14:00 – 16:00
	Módulo 4: Actualización del Plan Estratégico / revisión y aprobación documento final

	Plenaria, facilitadores

	16:30
	Cierre, compromisos
	


Dada la importancia del evento sugerimos:
· Se requiere contar con el staff de mayor incidencia (35 personas).
· Buscar un local adecuado que permita concentración y comodidad.
· Fijar fechas con la debida oportunidad para lograr la presencia de todos y todas las personas convocadas
PROPUESTA ECONÓMICA:
Inversión
US/5.800,00 (Cinco mil ochocientos 00/100 dólares de Estados Unidos de Norteamérica) incluido IVA.
Este valor no incluye:
· Costos de alimentación, refrigerio, alquiler local, movilización participantes.
Forma de Pago
50% a la firma del contrato
50% a la presentación de un informe de las jornadas
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