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Propuesta Técnica

Antecedentes

Durante los 25 años de experiencia de nuestra vida institucional, el ámbito de la “Formación” ha sido prioritario como componente central de nuestros proyectos. Su incidencia y pertinencia hizo que profundizáramos en alcances, procesos, técnicas que en la práctica de nuestras intervenciones iban tomando forma, logrando consistencia, creando metodologías que sin lugar a dudas, se han convertido en el activo más importante con que cuenta la Institución.

En este caminar nos dimos cuenta que el conjunto de talleres eran muy útiles para informar, socializar, pero los nuevos contextos exigían procesos de formación más sostenidos y pertinentes para garantizar la generación de nuevos liderazgos, de mejores compromisos, de mayores impactos en la actoría de una ciudadanía que al tener derechos, se podía convertir en actor social transformador de su realidad. 

Así nos propusimos diseñar propuestas más consistentes y sostenidas en el tiempo, que partan de un enfoque más integral y sistémico, que asuman desde la comunidad de aprendizaje, la riqueza del Diálogo de Saberes como fuente de conocimiento, y el ejercicio de la ciudadanía activa practicado por el Sujeto de Derechos, como el hecho pedagógico más relevante de un proceso social.
Nuestra experiencia nos habla de que todo proceso social necesita de liderazgos que requieren desarrollar capacidades en varios ámbitos, contar con herramientas en viarias líneas, por lo tanto son liderazgos que trabajan en colectivo y así se complementan.  De ahí la importancia de los procesos DE FORMACIÓN, base fundamental de sostenimiento y producción de las transformaciones que buscamos.
Con estos elementos referenciales hemos construido la siguiente propuesta en diálogo con el Gobierno Provincial del Azuay, particularmente con su Centro de Formación.

Justificación

En el transcurso de este período de gobierno del Prefecto Carrasco, el Centro de Formación Ciudadana se ha planteado muy oportunamente tareas inaplazables como son: la de sistematización de su experiencia, y la obligada proyección de futuro que deberá impulsarse en el mediano plazo.

Esquel tuvo la oportunidad de acompañar el nacimiento de esta experiencia hace más de cuatro años y nuevamente realizamos una propuesta que contribuya hoy a fortalecer capacidades que están en plena ejecución; pero también queremos apoyar a mirar el futuro, por lo tanto es el momento que se requiere compartir experiencias, medir resultados, analizar dificultades, extraer las mejores lecciones que adviertan,  que cualifiquen y expongan los logros alcanzados para sumar al ejercicio político del Gobierno Provincial del Azuay.

El Centro de Formación Ciudadana quiere dar un salto cualitativo en un futuro próximo, constituirse en un Instituto Técnico que ejecuta procesos de formación para proporcionar mayor sostenibilidad y capacidad a su Institucionalidad. 

En esa perspectiva, surgen múltiples requerimientos, amplios procesos deliberativos, y ejercicios prácticos que aporten en la definición de un enfoque conceptual y metodológico, unas líneas estratégicas, un modelo de gestión que deben girar en torno a su objetivo central: Formar ciudadanos

En la coyuntura actual, signada por transiciones y cambios, es fundamental ampliar la Democracia, como el espacio de vida, de relaciones, de procedimientos, en donde convivimos. Este panorama nos exige saber leer con detenimiento, profundidad y pulcritud  “el cómo y el qué proponemos, para desarrollar capacidades  de  actores inmersos en ese entorno, que pretenden participar, incidir, negociar, resistir o transformar precisamente esas realidades que les afectan y afectan la calidad de vida de sus entornos.
Por otro lado, NUESTRO ENFOQUE PEDAGÓGICO visibiliza la centralidad del sujeto pedagógico, por lo tanto “el perfil, sus necesidades, su rol y funciones” deben motivar la programación que construyamos.
Si tomamos en cuenta que nuestro “sujeto” es un colectivo diverso, consideramos que al aprendizaje como el eje de la formación, en lugar de la enseñanza como suele ser en los procesos formales tradicionales. Lo central entonces, no es que el educador enseñe sino que los participantes aprendan. Ello implica que la mejor formación es aquella que genera situaciones de aprendizaje y logra que los estudiantes vivan la experiencia, analicen lo vivido, re-creen la realidad, y así aprendan. 
Nuestra decisión de contribuir a la gestión del Centro para potenciar los esfuerzos que realiza y acompañar su momento de transición, con el aporte de una experiencia acumulada es el núcleo de esta propuesta.
Objetivos
Colaborar con el Gobierno Provincial del Azuay, para fortalecer su gestión, especialmente a través del Centro de Formación Ciudadana en su afán de crecer, posicionarse y consolidar su sostenibilidad.
Objetivo Específico
1. Elaborar y validar los módulos que aplicarán los formadores en sus respectivos trabajos prácticos

2. Diseñar y acompañar el proceso de constitución del Instituto de Formación para apuntalar su sostenibilidad y efectividad.

Propuesta metodológica
La propuesta tiene dos componentes centrales que servirán para cumplir con el objetivo central:

Componente 1.- Elaborar y validar los módulos que aplicarán los formadores en sus respectivos trabajos prácticos

En primera instancia Esquel se compromete a elaborar 3 módulos con temas ya definidos por el Centro de Formación: 

· Desarrollo Humano

· Derechos Humanos con énfasis en Derechos Económicos y políticos

· Participación en democracia y organización colectiva

Para el efecto, requerimos mayor información sobre el perfil de los 120 formadores, y las orientaciones que definirán su futuro inmediato: cómo, con quién, dónde, se realizará el trabajo de estos “facilitadores”, con el fin de diseñar nuestros módulos en relación directa con el sujeto que los va a utilizar. 

Posteriormente realizaremos tres talleres de aplicación de los módulos dirigidos a los formadores, para recoger sugerencias y recomendaciones y así validar nuestro aporte.

Proponemos también un proceso de acompañamiento al equipo de los facilitadores, para diseñar en colectivo una hoja de ruta para la ejecución de los módulos, en su objetivo de fortalecer la organización social en territorio.

En esta tarea también se diseñarán una guía de seguimiento y evaluación para que el equipo de facilitadores pueda medir sus logros y enfrentar sus dificultades.
Componente 2.- Diseñar y acompañar el proceso de constitución del Instituto de Formación para apuntalar su sostenibilidad y efectividad.

Para abordar este gran paso, proponemos definir una “fase de transición” en el que podamos:

· Recuperar las mejores lecciones aprendidas en estos años de funcionamiento del Centro a través de un taller de construcción colectiva

· Levantar una breve,  pero muy representativa investigación que recoja la memoria social de la experiencia , a partir de la identificación de actores relevantes

· Identificar todos los requerimientos legales e institucionales para la constitución del Instituto

· Construcción de una línea base de necesidades y expectativas 

En general el trabajo técnico que logrará estos resultados, se lo realizará en permanente dialogo con las autoridades del Centro, y de manera participativa con los diferentes actores, funcionarios, líderes, contrapartes, aliados, que han sido partícipes del proceso.

La elaboración de los módulos lo realizarán especialistas de cada tema, pero el ejercicio de validación se torna vital para la mejor aplicación y difusión de sus contenidos.

El resto de productos que proponemos todos se elaborarán en construcción colectiva lo que exige que los participantes tengan una connotación relevante en el proceso.
Productos

Componente 1:

1. Elaboración de tres módulos de capacitación en la siguientes temáticas:
· Desarrollo Humano

· Derechos Humanos con énfasis en Derechos Económicos y políticos

· Participación en democracia y organización colectiva

2. Tres talleres de capacitación en cada una de las tres temáticas descritas.

3. Elaboración de una guía de seguimiento y evaluación para que el equipo de facilitadores pueda medir sus logros

Componente 2:

1. Breve Memoria Social de la Experiencia del Centro de Información Ciudadana que contenga las mejores lecciones aprendidas 

2. Documento de identificación de los requerimientos legales e institucionales para conformar el Instituto Técnico de Formación. 
3. Documento de Línea Base centrada en necesidades y expectativas.

Duración

La consultoría tendrá una duración de 6 meses, contados a la fecha de primer pago.

Cronograma de trabajo
COMPONENTE UNO - CAPACITACIÓN:
	Actividades
	1M
	2M
	3M
	4M
	5M
	6M

	Elaboración de los tres módulos de capacitación
	X
	X
	X
	 
	 
	 

	Tres Módulos de Capacitación impartidos a 120 técnicos
	 
	 
	 
	X
	X
	x

	Elaboración de Guía de Seguimiento a los facilitadores
	 
	 
	 
	X
	 
	 

	Acompañamiento a facilitadores
	 
	 
	 
	 
	X
	X


COMPONENTE DOS - INVESTIGACIÓN:
	Actividades
	1M
	2M
	3M
	4M
	5M
	6M

	Recolección de datos para la elaboración de la memoria social del Centro
	X
	X
	 
	 
	 
	 

	Elaboración de la Memoria y aprendizajes
	 
	X
	X
	 
	 
	 

	Elaboración del documento de identificación de requerimientos legales e institucionales para el Instituto
	 
	 
	X
	X
	 
	 

	Elaboración de Línea Base de Necesidades
	 
	 
	X
	X
	X
	X


Propuesta Económica
Inversión

	DETALLE DE COSTOS DIRECTOS E INDIRECTOS

	DESCRIPCIÓN
	CANT.
	VALOR UNITARIO
	VALOR TOTAL

	COSTOS DIRECTOS

	01 Consultor senior en gestión de proyectos para realizar coordinación de actividades, seguimiento productos, preparación de informes, actividades de coordinación con la entidad contratante por 6 meses.
	6
	2.500,00
	15.000,00

	01 Consultor junior para levantamiento de información y apoyo logístico para la coordinación de actividades por 6 meses.
	6
	1.300,00
	7.800,00

	03 Módulos de capacitación sobre  Desarrollo Humano, DDHH con énfasis en Derechos económicos y políticos, participación en democracia y organización colectiva desarrollados
	3
	3.000,00
	9.000,00

	09 Talleres de capacitación para 40 técnicos cada uno (Tres sobre Módulo I, tres sobre Módulo II y tres sobre Módulo III).
	9
	5.000,00
	45.000,00

	01 Talleres para 40 técnicos para diseñar en colectivo una hoja de ruta para la ejecución de los módulos en su objetivo de fortalecer la organización social en territorio.
	1
	5.000,00
	5.000,00

	01 Guía de seguimiento y evaluación para que el equipo de facilitadores pueda medir sus logros y enfrentar sus dificultades formulada.
	1
	3.000,00
	3.000,00

	01 Documento con requerimientos legales en institucionales para constitución del Instituto
	1
	3.500,00
	3.500,00

	01  Consultor Senior para construcción de línea de base necesidades y expectativas para el Instituto por 2 meses
	2
	2.000,00
	4.000,00

	01 Taller de construcción colectiva para 30 participantes, con el propósito de recuperar las mejores lecciones aprendidas en estos años de funcionamiento del Centro. 
	1
	5.000,00
	5.000,00

	03 Grupos Focales con 15 funcionarios del GADP Azuay para construcción de línea de base
	3
	1.200,00
	3.600,00

	01 encuestas para levantamiento de información línea de base (Formulación, aplicación a 100 personas y análisis)
	1
	6.000,00
	6.000,00

	05 entrevistas a profundidad para levantamiento información línea de base
	5
	600,00
	3.000,00

	TOTAL COSTOS DIRECTOS
	109.900,00

	COSTOS INDIRECTOS

	Proporcional otros sueldos administrativos, gastos generales, papelería y materiales de oficina, por un período de 6 meses.
	6
	1.700,00
	10.200,00

	TOTAL COSTOS INDIRECTOS
	10.200,00

	 
	120.100,00


Ciento veinte mil cien 00/1000 dóalres de Estados Unidos de Norte América más IVA.

Forma de Pago
30% a la firma del contrato

20% a la presentación de los módulos e informes de capacitación 

20% a la entrega de informe sobre identificación de requerimientos legales e institucionales para el Instituto y recuperación de la memoria social del Centro.
40% a la entrega de la línea de base sobres necesidades y expectativas

Quito, 20 de mayo de 2015

_________________________________

[Firma]
7

