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	PROPUESTA DE CONSULTORÍA
Consultoría para el desarrollo de un informe sobre el aporte del sector empresarial a los Objetivos de Desarrollo del Milenio y una guía para potencializar su contribución.


	CONSORCIO ECUATORIANO PARA LA RESPONSABILIDAD SOCIAL
CERES

	


	


Quito, 31 de octubre de 2012
I. DATOS GENERALES

Antecedentes

Fundación Esquel es una corporación privada sin fines de lucro, creada el 31 de agosto de 1990 y reconocida por el Ministerio de Inclusión Económica y Social, antes Ministerio de Bienestar Social, mediante Acuerdo Ministerial No. 1594 del 31 de marzo de 1990, reformados mediante Acuerdos Ministeriales No. 1604 del 25 de marzo de 1992 y 2383 del 19 de febrero de 2004. 

Desde su creación, Fundación Esquel ha orientado sus esfuerzos hacia el fortalecimiento de procesos de desarrollo de capacidades, contribuyendo a que los ciudadanos y las ciudadanas encontremos en conjunto soluciones a problemas relacionados con la pobreza, la salud, la educación, el desempleo, la débil conciencia ciudadana, el liderazgo, la gobernabilidad y el fortalecimiento de la democracia. 

En este sentido, Fundación Esquel cuenta con una amplia experiencia reflejada en la implementación de más de 700 proyectos, en los cuales se ha beneficiado a más de 460.000 personas
, mediante el trabajo con 2541 organizaciones y 19 redes a nivel nacional. Cuenta con experiencia comprobada en diversas investigaciones y publicaciones relacionando temas de desarrollo social y responsabilidad social. Adicionalmente, Fundación Esquel cuentan con el certificado ISO9001-2008 que avala la eficiencia de su gestión, dentro de la que se que contempla un sistema de planificación monitoreo y evaluación (SPME).

Con fecha 06 de junio de 2012 y mediante comunicado virtual el Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social CERES, ha enviado una invitación para participar en la consultoría para el desarrollo de un informe sobre el aporte del sector empresarial a los Objetivos de Desarrollo del Milenio y una guía para potencializar su contribución.
El Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social (CERES) es la red de promoción de la Responsabilidad Social Empresarial más grande del Ecuador. Sin fines de lucro y compuesta principalmente por empresas, la misión de CERES es la promoción del concepto y de las prácticas de Responsabilidad Social Empresarial entre las empresas operando en el país. Convencidos de que el alcance de una economía inclusiva, ética y sostenible pasará por la mejora de las prácticas empresariales, nos dedicamos a asesorar a nuestros miembros en estos temas y a crear alianzas innovadoras entre diferentes sectores de la sociedad (sector público, académico, sociedad civil, etc.). 

CERES ha recibido una financiación de la Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (AECID) para la ejecución del proyecto “Alianza para el Desarrollo: Iniciativas de Reducción de la Pobreza Eficientes y Sostenibles a través de una Cooperación Innovadora entre ONG, Empresas, Sector Público y Universidades del Ecuador”. Uno de los resultados del proyecto es socializar el potencial de la cooperación público-privada para el desarrollo, y en ese sentido es necesario realizar un estudio sobre sector empresarial y Objetivos de Desarrollo del Milenio (ODMs).
II. PROPUESTA TECNICA
Objetivo General

Realizar una investigación sobre el aporte del sector empresarial (público y privado) al logro de los Objetivos de Desarrollo (ODMs) del Milenio, que incluya además una guía práctica sobre cómo potencializar las acciones de la empresa para contribuir con los ODMs.

Objetivos específicos 

a) Revisar las diferentes metodologías existentes para la medición de los ODMs en el sector empresarial (revisión de estudios previos hechos en la región, informes de ODMs realizados por el Gobierno Nacional, información secundaria generada por el Sistema de Naciones Unidas sobre ODMs en el sector privado).

b) Delimitar tanto el estudio como la muestra en consenso con la Coordinación del proyecto y la Dirección de CERES (definición de criterios para seleccionar una muestra representativa, que incluya de manera equitativa empresas pequeñas, medianas y grandes, nacionales y españolas, al menos 10%, públicas y privadas, por sector y por distribución geográfica).

c) Definir una metodología para la recolección de la información y la preparación del informe, con el detalle de los actores a entrevistar.

d) Realizar el levantamiento de la información según la metodología previamente aprobada y redactar el informe.

e) Identificar y sistematizar al menos dos casos representativos relacionados con cada uno de los  ODM 3, 7 y 8 (Promover la igualdad entre los géneros y la autonomía de la mujer, garantizar el sustento del medio ambiente y fomentar una asociación mundial para el desarrollo)
Productos

· Una investigación sobre los aportes del sector empresarial al logro de los ODMs en Ecuador según la metodología aprobada, con énfasis en los objetivos.
· Un documento que contenga la sistematización de las mejores experiencias de casos en los que se implemente en forma acertada los ODMs 3,7 y 8.

· Una guía que oriente al sector empresarial la puesta en práctica de los ODM. 

Metodología 
Para la elaboración de un informe sobre el aporte del sector empresarial al logro de los ODMs
1. La cobertura de la presente investigación contempla las ciudades de Quito y Guayaquil, y como caso particular Cuenca, para lo cual CERES facilitará la información primaria y contactos específicos. 

2. Las características de la investigación a llevarse a cabo son: por su naturaleza de tipo cualitativa; por la problemática a estudiarse, experimental; por sus objetivos, exploratoria, descriptiva, correlativa y explicativa; y de campo porque se apoyará en información primaria. 

3. Como actividades que contribuyan con la investigación, se contemplan las siguientes:

a) Revisión de metodologías existentes para la medición de los ODMs en el sector empresarial. 

b) Análisis de documentos oficiales relacionados con los ODMs: reportes generados a nivel nacional e internacional por el SNU, informes del SENPLADES sobre la  medición de acciones en relación a los ODMs y su vinculación con el sector empresarial. 

c) Investigación de percepción de actores, procedentes de pequeñas, medianas y grandes empresas, nacionales y españolas, públicas y privadas, por sector y distribución geográfica, en la que se considerarán los siguientes aspectos:
· Para la definición del tamaño de la muestra se construirá una matriz de dominio, con base a la cual se establecerán las empresas y ciudadanos a ser consultados.

· Para la recolección de información se construirá una matriz categorial, en la que se definen variables, dimensiones e indicadores que permiten construir la boleta de investigación (encuesta), bajo un criterio sistémico.
· La encuesta contendrá preguntas cerradas y abiertas dependiendo del tipo de información requerida. 

· El estudio partirá de una muestra de 100 empresas con capacidad de pronunciarse alrededor del tema de la investigación, a las que se aplicará las preguntas contenidas en la boleta de investigación.

· Previa a la codificación y tabulación de las respuestas que se obtengan, para evitar distorsiones, de manera aleatoria serán consideradas las boletas que atiendan al menos un 80% de las preguntas, por lo que las encuestas se aplicarán a un número mayor de ciudadanos de los establecidos. 

Para la elaboración de un documento que contenga la sistematización de las seis mejores  experiencias en relación a los ODM 3, 7 y 8 
1. Se relacionarán los ODMs 3, 7 y 8 con los principios generales que orientan los ejercicios de responsabilidad social, para definir indicadores que permitan calificar y seleccionar los ejercicios más representativos que animen el cumplimiento de los ODM.

2. En la boleta de la investigación a realizarse en la primera etapa, se incluirán preguntas sobre las mejores prácticas de responsabilidad social que recojan los ODMs 3, 7 y 8.

3. Se examinarán los informes técnicos de los ejercicios sociales seleccionados y procederá a su sistematización.
La guía que oriente la implementación de ODMs en el sector empresarial, considerará:
a) Preámbulo de ODMs

b) Formas en que la empresa puede contribuir a los ODMs
c) Identificación de necesidades de la comunidad (línea de base)
d) Priorización en relación a ODM´s.

e) Formulación de propuestas e indicadores

f) Indicadores de los ODM´s 

g) Operativización de propuestas: roles, tiempos, recursos, controles de ejecución.
Duración total de la consultoría
La implementación de la consultoría está prevista para realizarse en un período de tres meses a partir del primer desembolso  realizado por CERES a Fundación Esquel, según lo convenido.
Cronograma de trabajo

	ACTIVIDAD
	MES 1
	MES 2
	MES 3

	
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4
	1
	2
	3
	4

	Planificación conjunta con CERES
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Revisión de información
	 
	x
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Delimitación del estudio y la muestra
	 
	 
	 
	x
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	Implementación de propuesta metodológica para recolección de información
	 
	 
	 
	x
	x
	x
	x
	 
	 
	 
	 
	 

	Selección de casos representativos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	x
	x
	 
	 
	 

	Informe del aporte del sector empresarial vs. ODM´s
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	x
	x
	x
	x
	x
	 

	Guía 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	x
	x
	x
	x


III. PROPUESTA ECONOMICA
El servicio de consultoría se cancelará, atendiendo las siguientes condiciones:
Inversión: 
20.000.00 USD  (Veinte mil 00/100 dólares de Estados Unidos de Norteamérica) + IVA
Condiciones de pago:
	FASES
	TOTAL

	1. Plan de trabajo y metodología de investigación a los 15 días de iniciada la consultoría (40% del valor total del contrato).
	$ 8.000,00 

	2. Entrega del primer borrador del producto a las ocho semanas de iniciada la consultoría (40% del valor total del contrato). 
	$ 8.000,00 

	3. Entrega de la versión final ajustada del producto según las reuniones de validación, a las 12 semanas de iniciada a consultoría  (20% del valor total del contrato).
	$ 4.000,00

	TOTAL
	$ 20.000,00 


IV. EQUIPO TÉCNICO
HOJAS DE VIDA DEL PERSONAL PROPUESTO:

Para la implementación de la presente consultoría se presenta por parte de Fundación Esquel, un equipo técnico conformado por expertos con habilidades específicas, conocimientos y experiencia de investigación, desarrollo social, responsabilidad social. 

El trabajo a realizarse por el equipo técnico estará bajo la supervisión directa de la Coordinación del Proyecto de CERES, se planificarán reuniones periódicas con el objetivo de evaluar avances y definir estrategias. 

A continuación el detalle de las hojas de vida del equipo técnico:

· Eco. Modesto Rivas Ayora, MBA y Magister en Formulación de Proyectos Sociales, especialista en Investigación y en temas de RSE (Anexo 01) 
· Lcda en Gestión social María Cecilia Pérez, MBA, investigadora, especialista en Planificación y Desarrollo (Anexo 02)
· Sociólogo Humberto Salazar, Magister en Desarrollo, especialista en Planificación, Implementación, Monitoreo y Evaluación de Proyectos de Desarrollo (Anexo 03) 
· Hoja de vida Institucional (Anexo 04)

V. ANEXOS
ANEXO 01

VICENTE MODESTO RIVAS AYORA
FORMACION ACADEMICA

· Maestría en Gerencia de Proyectos Educativos y Sociales (e). - Universidad Central del Ecuador – Facultad de Filosofía, Letras y Ciencias de la Educación - Instituto de Postgrado  y Asociación de Facultades Ecuatorianas de Filosofía y Ciencias de la Educación (AFEFCE).

· Diplomado en Gerencia en Liderazgo. Universidad Central del Ecuador – Facultad de Filosofía, Letras y Ciencias de la Educación - Instituto de Postgrado  y Asociación de Facultades Ecuatorianas de Filosofía y Ciencias de la Educación (AFEFCE).

· Maestría en Administración de Empresas “MBA” (e). - Universidad Central del Ecuador – Facultad de Ciencias Administrativas – Instituto Superior de Postgrado “ISPAD”:

· Diplomado Superior en Gerencia en Investigación y Planificación Estratégica. Universidad Central del Ecuador – Facultad de Ciencias Administrativas – Instituto Superior de Postgrado “ISPAD”:

· Diplomado en Problemas y Políticas Actuales en América Latina. Estrategias Alternativas de   Desarrollo (1987). Centro de Investigación y Docencia Económicas, A. C. (CIDE) – México 

· Diplomado  en   Análisis  y  Proyecciones  Económicas del  Comercio Exterior  y  del     Financiamiento Externo” (1986). Centro Interamericano de Enseñanza de Estadística (CIENES) – Santiago de Chile:

· Economista (1981). Universidad Central del Ecuador – Facultad de Ciencias Económicas:

EXPERIECIA PROFESIONAL

· Fundación Esquel – Coordinación y dirección de programas y proyectos sociales. - A la fecha  integra un equipo de consultoría responsable de elaborar una propuesta de fortalecimiento institucional.

· Fundación Esquel – Ecuador: 1991 –  2006: Consultor - elaboración, dirección, sistematización y evaluación de al menos 50 proyectos sociales.

· CONADE: 1988-1991 - Asesor General de la Secretaría General de Planificación.

· Miembro del grupo responsable de la formulación de la “Estrategia” y del “Plan Nacional de Desarrollo Económico y Social 1989 – 1992”. Quito, 1989.

· Director de Relaciones Económicas Internacionales, Jefe de Sección de Comercio Exterior e Integración y otras funciones desempeñadas en la Junta Nacional de Planificación  y Consejo Nacional de Desarrollo: 1975 – 1988.

· Profesor en las universidades de la ciudad de Quito: Central del Ecuador – Facultad de Economía, Pontificia Universidad Católica del Ecuador  - Escuela de Servicio Social y Politécnica del Ejército – Postgrado Ingeniería Industrial:1980 – 1989.

· Miembro del “Grupo de Perspectiva Económica” del CONADE”, que elaboró el documento “Ecuador: Lineamientos de una Estrategia para el Desarrollo”. Quito, 1984.

· Miembro del “Grupo de Síntesis” del CONADE, responsable de la Evaluación del Plan Operativo Nacional 1981 y de la elaboración del PON de 1982.

· “Servidor Público de Carrera”. Dirección Nacional de Personal. Certificado No. 16682. Quito, mayo 1984.

· Pasante del Banco Interamericano de Desarrollo – Washington D.C. 1979. 

· Miembro de la contraparte nacional (CONADE – Banco Central del Ecuador) para la Elaboración de un Sistema Nacional de Planificación a Corto Plazo (Proyecto ECU/1975/055) que contó con la asistencia técnica del Programa de Naciones Unidas (1975).

· Banco Interamericano de Desarrollo (BID): 1979, 1991, 1992 - Consultorías

· Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD): 1998 – 1991 – Consultorías.

DELEGACIONES:

· Miembro del Comité Arancelario: 1981 – 1984.

· Miembro del Consejo Nacional de Salarios: 1988-1990.

· Responsable de la Sistematización y Compatibilización del Plan Nacional de Desarrollo 1989 – 1992.

· Integrante de la Misión de Análisis del BID que estudió la “Solicitud de Financiamiento para la Segunda Etapa de Mejoramiento de Carreteras (19 proyectos) en Costa Rica”. San José, septiembre – octubre 1979.

REPRESENTACIONES:

· Asistió en representación del Ecuador a reuniones internacionales convocadas por: el Sistema Económico Latinoamericano (SELA), Acuerdo de Cartagena, Comisión Económica para América Latina (CEPAL), Grupo de los 77, Organización de las Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo (UNCTAD), Conferencia Latinoamericana, etc., realizados en  diferentes países de América Latina.

· Asistió en representación de la Fundación Esquel Ecuador a varios encuentros internacionales en países de América y Europa.

DOCUMENTOS Y ENSAYOS PRODUCIDOS:

· “Fortalecimiento de la Educación Rural con Participación Comunitaria en Girón, Gualaceo y Paute”. Quito, julio 2006.

· “Liderazgo: Del Concepto a la Práctica Social. Quito, mayo 2006.

· “Parque Recreacional Ecoturístico Velasco Ibarra de Salinas”. Quito, marzo 2006. (Proyecto - Coautor).

· “Programa Redes Amigas: Resultado de la Encuesta de Percepción de Usuarios - LICUS”. Quito, marzo 2006. (Investigación).

· “Promoción de actividades de desarrollo local en espacios rurales de las provincias del Azuay y Cañar”. Quito, febrero 2006. (Programa).

· “Plan de contingencia y recuperación frente a desastres”. Quito, octubre 2005.

· “Costos comparativos entre créditos y leasing”. Quito, septiembre 2005.

· “Informática Forense”. Quito, septiembre 2005.

· “Aplicación de la Técnica de Roger Fisher sobre Negociación de Conflictos”. Quito. Agosto 2005. (Coautor).

· “Auditoría de Recursos Humanos”. Quito, julio 2005.

· “Investigación sobre Gerencia Sistémica: El Caso de la Fundación Esquel. Quito, julio 2005”.

· “Notas sobre la participación comunitaria en sectores rurales andinos para mejorar la educación y formular propuestas de desarrollo local”. Quito, junio 2005

· “El Código del Trabajo: sus orígenes”. Quito, mayo 2005.

· “Superación de los problemas de competitividad empresarial a través de la Inteligencia Emocional y aplicaciones de NTICs”. Quito, febrero 2005 (Coautor).

· “Análisis Técnico de la Balanza de Pagos del Ecuador”. Quito, enero 2005.

· “Análisis del Libro Tercero del Código Tributario que trata sobre el Proceso Contencioso”. Quito, diciembre 2004.

· “Plan de Marketing para Pizzas Hut”. Quito, octubre 2004.

· “Tratado de Libre Comercio Ecuador – Estados Unidos” (Coautor). Manta, 2004.

· “Pautas para un modelo de intervención para el desarrollo local de comunidades andinas en extrema pobreza”. Quito, 2004.

· “Combate al trabajo infantil en bananeras y floricultoras a través de la educación en el Ecuador”. Quito, 2004 (Proyecto).

· “Modelo de participación comunitaria en sectores rurales para el fortalecimiento de la educación en escuelas uni y pluridocentes”. Quito, 2002.

· “Formación ciudadana de niños y jóvenes para el desarrollo local”. Quito, 2002. (Proyecto).

· “Apoyo a escuelas uni y pluridocentes  del área rural I y II”. Quito, 2001 y 2002.

· “Desarrollo juvenil y lucha contra la pobreza”. Quito, 2001.

· “Escuela Ceferino Namuncurá”. Guayaquil. 2001. (Proyecto)

· “Evaluación de Eficiencia del Curso Regional de Evaluación de Proyectos Educativos y de Acción Social Juvenil”. Quito, febrero 1998.

· “La Economía Ecuatoriana”. Quito, 1995.

· “Pobreza e Indicadores Sociales del Ecuador”. Quito, 1994

· “La Economía Ecuatoriana y la Democracia”. Quito, 1992.

· “La dependencia científico tecnológica y el desarrollo social. Quito, junio 1991.

· “Reorientación de inversiones del sector público. Quito, 1991.

· “Anotaciones sobre el papel del sector público en el desarrollo económico ecuatoriano. Quito, 1991”.

· “Reflexiones sobre la viabilidad política y económica de la Iniciativa de las Américas y sus implicaciones en el desarrollo”. 1991.

· “Elementos de la inversión pública - La problemática de la centralización – La evaluación social de proyectos. Santiago de Chile, 1990. 

· “La Crisis y el Desarrollo Social en el Ecuador”. Quito. 1990.

· “Problemas del Desarrollo Económico” Quito, noviembre 1989.

· “Pérdida de dinamismo de la Economía”. Quito, febrero 1989 (Investigación preparada para el Plan Nacional de Desarrollo 1989 – 1992).

· “La Política Salarial”. Quito, enero 1989 (Investigación preparada para el Plan Nacional de Desarrollo 1989 – 1992.

· “El neoliberalismo y la planificación”. Quito, octubre 1988 (Coautor).

· “Evaluación del Comercio Exterior Ecuatoriano en el período 1985 – 1988”. Quito, abril 1988.

· “El Comercio Exterior Ecuatoriano: su situación y desafíos”. Quito, enero 1988.

· “Estrategias Alternativas para América Latina”. México, D. F., diciembre 1987.

· “Ecuador: Lineamientos de una Estrategia para el Desarrollo”, Quito, 
· “El Sector Externo de la Economía Ecuatoriana”. Quito, 1984 (Investigación preparada para el CONADE).

· “La Inversión Extranjera en el Ecuador”. Quito, 1983 (Trabajo preparado para el Directorio del CONADE).

· “Petróleo y Energía en el Ecuador”. Quito, 1981.

· “Perspectivas de la Economía Ecuatoriana. Quito, 1980. (Investigación preparada para el CONADE).

· “Estructuras de la Dominación: Las Empresas Transnacionales”. Quito, 1977. (Coautor)
ANEXO 02

MARÍA CECILIA PÉREZ 
1.- EDUCACIÓN
	Nombre del curso o seminario 
	            Fechas               
	                       Institución

	
	Desde                Hasta
	

	Licenciada en Trabajo 

Social
	1980                  1985
	Facultad de Economía, Escuela de Trabajo Social.  Universidad Católica del Ecuador (Quito).

	Diploma en Planificación Estratégica
	Enero 2005     Julio 2005
	Instituto Superior de Postgrado en Administración (ISPAD), Universidad Central del Ecuador, Quito.

	Maestría en Administración de Empresas (MBA) 
	Octubre 2004  Octubre 2006
	Instituto Superior de Postgrado en Administración (ISPAD), Universidad Central del Ecuador, Quito. Tesis en Políticas Públicas.

	Cursos y Seminarios

	Encuentro Latinoamericano de Mujeres Autoridades Locales
	Noviembre 2008 (6,7)
	AMUME, MDMQ, URBAL, ACOBOL

	Producción, Empleo y Desarrollo Económico Social
	Octubre 2008 (29, 30, 31)
	CEPESIU

	Módulo: Participación de Mujeres en Gestión Local y Políticas Públicas de Equidad
	Mayo – Junio 2008 (40 horas)
	MDMQ, URBAL

	Estrategias para la Generación masiva de empleo
	Oct. 2005         Oct. 2005
	OIT. Lima, Perú



	Promoción de la Equidad de Género
	Septiembre 2004 (21,22,23)
	URBAL, MDMQ

	Generación de Empleo en Infraestructura y Servicios Urbanos – Promoción de Herramientas de Trabajo y Mejores Prácticas
	Agosto 2004 (23 – 25)
	OIT – UN-HABITAT

	Gobernabilidad, Empoderamiento Comunitario e Inclusión Social en AL: Auditorías Sociales Y Mecanismos Participativos de Monitoreo y Evaluación
	Octubre - diciembre 2003
	WBI – Banco Mundial. Quito

	Asistencia al curso de especialización en Empleo y estrategias de subsistencia en Áreas Urbanas
	Junio 1988    abril  1989
	FLACSO, Quito

	Globalización, Identidad, región Andina 
	Oct. 2001         Dic. 2001
	Universidad Andina Simón Bolívar 

	Seminario Taller Marco Lógico para el Diseño y Evaluación de Proyectos
	Oct. 2002         Oct. 2002
	Fundación Esquel . Quito

	Seminario – Taller de Capacitación para Instructores de la Tercera Edad
	Abril 1994         Abril 1994
	IESS. Quito


2.- SEMINARIOS

· Ponente en el Seminario Internacional “Reconstrucción del Capitalismo y Derrumbe de la Legislación Laboral”. Organizado por CESTRA.  Bogotá – Colombia. 1991

· Expositora en el seminario “Dinámica y Perspectivas de la Economía Informal en el Ecuador”. Organizador por el IIE de la PUCE. 1991.

· Ponente en el Seminario Internacional  “Trabajo Temporal, Nueva Estrategia de Acumulación”.  Organizado por FLACSO.  Quito – Ecuador. 1994

· Expositora en el Seminario “Estrategias para la generación masiva de empleo “Experiencias en el Municipio del Distrito Metropolitano de Quito. 2005.

· Ponente en la “Coalición de Ciudades Latinoamericanas que luchan por la Eliminación de la Discriminación Racial y la Xenofobia”, Organizado por la Coalición, Sao Paulo – Brasil. 2008.

· Expositora en el PRIMER ENCUENTRO DE GOBIERNOS LOCALES EN TORNO A LA MOVILIDAD HUMANA, que culminó con la Declaración de Quito. Organizado por el MDMQ, a través de la Dirección Metropolitana de Inclusión Social y Género. 2008.
· Comentarista del libro “Liderar en Clave de Género”. Varias autoras, editado por el MDMQ, la Red URBAL. 2009.
3.- EXPERIENCIA PROFESIONAL GENERAL 

	INVESTIGADORA – COORDINADORA DEL PROYECTO “INTERCULTURALIDAD Y HÉROES EN LA HISTORIA ECUATORIANA”

-Editorial Por los caminos de los Andes”

-Agosto 2011 – marzo 2012

	Funciones relevantes:

-Elaboración de la propuesta

-Investigación y sistematización del documento base

-Coordinación del equipo de investigación 

-Edición del material didáctico

	DIRECTORA GENERAL DE PLANIFICACIÓN E INVERSIONES 
-Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integración (MRCEI), Subsecretaría de General de Planificación 

-Septiembre de 2010 - Junio 2011.

	Funciones relevantes:

-Formular Planes Estratégicos Plurianuales, el Plan Anual Institucional, Planes Operativos Anuales y la Programación Presupuestaria por resultados.

-Elaborar e implementar la incorporación de los temas de género e interculturalidad en el MRECI.

-Elaborar e implementar el Plan de Rendición de Cuentas y Participación Ciudadana.

-Acompañar a las unidades del MRECI en la formulación de planes, programas y proyectos acorde con las políticas y objetivos institucionales.

-Asegurar la coherencia de la planificación en los distintos niveles de gestión y de las unidades ministeriales desconcentradas en el país y en el exterior.

-Estructurar el presupuesto institucional y por cada Unidad Operativa, mensualizarlo y reformularlo de acuerdo con los techos presupuestarios asignados por el Ministerio de Finanzas.

-Coordinar con la Secretaría Nacional de Planificación y Desarrollo (SENPLADES) y el Ministerio Coordinador de la Producción las acciones requeridas durante el ciclo de los programas y proyectos de inversión para la Institución.

-Apoyo metodológico para el despliegue e implantación del sistema de seguimiento, denominado, Gobierno Por Resultados (GPR).

-Proponer técnicas, metodologías, modelos, instrumentos y procedimientos que posibiliten la operatividad de los procesos de planificación estratégica y operativa institucional.

-Formular Líneas de Trabajo para transversalizar el enfoque de género, interculturalidad, discapacidades y generacional en la planificación estratégica y operativa del MRECI.

-Prestar asesoría, asistencia técnica y capacitación a las unidades administrativas de la Institución (MRECI) para el desarrollo de los procesos de planificación de la gestión de la política exterior.

	DIRECTORA DE ENLACE Y DIÁLOGO POLÍTICO

-Ministerio Coordinador de la Política y de los Gobiernos Autónomos Descentralizados

-Mayo 2010 - Julio 2010


	Funciones relevantes:

-Elaborar la planificación general de la Dirección y el POA correspondiente.

-Coordinar el proceso de constitución de formas organizativas de interacción social en torno a objetivos políticos definidos. 

-Promover la firma de acuerdos y agendas políticas consensuadas entre los actores sociales y políticos constituidos y las entidades sectoriales e intersectoriales de Gobierno.

-Liderar el proceso de facilitación y conformación de espacios de diálogo entre los actores sociales y políticos, y los entes del Gobierno para la  prevención y atención de conflictos y/o crisis.

-Acompañar a los actores sociales y políticos en la elaboración de leyes estratégicas hasta su promulgación y promoción. 

-Monitorear la implementación de políticas interculturales, de género y de participación ciudadana en las diferentes instancias del Estado.

	Integrante del equipo que estructuró la malla curricular de la Maestría de Desarrollo Humano y Desarrollo de la Comunidad. PUCE, Escuela de Gestión Social. 2009.

	DIRECTORA METROPOLITANA DE INCLUSIÓN SOCIAL Y GÉNERO

-Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ), SECRETARÍA DE DESARROLLO SOCIAL. 

-Mayo de 2008 - Julio de 2009

	Funciones relevantes:

-Coordinación técnico – administrativa de 22 proyectos distritales.

-Planificación general de la Dirección (estructura, líneas estratégicas, marco lógico, coordinación intra e interinstitucional)

-Negociación de proyectos, en ámbitos locales y con la Cooperación Internacional (Redes: URBAL III, URBAL 9, URBAL 12, Ayuntamiento de Madrid, UNIFEM, UNFPA, UNICEF).

-Relaciones nacionales e internacionales

-Generación, apoyo técnico y seguimiento de planes, programas, proyectos y servicios de inclusión social, con enfoque de género, generacional (Niños, niñas, adolescentes, jóvenes, adultos/as mayores), de interculturalidad, de discapacidades y  movilidad humana (emigración, inmigración, refugio), enfatizando la participación ciudadana y el ejercicio/restitución de derechos.

-Propuesta de Inclusión educativa, considerando madres adolescentes.

-Dentro del Programa para la restitución de derechos de NNA (niños, niñas y adolescentes) en situación de riesgo, se publicó en quichua y español, una versión didáctica de las ordenanzas metropolitanas 246 y 0216.

-Formulación y fortalecimiento del proyecto de becas dirigidas a madres adolescentes, con complemento alimenticio, atención en salud y sensibilización en salud reproductiva.

-Apoyo técnico para la promoción/fortalecimiento de Redes Interinstitucionales y del Sistema Distrital de Inclusión y Protección Social.

-Al interior del Programa de Género, especial atención en: -la edición del libro “Las Mujeres Transformamos las Ciudades”, ·Liderar en Clave de Género”, -la formulación e implementación de los diversos módulos de capacitación a funcionarios/as municipales, líderes y lideresas, -el acompañamiento al Centro Eurolatinoamericano “Mujeres y Ciudad” (hoy, ya es autónomo, no cuenta con el financiamiento de la Unión Europea) y el proyecto para adolescentes enfocado en salud reproductiva, financiado por el UNFPA.

	ASESORA INSTITUCIONAL

--Municipio del Distrito Metropolitano de Quito (MDMQ), Concejal Gonzalo Ortiz

-Septiembre 2005 – abril 2008

	Funciones relevantes:

-Generación y Análisis de ordenanzas.

-Coordinación in terna e interinstitucional para viabilizar los requerimientos de ciudadanos/as, así como de organizaciones barriales, educativas, culturales, etc.

-Coordinación interna e interinstitucional para formular y fortalecer proyectos de carácter social (ejemplo: Erradicación del trabajo infantil en basurales del DMQ, proyecto pionero en el país y Latinoamérica, base para la actual política pública del gobierno central de erradicación del trabajo infantil en basurales en el Ecuador ), de desarrollo económico local (ejemplo: Parque industrial,  compras municipales), de carácter educativo (ejemplo: Matemáticas para la Familia), etc. 

-Generación de documentos para fortalecer la acción municipal.

-Responsable de analizar la documentación proveniente de instancias y empresas metropolitanas, a fin de recomendar  potenciales cambios y ajustes tendientes a lograr el mejor desenvolvimiento institucional.

-Coordinación general del proyecto Matemáticas para la Familia.

-Representar al Concejal por delegación expresa.

	DIRECTORA DE SEMILLA  “FUNDACIÓN PARA EL DESARROLLO SOCIAL Y ECOLÓGICO”  

- Quito Enero de 1999 - diciembre de 2002

	Funciones relevantes:

-Coordinación administrativa.

-Planeamiento general.

-Negociación y formulación de proyectos de desarrollo comunitario, tales como el de trueque desarrollado en Mindo, parroquia rural ubicado en el noroccidente de la provincia de pichincha.

-Gestión de recursos.

-Relaciones nacionales e internacionales.

	CONSULTORA DEL TALLER DE PARTICIPACIÓN CIUDADANA para difundir y comunicar el estudio de impacto ambiental del proyecto Hidroeléctrico Quijos. Cantón Baeza, provincia del Napo.                                            -Octubre de 2002. Propietaria EEQ S.A.

	Funciones relevantes:

-Organización y coordinación general del evento. 

-Producción de documentos (Síntesis del proyecto, objetivos y agenda del taller, sistematización del evento).

-Difusión del evento en las poblaciones  del área de influencia directa del proyecto.

-Sistematización de resultados e incorporación en el estudio de impacto ambiental.

	PROFESORA AUXILIAR, PUCE
-Septiembre 1998 – agosto 1999. 

	Funciones relevantes:

Profesora Auxiliar en las cátedras de investigación, seminario de Tesis y Dirección de tesis. Seminario abierto, dirigido a egresadas de la Escuela de Gestión Social de la PUCE. Quito.                                                - PUCE, Escuela de Gestión Social.

	COORDINADORA DEL PROYECTO 

de “Generación  de la Política para Hogares Acogientes”, Quito.                       

-ONG Consultora: Acción por la Vida y los derechos de los Niños (AVIDEN), propietario del proyecto: Ministerio de Bienestar Social, Dirección Nacional de Protección de Menores.

-Mayo de 1995 - noviembre de 1998.

	Funciones relevantes:

-Coordinación intra e interinstitucional.

-Definición de líneas directrices para la aplicación de la  Política para Hogares Acogientes, que están constituidos por familias que acogen temporalmente a niños, niñas y adolescentes que enfrentan situaciones de violencia intrafamiliar,  pues se partió del principio de que el hogar es siempre una mejor alternativa que la institucionalización.

-Organización de Talleres para socializar los avances y retroalimentarlos.

-Definición de sistemas de seguimiento y evaluación institucional y de los hogares seleccionados para brindarles apoyo técnico, económico, emocional permanente.

	PROFESORA PUCE

-Pontificia Universidad Católica del Ecuador (PUCE).  Instituto de Estudios Interamericanos. Programa de estudios Especializados.

-Marzo – agosto 1997.

	Funciones relevantes:

Profesora del seminario “Microempresas y Desarrollo Comunitario” dirigido a Jefes de los destacamentos amazónicos del Ejército. Quito. 



	PROFESORA PUCE 

 -Pontificia Universidad Católica del Ecuador (PUCE).  Instituto de Estudios Interamericanos. Programa de estudios Especializados.

-Septiembre 1996 – febrero 1997.

	Funciones relevantes:

Profesora del seminario “Gestión Microempresarial para el desarrollo de la Comunidad”  dirigido a estudiantes regulares de la PUCE y al público interesado en el tema.  Quito.

	COORDINADORA DE LA RED DE PREVENCIÓN Y ATENCIÓN DEL MALTRATO FÍSICO Y ABUSO SEXUAL INFANTIL (REDPAM). Quito. 

-ONG Consultora AVIDEN, propietaria del proyecto: Instituto Nacional del Niño y la Familia (INNFA).

- Octubre 1995 – mayo 1996.

	Funciones relevantes:

-Coordinación con 35 instituciones públicas y privadas afiliadas a la Red (REDPAM).

-Organización y Programación de talleres quincenales de capacitación para los equipos multidisciplinarios de las instituciones.

-Sistematización de la información remitida por las instituciones  miembros de la Red.

-Elaboración de estadísticas.

-Elaboración y edición de artículos para el boletín mensual de la REDPAM.

	INVESTIGADORA-CONSULTORA 

del proyecto “Necesidades de Capacitación de los Microempresarios de la Producción y los Servicios en el Ecuador “. Quito. 

-ONG consultora: Acción para el desarrollo.  Propietario del Proyecto: Ministerio de Trabajo y Recursos Humanos.

- Mayo 1994 – julio 1995.

	Funciones relevantes:

-Diseño de la encuesta en lo referente al proceso de trabajo de las unidades dedicadas a la producción.

-Coordinación del trabajo de campo en la provincia de Pichincha.

-Sistematización de la información obtenida sobre las unidades productivas a nivel nacional.

	INVESTIGADORA-CONSULTORA 

del proyecto “El Proceso de Trabajo en la Pesca Artesanal”. Quito. 

-ONG consultora: Acción para el Desarrollo. Propietario del Proyecto: Ministerio de Trabajo y Recursos Humanos.

- Febrero 1992 – marzo 1993.

	Funciones relevantes:

-Diseño de la metodología de investigación.

-Miembro del equipo de planificación de la investigación.

-Coordinadora del trabajo de campo en Manta.

-Sistematización de la información obtenida a  nivel nacional.

	COORDINADORA  

del proyecto “Dinámica y Perspectivas de la Información Urbana  en el Ecuador”. Quito.                     -Propietarios del Proyecto: Instituto de Investigaciones Económicas de la PUCE, Consejo Nacional del Desarrollo (CONADE), Corporación Financiera Nacional (CFN).

- Enero 1991 – enero 1992.

	Funciones relevantes:

-Coordinación del equipo de investigación.

-Lineamientos del sistema de información.  

-Organización de seminarios para difundir resultados y retroalimentar la información 

-Edición para la publicación del informe final.

	PROFESORA INTERINA A TIEMPO PARCIAL PUCE

-PUCE. Escuela de Gestión Social.

-Marzo 1991 – agosto 1991.

	Funciones relevantes:

Profesora Interina a tiempo parcial del Taller Urbano “Investigación de las Estrategias de Supervivencia de sectores Populares Urbanos y Periurbanos”.  Quito. Que es lo que actualmente se conoce como “Estrategias de vida”, “Medios de Vida” o “Medios y estrategias de vida comunitarias/rurales, semirrurales”.

	CONSULTORA EN OCEPA. Quito. 

- Diciembre 1990 – abril 1991. 

	Funciones relevantes:

-Investigadora de las condiciones de trabajo y necesidades de capacitación de los propietarios de las Unidades Productivas Artesanales vinculadas con OCEPA, que fue una institución estatal dedicada a la comercialización de artesanías ecuatorianas que fue suprimida en el segundo quinquenio de los años 2000.

-Investigadora de las fuentes de provisión de materia prima de las Unidades Productivas Artesanales vinculadas con OCEPA.

-Definición de estrategias de apoyo de OCEPA para incidir en el mejoramiento de la producción y de los sistemas de aprovisionamiento de materia prima de las Unidades Productivas a las que esta empresa compraba los productos artesanales. 

	INVESTIGADORA EN EL CENTRO DE ESTUDIOS Y PROMOCIÓN DEL SECTOR INFORMAL URBANO (CEPESIU). Quito.

-Febrero 1989 – noviembre 1991.

	Funciones relevantes:

-Investigadora de campo en el proyecto “Costos  de legalización de las unidades informales”.

-Responsable del diseño de una serie de folletos de capacitación para el proyecto “Manual del  Pequeño Productor”.

	INVESTIGADORA EN EL PROYECTO “EL ESTADO Y LOS SECTORES MARGINALES DEL CAMPO”. Quito. 

- Propietario del proyecto: CEDIS. Centro de Investigaciones Sociales.

-Marzo 1986 – junio 1987.

	Funciones relevantes:

-Miembro del equipo de planificación de la investigación. 

-Coordinadora del equipo de investigación en la provincia de Chimborazo. 

-Miembro del equipo que sistematizó la información obtenida y elaboró el documento final.

	ASESORA  PARA EL PROYECTO DE “CREACIÓN DE LA SECCIÓN DE BIENESTAR POLITÉCNICO”. Quito. 

-Propietario del proyecto: Escuela Politécnica del Ejército.

- Marzo 1985 – marzo 1986

	Funciones relevantes:

-Miembro del equipo de planificación del proyecto.

-Responsable de la formulación e institucionalización de Reglamentos y manuales facilitadores del funcionamiento de la Sección de Bienestar Politécnico.


4.- HABILIDADES
· Académicas: planificación, conducción y realización de cursos y seminarios y de programas de capacitación universitarios (Pregrado y Maestría de la Escuela de Gestión Social de la PUCE,  Instituto de Estudios Interamericanos de la PUCE) y de extensión (Matemáticas para la Familia, proyecto del MDMQ), manejo de metodologías activas de enseñanza aprendizaje.

· Manejo de metodologías para sistematizar experiencias. 

· Habilidad para trabajar en grupo y solucionar conflictos.

· Capacitación comunitaria.

· Elaboración y coordinación de proyectos de desarrollo

· Trabajo de campo 

· Gestiones administrativas (asesoría y seguimiento de presupuestos, adquisición de materiales, elaboración de comunicaciones, etc.).

· Coordinación y dirección de pasantes, voluntarios y personal en general

· Manejo de programas de computación Excel, Power Point, Word.

5.- PUBLICACIONES

· “Las Mujeres Transformamos las Ciudades”. Coautora. Editado por el MDMQ y la Red URBAL 12. 2008.

· Apuntes sobre Inclusión/Exclusión Social, ensayo. 2009.

· Varios artículos de la serie: Niñez y derechos vulnerados. Boletín de la REDPAM.  1995 – 1996

· Coautora del libro “Dinámica y Perspectivas de la Informalidad en el Ecuador”. IIE – PUCE – CONADE – CAF. 1992

· Artículo “Estrategias de Supervivencia de los trabajadores fabriles”. Revista de la PUCE. Marzo. 1985.
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HUMBERTO ALEXANDER SALAZAR ESTACIO
FORMACION ACADEMICA

· Sociólogo. Maestría en Gestión de Programas y Políticas Sociales. FLACSO Buenos Aires.

· Posgrado en Gestión de Emprendimientos Sociales; Instituto Tecnológico de Monterrey.

· Diplomado Regional sobre Democracia y Parlamentarismo de la Organización de Estados Americanos (OEA); Universidad Javeriana de Colombia.

· Licenciatura en Sociología y Ciencias Políticas; Universidad Central del Ecuador, Quito.

CURSOS Y SEMINARIOS

· 2010 Centro de Estudios ESPLAI, Barcelona - Curso Iberoamericano sobre Educación no formal.

· Alfredo Paredes y Asociados Quito - Certificación de Auditor Interno para Auditorías de Sistema de Gestión de Calidad con base a la Norma ISO 9001: 2000.  

· 2004 Comisión Fullbright  - Estudios completos y obtención de la certificación de suficiencia en el idioma Inglés. (TELP) 

· 1998 Universidad San Francisco de Quito - Seminario sobre Gestión para Organizaciones No Lucrativas

EXPERIECIA PROFESIONAL

2011 – 2012 Universidad Técnica Particular de Loja Quito.

Profesor Maestría de Gestión Social - Profesor del Módulo de Sociedad civil de la Maestría de Gestión Social - Director de tesis de Maestría

2011 - 2012 CODEMIC. Quito

Gerente General de Corporación CODEMIC - Desarrollo de acciones de Gerencia según el cargo.

2011 – 2012 GRUPO FARO Quito.

Profesor Maestría de Gestión Social - Asesor técnico de proyecto de Fortalecimiento de OSC - Coordinación de componente de construcción de capacidades para OSC

2011 - 2012 Fundación Esquel Quito.

Coordinador General Técnico Gerencia del área técnica incluyendo procesos de supervisión y evaluación de proyectos

2006 - 2010 Fundación Esquel Quito.

Coordinador de Sistema de Seguimiento y Calidad, Supervisión general del sistema de seguimiento, monitoreo y evaluación de Programas de Fundación Esquel. Diseño, implantación y supervisión de sistema de Gestión por procesos bajo la Norma ISO 9001:2000. Certificación de auditora Suiza COTECNA

2009- 2010  Manthra Editores. Quito

Autor de Libro de Ciencias Sociales y Consultor de desarrollo Organizacional

Desarrollé los textos de octavo y decimo grado de ciencias sociales para la editorial española SM y el Ministerio de Educación. Desarrollo de consultorías de desarrollo organizacional para Manthra Editores

2009- 2011  Banco Interamericano de Desarrollo. Quito

Coordinador de la Subregión Andina Comunidad de Prácticas de Gestión para resultados. Promoción e impulso de Red de Comunidad de Prácticas en subregión andina del programa PRODEV del BID. Conferencista internacional de Seminarios Regionales sobre Gestión para Resultados en Asunción y Medellín

2009  Red de ONG de Antioquia. Medellín

Expositor internacional sobre experiencias de sociedad civil. Conferencista del seminario “Experiencias de sociedad civil” red de ong de antioquia/banco interamericano de desarrollo. Bogotá - Colombia. 2009. 8 horas

2009  Liga Iberoamericana de organizaciones de lucha contra la pobreza Guatemala

Expositor internacional sobre sociedad civil. Conferencista en representación de Ecuador. Antigua- Guatemala 2009. 

2008
Banco Interamericano de Desarrollo Bogotá

Expositor Internacional “II Seminario Regional sobre Estado y Sociedad Civil”. Comentarista ecuatoriano en representación de Sociedad Civil en febrero del 2008 en la ciudad de Bogotá

2007 - 2009  Universidad Técnica Particular de Loja Quito

Conferencista Diplomado de Intervención Social y Profesor de Maestría de Intervención Social

Conferencista del programa CECADIS y del Diplomado de Intervención Social de la Universidad Técnica Particular de Loja. Profesor asignado de módulo de Sociedad Civil de Maestría de Gestión Social ( a implementarse en julio)

2007  Fundación General Ecuatoriana  Quito

Instructor programas de capacitación y asesor de gestión organizacional. Instructor asociado en seminarios sobre Planificación Estratégica aplicada a la Educación y Sistemas de Gestión de Calidad del Programa CECADIS desde el 2003. Asesor de la Dirección de Programas de Fundación General en Desarrollo Organizacional.

2006
Fundación Esquel Quito.

Consultor Desarrollo Institucional. Consultor para Presidencia Ejecutiva para la reingeniería institucional de Esquel. Desarrollo de un nuevo sistema de gestión sustentado en Procesos y en sistemas de calidad.

 2006
Banco Interamericano de Desarrollo México

Expositor Internacional “I Seminario Regional de Sociedad Civil y Gestión Pública  para Resultados”

Comentarista ecuatoriano a la presentación de resultados de gobierno al PRODEV en septiembre del 2006 en ciudad de México

2006
Banco Mundial – Ecuador Quito

Miembro del Equipo de trabajo  de Fundación Esquel  para la elaboración de la Libreta de Calificación de Usuarios de programas Sociales Nacionales. Apoyo en la redacción del informe final para la Secretaría Técnica del Frente Social

2006 Liga Iberoamericana de Organizaciones que luchan contra la Pobreza                                                                      Barcelona. 

Representante Ecuatoriano en el Foro Iberoamericano “Haciendo Política Juntos” desarrollado en Barcelona - España. Representante ecuatoriano a la Liga Iberoamericana de Organzaciones que luchan contra la pobreza.

Diciembre 2004 – Enero 2005. Secretaría Técnica del Frente Social del Ecuador. Quito.

Consultor Internacional . Miembro de grupo de expertos en temas de juventud participes de la “Consulta Internacional para la construcción del Sistema de Indicadores Sociales de Jóvenes del Ecuador (SIJOVEN)”.

Julio 2004     Red Iberoamericana de Discapacidades de Madrid.   

Expositor Internacional. Consultor asociado y ponente principal del II Encuentro Iberoamericano de Personas con Discapacidad.

1998– Marzo 2004 Fundación Esquel Quito.

Oficial de Programa/ Presidencia Ejecutiva. Coordinador departamental de la Presidencia Ejecutiva de Fundación Esquel Ecuador. Coordinador de Comunicaciones con énfasis en asuntos internos.

1999 Instituto Latinoamericano de Investigaciones Sociales Quito.

Plan Nacional de Derechos Humanos en áreas de Juventud. Miembro del equipo de formulación y sistematización del Plan Sectorial de Derechos Humanos para el área de Juventud en coordinación con la Cancillería de Ecuador y el ILDIS

1998–2000 Fundación Esquel /Fundación Interamericana –Banco Interamericano de Desarrollo/ Internacional Youth Foundation.   Quito

Consultor Técnico Programa Juventud Vigorosa. Miembro del Equipo Técnico de Fundación Esquel para la formulación y diseño de lineamientos generales del programa. Coordinación del Primer Encuentro Regional de monitores del Programa Juventud Vigorosa. Miembro de la Coordinación del Primer Encuentro Nacional de Jóvenes del Programa.

1997–1998
Fundación Esquel/ Embajada de Holanda Quito

Consultor Técnico Programa de Desarrollo Humano Sustentable. Miembro del Equipo Técnico de Fundación Esquel en el Programa de Desarrollo Humano Sustentable. Coordinación, monitoreo y seguimiento de trabajo de contrapartes técnicas en el Austro.

1997
Fundación Esquel
Quito

Consultor Técnico. Coordinación y apoyo técnico a actividades de la Dirección de Programas de Fundación Esquel. Contraparte técnica Comité Juvenil Asesor de Esquel y Foro Nacional de la Juventud desde la Dirección de Programas.

1996– 1997 Unidad Educativa Karl Friedrich Gauss Quito.

Profesor de Sociología y Gerente Técnico.  Profesor de ciclo diversificado y Coordinador Académico.

1994–1998 Comunicación Alternativa Red de Comunicación Alternativa Quito.

Coordinador de Proyectos. Productor y director del equipo de producción de las publicaciones: “Enredados”, “Luz Verde” y “Mi barrio es así” y de los programas radiales “Rompiendo Esquemas” en Radio Hit y “Enlaces” en radio Libertad. 
Capacitador del club Intercolegial de periodismo de la Dirección Provincial de Educación.

REPRESENTACIONES:

2008 BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO /PRODEV Quito

Miembro de la Red de Expertos de Latinoamérica y el Caribe en Gestión para Resultados GpRD (RELAC-GpRD) del BID programa PRODEV

2006   CIVICUS  Quito

Miembro del Consejo Nacional Asesor para la definición del “Índice de Desarrollo de la Sociedad Civil Ecuador” desarrollada por CIVICUS

2006 LIGA IBEROAMERICANA DE ORGANIZACIONES DE LUCHA CONTRA LA POBREZA                    Barcelona

Representante por Fundación Esquel en la LIGA

Miembro del grupo base iberoamericano de la Red.

2003  Banco Interamericano de Desarrollo  Quito

Miembro del Grupo operativo de la Sociedad Civil Quito

Miembro del grupo operativo de Quito para la definición de la estrategia País del BID en el Ecuador proceso impulsado por Fundación Alternativa.

2002   Banco Mundial   Quito

Miembro del Jurado del Concurso de pequeñas donaciones para proyectos de jóvenes organizado por el Banco Mundial en el Ecuador.

2001 Organización de las Naciones Unidas Quito

Miembro de Comité de Diálogo 21 y de comisiones específicas de trabajo 

Representante al Comité General y comisiones de trabajo de Diálogo 21.

1996  Organización Iberoamericana de Juventudes Quito. 

Representante por Ecuador  a la mesa directiva del II Foro  Iberoamericano de Juventudes                                        

Representante Nacional del II Foro Iberoamericano de Juventudes

1996 Foro Nacional de La Juventud Quito.

Representante Nacional

Coordinador Nacional del Foro para la Secretaría Técnica del mismo electo por representantes provinciales de la Primera Cumbre Nacional de la Juventud desarrollada en el Ecuador.

INVESTIGACIONES Y PUBLICACIONES

· Estudios Sociales 10mo de básica. Editorial DILIPA SM 2011

· Guía de Incidencia Política y de Emprendimientos. Escuela Política Feminista. 2011 - 2012

· Organizaciones de Sociedad Civil y Redes. UTPL 2010

· Estudios Sociales octavo y noveno de básica. Editorial Española SM 2010

· Memorias de I Seminario de Gestión Pública para Resultados. Varios Autores”. BID / PRODEV 2008

· Cooperación Internacional. Revista del CONESUP. 2007

· Tanques de Pensamiento. Organizaciones No Gubernamentales. Multimedios 106 de la Universidad San Francisco de Quito.2007

· Memorias de I Seminario de Gestión Pública para Resultados. Varios Autores”. BID / PRODEV 2007

· “Memorias de Cooperación Internacional” (Varios Autores) Universidad del Azuay” 2007

· Cooperación Internacional. Varios Autores. FLACSO- Quito. 2006

· Articulista del Quincenario Nacional Ecuatoriano “Tinta Ají” . 2003

· “Compromiso Democrático”. (varios autores) Universidad  Javeriana/ OEA.  2001 

· “Plan Nacional de Derechos Humanos”. Sector Juventud. ILDIS. 1999

· Revista Enredados. Editor general. 1995-1996
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HOJA DE VIDA INSTITUCIONAL
FUNDACION ESQUEL

Av. Colón e4-175 Edif. Torres de la Colón 

2520001 / fundación@esquel.org.ec

NUESTRA MISIÓN

La Fundación Esquel es una organización privada y sin fines de lucro que busca contribuir al desarrollo humano sustentable del Ecuador, al mejoramiento de la calidad de vida de los pobres y a la construcción de una sociedad democrática y solidaria. 

NUESTRAS ESTRATEGIAS

Coejecutamos proyectos:

Nuestra organización ha financiado y coejecutado proyectos a través de asistencia técnica, recursos no reembolsables, créditos, inversiones de capital compartido y fondos rotativos.

Promovemos la Responsabilidad Social:

La institución considera que las tareas de desarrollo involucran necesariamente a individuos, organizaciones, instituciones y empresas. Creemos que los ciudadanos y las empresas tienen la responsabilidad de colaborar en la solución de los problemas nacionales, el Estado no puede enfrentar los retos del país sin la participación del sector privado y el tercer sector.

Construimos capacidades:

Nos esforzamos por elevar la capacidad de gestión de las ONGs y asociaciones de base, para que puedan continuar su trabajo de forma sostenible y eficiente.

Promovemos el diálogo:

Confiamos en la argumentación y en la inteligencia para descifrar caminos de trabajo común. Los espacios de diálogo nos han permitido fomentar una ciudadanía activa y participativa.

Formamos redes:

Estimulamos la formación de redes para multiplicar esfuerzos, aprovechar las capacidades instaladas y fortalecer las capacidades locales. Colaboramos, mediante diferentes mecanismos de trabajo en red, con más de 150 ONGs, 200 agrupaciones de base, 180 organizaciones juveniles y un significativo número de empresas

QUIENES SOMOS

El 31 de agosto de 1990, se creó la Fundación Esquel en Ecuador y, desde ese momento, nos hemos esforzado en constituirnos en una herramienta útil para la gente, para que descubra y desarrolle sus capacidades, para que mejore sus condiciones de vida, las de su familia y de su comunidad. 

El surgimiento de Esquel coincidió con cambios globales que empezaban a afectar los patrones de desarrollo de los países del sur. El modelo económico de libre mercado se imponía y los Estados nacionales enfrentaban la crisis de no poder mejorar, en los nuevos contextos, la calidad de vida de los pobladores.

Para el inicio de los 90, la población pobre del Ecuador era ya el 62% y, a finales de la década, los niveles de pobreza llegaban a la escalofriante cifra del 80%. Esquel nació para enfrentar esos desafíos y, dejando de lado la disquisición teórica, se definió como una organización de acción, con la consigna de luchar contra la pobreza y fortalecer la democracia.

De esta manera, empezamos nuestro trabajo, como una organización de la sociedad civil, privada y sin fines de lucro. Nacimos independientes y nos desarrollamos sin fortalecer ningún vínculo con partidos políticos o con gremios empresariales. Lo que sostiene nuestro trabajo es nuestra estrecha relación con más de 400 organizaciones de la sociedad civil ecuatoriana.

Durante 22 años, por nuestra capacidad de gestión, transparencia y conocimiento del contexto local, hemos recibido la confianza de más de un centenar de organizaciones donantes internacionales y gobiernos de América y Europa.

Así somos, una organización con un grupo técnico humano de alta calidad, capaz de dirigir y llevar en sus espaldas el reto de mirar por el cambio del país y de promover día a día la calidad de trabajo y ayuda de los ecuatorianos. Así somos, jóvenes experimentados y con un futuro que cada vez se vuelve más promisorio.

Desde sus orígenes, Esquel abordó el desarrollo  con un enfoque integral, enriquecido a lo largo de su evolución institucional dada su apertura hacia nuevas propuestas conceptuales. En su concepción, el desarrollo constituye un proceso orientado a incidir, tanto en aspectos económico-productivos como sociales y ambientales, con el fin de mejorar las condiciones de “vida” de los más pobres mediante el fortalecimiento de sus potencialidades internas y externas que los conviertan en protagonistas de su propio cambio. 

Desde esta perspectiva, sus acciones e impactos en el desarrollo abarcan los siguientes campos:

· Mejoramiento de las condiciones de vida. 

· Apoyo a pequeñas iniciativas empresariales. 

· Fortalecimiento de las capacidades. 

· Promoción de la organización social. 

· Promoción de la igualdad de oportunidades.

EN QUE AREAS TRABAJAMOS

El trabajo de Esquel, en estos 21 años, ha estado signado por dos ejes transversales: el combate a la pobreza y el fortalecimiento de la democracia. El axioma es construir una sociedad responsable donde cada uno de sus actores, desprovisto de sus intereses particulares, asuma el bienestar colectivo como un bien superior.

Combate a la Pobreza 

El combate a la pobreza debe contar con el concurso de dos grupos: los que viven la pobreza y que, con estrategias adecuadas, pueden convertirse en protagonistas de su desarrollo, y, quienes han tenido mejores oportunidades y pueden brindar su contingente. Esquel cree firmemente que todos navegamos en el mismo barco. 

Nuestra apuesta a la Democracia 

No hay desarrollo sin democracia, ni democracia sin desarrollo, y ésa es la razón por la que Esquel impulsa, alienta y crea nuevas formas de participación que favorezcan el buen gobierno, el diálogo y la búsqueda de acuerdos. El Ecuador no es un país pobre sino un país de gente pobre, un país con alta concentración de la riqueza y, consecuentemente, con alta concentración de lo político y social. Y solo se puede contrarrestar esa concentración promoviendo iniciativas de la gente y transfiriendo poder de acción y gestión a estos actores. En definitiva, fortaleciendo las capacidades de autosostenimiento de los ecuatorianos.

Trabajamos en cuatro áreas principales:

•
Desarrollo Local

•
Democracia y Formación Ciudadana

•
Responsabilidad Social Empresarial

•
Desarrollo Económico Local

Desarrollo Local

Fortalecimiento a los gobiernos locales: contribuir al mejoramiento de la calidad de vida de los más pobres, mediante la aplicación de 2 ejes fundamentales: apoyo al desarrollo socio-económico, participativo y solidario y el uso sostenible de los recursos.  

Cooperación comunitaria: apoyar los programas que combinan la conservación, la revalorización cultural y la generación de ingresos; mediante la capacitación y crédito, promover el turismo rural y comunitario como una actividad generadora de desarrollo sustentable. Todos estos objetivos se fundamentan en la participación de los actores locales, quienes se han convertido en gestores de su propio desarrollo.

Democracia y Formación Ciudadana

Su objetivo es educar en la práctica de valores cívicos y de una ética pública, formar ciudadanos participativos y comprometidos que planteen y desarrollen la ejecución de alternativas frente a la corrupción, comprometer al sector empresarial en el cambio hacia una sociedad más equitativa.

Responsabilidad Social Empresarial

Transformar las percepciones y actitudes tradicionales prevalecientes en la sociedad ecuatoriana en torno a la filantropía, concebida como la acción generosa de quienes tienen hacia quienes no tienen y que se define como caridad, dádiva, ayuda, asistencia, fue uno de los retos que asumió Esquel como parte de sus estrategias para contribuir a combatir la pobreza y mejorar la gobernabilidad democrática.

Desde un inicio se buscó, a través de la investigación, de la promoción de intercambios de experiencias, de estudios de casos, de conferencias internacionales, etc. socializar los nuevos enfoques de la filantropía estratégica, concebida como una acción propia de la generosidad ciudadana y de las empresas, y dirigida a cambiar situaciones de inequidad, de marginalidad, de exclusión. Se trata de la decisión voluntaria de aportar con todo tipo de recursos para generar desarrollo: desde contribuir a contar con políticas públicas y diseños institucionales más eficientes que favorezcan la equidad y el acceso a los bienes públicos, hasta facilitar procesos locales, colectivos, individuales de capacitación, de aprendizaje, de manejo de recursos, de gerenciamiento de emprendimientos.

Desarrollo Económico Local

Llevamos más de 21 años trabajando en desarrollo económico local, creando estrategias, herramientas y metodologías propias. Además de ser uno de los ejes transversales de nuestros proyectos, este aprendizaje nos ha permitido configurar nuestra propia visión del desarrollo económico local en el Ecuador. 

Trabajamos desde el territorio, diseñando la estrategia local para el desarrollo económico mediante un proceso inclusivo que considera aspectos de competitividad sostenible y que permite implementar políticas de desarrollo efectivas y sostenidas en el tiempo. El propósito de nuestra intervención es facilitar la puesta en marcha de procesos orientados a generar riqueza y empleo en los distintos cantones.

Fortalecemos la institucionalidad local y la asociatividad empresarial para que todos los agentes económicos sean partícipes de la construcción del futuro, promoviendo el desarrollo sostenible de las empresas y la integración del entramado productivo local. Ello necesariamente supone el desarrollo de estrategias centradas en la construcción de capacidades locales y en la promoción de la participación para definir intervenciones adecuadas en cada territorio. Perseguimos que los gobiernos locales estén en capacidad de crear las condiciones necesarias para obtener ventajas comparativas.

Sensibilizamos a las comunidades sobre la importancia del emprendimiento, para conseguir que muchas más personas sean actores del desarrollo económico. A la vez, propiciamos la alineación de los nuevos emprendimientos con las cadenas de valor existentes. Por último, mejoramos las capacidades de los promotores y empresarios para su mejor involucramiento en el sistema financiero. 

Con este enfoque actualmente estamos ejecutando varios proyectos (Proredes, Consorcio para el Desarrollo Local, Codesarrollo, entre otros) que han resultado exitosos en sectores tan distintos como el agropecuario, la agroindustria y el turismo sostenible. Ello se debe a que nuestra manera de trabajar consigue aprovechar los recursos endógenos (capital disponible, información y conocimiento) en un trabajo conjunto con gobiernos locales, sector privado y ciudadanía, sectores todos que sostienen el proceso una vez  que ha finalizado la intervención.

Esquel es parte de Redes Internacionales y Redes Nacionales: 

RedeAmérica / Wings / Civicus / RID / COF / IYF / Synergos / Red de Organizaciones de la Sociedad Civil de Justicia de las Américas / United Way / Red de Observadores de la OEA / Participación Ciudadana / CERES / Coalición Acceso / Red de Justicia y Red Financiera Rural / Convergencia Cívica / Contrato Social por la Educación.

NUESTROS ACTIVOS 

 

Somos transparentes:

Cada año nos sometemos a evaluaciones por parte de nuestros socios y auditores internacionales; estos resultados son publicados en un medio de comunicación de cobertura nacional y también se pueden encontrar disponibles en nuestra página web. Promovemos este principio transparencia entre las organizaciones con las cuales trabajamos.
Tenemos antecedentes probados:

En nuestros años de trabajo, hemos administrado eficientemente los recursos. Asimismo, hemos puesto en marcha programas y proyectos de gran impacto y cobertura; los cuales, gracias a una permanente planificación, monitoreo y evaluación, han permitido influir en forma positiva en la calidad de vida de los participantes de nuestros proyectos.
Conocemos el contexto local:

Tenemos sólidos vínculos con organizaciones de base y conocemos la realidad social, económica, política y cultural del Ecuador. Definimos sus acciones a partir de un trabajo directo con las comunidades.

Tenemos socios fuertes:

Contamos con  una amplia red de socios locales, que nos ayudan en la ejecución de los proyectos, y socios internacionales, que nos brindan asistencia técnica y financiera.

EXPERIECIA INSTITUCIONAL 

PUBLICACIONES RSE

· Investigación de procesos de responsabilidad social corporativa en el Ecuador y América Latina y asesoría a CARE en responsabilidad social – Fundación Esquel - 2005

· Recursos Privados para fines públicos: los grantmakers  en el Ecuador – Fundación Esquel – 2001
· Modelos Empresariales de Responsabilidad Social  - La experiencia ecuatoriana a partir de seis estudios de caso – Fundación Esquel - 2000
ANEXO 03

EXPERIENCIA INSTITUCIONAL CONSULTORIAS

	DETALLE DE CONSULTORÍAS REALIZADAS

	
	
	
	

	CONTRATISTA
	NOMBRE CONSULTORÍAS
	MONTO SIN IVA
	FECHA

	Pinturas Cóndor
	Nuestro Barrio…Nuestro Compromiso
	$ 84.604,00
	julio /08- agosto/10

	Secretaría de los Pueblos
	Definición de parámetros para establecer líneas de relacionamiento Estado - OSC
	$ 15.900,00
	diciembre/10

	Gobierno Provincial de Tungurahua
	Taller de pensamiento estratégico
	$ 1.486,00
	noviembre /11

	Banco del Estado
	Fortaleciendo al BEDE, creando pensamiento estratégico
	$ 14.775,60
	enero /09

	Consejo Nacional para la Reactivación de la Producción y la Competitividad 
	Curso básico de liderazgo integrador a un grupo de jóvenes líderes
	$ 5.000,00
	septiembre/08

	Frank Seling
	Diagnósticos Rápidos Participativos en parroquias y comunidades de Mira - Provincia del Carchi
	$ 10000 (costo imputado)
	febrero / 2010

	MDMQ - Dirección de Desarrollo Social - Casa de la Movilidad Humana
	Implementación de componentes del desarrollo económico social del programa apoyo a la institucionalidad de la política migratoria del DMQ y proceso de codesarrollo entre Quito y Madrid
	$ 18.638.90
	septiembre / 08 - febrero/ 09

	CONAGOPARE
	Taller de Pensamiento Estratégico
	(costo imputado)
	mayo/11

	Pinturas Cóndor
	Nuestro Barrio…Nuestro Compromiso
	$ 84.604,00
	julio/08 -agosto/10

	Secretaría de los pueblos
	Consultoría definición de parámetros para establecer líneas de relacionamiento estado-ongs
	$ 15.900,00
	diciembre/10

	Gobierno Provincial de Tungurahua
	Taller de pensamiento estratégico
	$ 1.486,00
	noviembre-11

	Banco del Estado
	Fortaleciendo al BEDE, creando pensamiento estratégico
	$14.775,60
	enero-mayo/09

	Consejo Nacional para la Reactivación de la Producción y la Competitividad 
	Curso básico de liderazgo integrador a un grupo de jóvenes líderes
	$ 5.000,00
	agosto-septiembre/08

	Municipio de Quito
	Desarrollo económico social local
	$ 18.638,90
	noviembre/08-enero/09

	Municipio de Quito -  Secretaría de Seguridad y Gobernabilidad
	Identificar, evaluar, sistematizar y potenciar, las buenas prácticas ciudadanas en seguridad ciudadana Quito
	$ 40.000,00
	mayo / 12 -
diciembre / 12

	Ministerio Coordinador de Patrimonio
	Diseño de un plan de intervención para emprendimientos patrimoniales de la frontera norte del Ecuador
	$  39.300,00
	junio / 12 - 
octubre / 12

	Codelco
	Estrategia de Intervención social en la comunidad de Llurimagua
	$  111.900,00
	marzo / 12 - 
octubre /12


ANEXO 04
EXPERIENCIA INSTITUCIONAL PROYECTOS DE RESPONSALIDAD SOCIAL
	Nº
	Año
	Proyecto
	Financiador
	Sujeto social
	Presupuesto total USD
	Beneficiarios
	Localización

	1
	1999
	Programa de responsabilidad social
	FIA / Fundación Rockefeller / Kellog Found.
	Empresarios y ONGs
	112.183,00
	240 empresarios, 30 ONGs
	Nacional

	2
	2004
	Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social
	Synergos
	Varias instituciones
	18.671,00
	 
	Nacional

	3
	2006
	Fortalecimiento Institucional de CERES
	Kellog Foundation
	CERES
	97,154.83
	No aplica
	Varias provincias

	4
	2007
	Fortalecimiento institucional de CERES
	KELLOGG
	CERES
	152,172.85
	 
	Varias provincias

	1
	1999
	Programa de responsabilidad social
	FIA / Fundación Rockefeller / Kellog Foundation
	empresarios y ONGs
	112.183,00
	240 empresarios, 30 ONGs
	Nacional

	231
	1999
	Yo tengo el Poder
	ITABSA
	Niñez Juventud
	24.700,00
	450 jóvenes de 12 a 16 años
	Quito, Guayaquil

	238
	2000
	Programa de desarrollo integral en el Barrio María Auxiliadora
	Diario Hoy / ITABSA
	comunidad
	40.500,00
	180 familias
	Guayas

	247
	2000
	Proyecto internet para el colegio
	Microsoft del Ecuador
	Jóvenes
	62.210.64
	8 colegios y 1 instituto de pedagogía
	Quito

	251
	2000
	Proyecto Yo Tengo el Poder
	ITABSA
	comunidad
	27.086.63
	110 colegios, 1200 profesores, 20 298 estud.
	Quito, Guayaquil

	253
	2000
	Programa de responsabilidad social
	Kellog Foundation / MOTT Foundation / Fundación Interamericana
	comunidad
	97.878.93
	467 personas, 40 empresas
	Quito, Guayaquil, Cuenca

	256
	2000
	Concurso de apoyo a iniciativas microempresariales para jóvenes
	Banco del Pichincha / DANEC / SGC / DINERS CLUB / FERRERO / Seguros Sulamerica / Banco Solidario / COSUDE
	 
	 
	129 jóvenes
	Pichincha

	257
	2001
	Proyecto de Liderazgo Integrador y desarrollo de un proyecto
	Instituto Synergos de Nueva York
	Varias instituciones
	15.892,37
	 
	 

	274
	2001
	Internet para el colegio
	Microsoft del Ecuador
	Centros Educativos
	36.552,85
	8 colegios y 1 institut. Edu. Sup.
	 

	297
	2003
	Ininicativa juveniles del Austro
	Ayuntamiento de Madrid
	Juventud
	 
	50 instructores y 382 jóvenes
	Austro

	304
	2004
	Programa de becas
	Bellsouth Proniño / Conservas Isabel
	niños y jóvenes
	69.387,00
	200 estudiantes: 120 escolares, 80 secundarios
	Nacional

	306
	2004
	Programa de liderazgo integrador
	W.K. Kellog
	comunidad
	225.516,00
	130 mujeres, 137 hombrs de 6 provincias
	Tungurahua, Esmeraldas, Guayas, El Oro, Pichincha, Imbabura

	307
	2004
	La voz de los colegiales Yo Tengo el Poder
	ITABSA
	Centros Educativos
	23.424,00
	60 colegios de Quito y Guayaquil
	Quito, Guayaquil

	2
	2004
	Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social
	Synergos
	Varias instituciones
	18.671,00
	 
	Nacional

	318
	2006
	Iniciativas productivas para migrantes a través del fortalecimiento de redes sociales en Madrid, Chimborazo y Tungurahua
	Ayuntamiento de Madrid
	Familiares de migrantes / comunidad
	121,667.74
	448
	Chimborazo y Tungurahua

	323
	2006
	Fortalecimiento de la educación rural con participación comunitaria en Girón, Gualaceo y Paute
	Banco del Austro
	comunidad ecucativa
	12,220.44
	280
	Azuay

	336
	2006
	Procesos de concertación y planes de desarrollo local
	Fundación Holcim
	Comunidad
	96,500.00
	160
	Varias provincias

	337
	2006
	Liderazgo integrador
	Kellog Foundation
	Comunidad
	49,564.68
	33 empresas y org.
	Varias provincias

	3
	2006
	Fortalecimiento Institucional de CERES
	Kellog Foundation
	CERES
	97,154.83
	
	Varias provincias

	342
	2006
	Encuentro de jóvenes emprendedores de la Provincia de Pichincha
	United Way
	Juventud
	11,989.23
	14 gobiernos locales y
	Pichincha

	363
	2007
	Encuentro de Emprendedores en el Noroccidente de Pichincha
	United Way
	Juventud
	4,565.15
	 
	Pichincha

	4
	2007
	Fortalecimiento institucional de CERES
	KELLOGG
	CERES
	152,172.85
	 
	Varias provincias

	386
	2008
	Pichincha Entrepreseurship Challenge Program
	UNITED WAY
	Juventud
	 
	 
	Pichincha

	393
	2010
	Proyecto de Desarrollo Socioeconómico de la población Reasentada en la Comunidad la Victoria de Nabuzo en el Cantón Penipe (Ecuador)
	Ayuntamiento de Madrid - Empresa Privada Ecuatoriana
	Comunidad
	850.000.00 
	300 personas reasentadas  
	 Penipe

	395
	2010
	Implementación de software de perfeccionamiento de aprendizaje de inglés "Reading Companion" en escuelas y comunidades de educación en el Noroccidente de Pichincha
	IBM
	Comunidad Educativa
	 25.000.00
	 
	Pichincha 


Av. Colón e4-175 entre Amazonas y Foch, edif. Torres de la Colón, of. 12
Telf: (5932) 2520 001
www.esquel.org.ec / rse@esquel.org.ec


� Memoria institucional / 2010 / Ed. El Antebrazo


� Debí retirarme por los horarios extremadamente prolongados y requería concluir con mi MBA
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