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Propuesta Técnica

Antecedentes

Gobierno Corporativo es un conjunto de principios y normas que regulan el diseño, integración y funcionamiento de los órganos de gobierno de una empresa; involucra además un conjunto de relaciones entre la gerencia de la compañía, su junta directiva, sus accionistas, empleados, otras partes interesadas y las integrantes de un grupo financiero.
Unas buenas prácticas contribuyen a la competitividad responsable, tanto a nivel de las empresas como a nivel sectorial y macroeconómico.  A nivel de las empresas, el contar con buenas prácticas de gobierno corporativo mejora la disponibilidad y las condiciones de obtención de recursos financieros (ofrece menores costos de monitoreo y menores riesgos relacionados con su gestión), y permite el establecimiento de acuerdos en mejores condiciones y a mayores plazos con otros grupos de interés (proveedores, clientes o empleados) al contar con una contraparte que ofrece una mayor transparencia y una mejor concentración en la generación de valor. A nivel agregado, la adopción de buenas prácticas de gobierno corporativo ayuda al desarrollo institucional del sistema financiero y del mercado de valores.
A pesar de que el concepto ya lleva varias décadas; en el año 2011, la Junta Bancaria, a través de resolución JB-2011-2073, establece los principios que las entidades del sector financiero privado deben cumplir para poder implementar adecuadamente los principios del Gobierno Corporativo, basada en los convenios internacionales que tratan sobre el tema. En esta resolución se contemplan los siguientes aspectos, que son los mínimos para establecer un buen gobierno corporativo, y son los siguientes: 
Exponer con claridad los asuntos sobre los cuales debe decidir la junta general de accionistas o la asamblea general de asociados; y, el directorio o el organismo que haga sus veces, de conformidad con los estatutos y reglamentos.  
Asegurar la participación de los asociados o de los accionistas en las deliberaciones de los asuntos presentados en la junta general o asamblea. A fin de elevar las  condiciones de participación de los asociados o de los accionistas, las instituciones propondrán programas obligatorios de capacitación dirigidos a elevar el conocimiento de los asociados o accionistas dentro del ámbito financiero;
Determinar la forma de evaluar y resolver los conflictos de interés en caso que se presenten entre los accionistas o asociados y la entidad controlada o con las instituciones integrantes del grupo financiero. Esta política deberá considerar las relaciones de propiedad y gestión de los accionistas, asociados, directores de la entidad o entidades integrantes del grupo financiero, que pueden generar conflictos de interés a fin de revelarlas.
En ese sentido también será aplicable a este tema, el identificar la existencia de influencias significativas en las políticas financieras y de operación de las distintas compañías e integrantes del grupo financiero;

Definir e integrar los niveles de control en la organización, así como implantar las políticas para la revelación adecuada de los sistemas de control interno vigentes en la institución y en el grupo financiero, si fuere del caso, y su efectividad; entre otros.
Se debe anotar que el Gobierno Corporativo no es exclusivo del sector financiero, pero es el que más lo ha desarrollado en países como Colombia.
Justificación

Actualmente, a más de la normativa que se debe cumplir, los principios de un buen gobierno corporativo, coadyuvan a mejorar los niveles y las relaciones entre todos los actores que intervienen para 
Un buen Gobierno Corporativo provee los incentivos para proteger los intereses de la compañía y los accionistas, monitorizar la creación de valor y uso eficiente de los recursos brindando una transparencia de información. 

"Lo importante es destacar que el gobierno corporativo no es un instrumento individual sino más bien un concepto que incluye el debate sobre las estructuras apropiadas de gestión y control de las empresas. También incluye las reglas que regulan las relaciones de poder entre los propietarios, el consejo de administración, la administración y, por último, pero no por ello menos importante, partes interesadas tales como los empleados, los proveedores, los clientes y el público en general". (N.R. Narayana Murthy, presidente del Comité sobre Gobierno Corporativo, Junta de Valores y Bolsas de India, 2003).
Objetivos
Fortalecer el proceso de implementación de Gobierno Corporativo, en el Banco del Pichincha y sus filiales, de tal manera que sirva para crear y sustentar una cultura acorde con los valores institucionales mediante propuestas de valor que beneficien tanto a la organización como a los clientes.
Objetivos específicos

· Caracterizar  el sector artesanal de la ciudad de San Gabriel
· Generar un proceso de capacitación para potencializar las capacidades de los artesanos de la zona.

· Identificar los emprendimientos y los planes de desarrollo de acuerdo a las proyecciones del sector.
· Definir los planes de desarrollo alineados con el Plan Estratégico del GAD.
Metodología
La implementación de la presente propuesta se dividirá en cuatro fases, a saber:
Fase 1: Diagnóstico participativo de las condiciones del sector
En esta fase se levantará información que permita definir claramente las características del sector artesanal que contendrá los siguientes elementos:

a) Participación de las mujeres en el mercado artesanal

b) Prospectiva del sector hasta el año 2013

c) Diagnóstico del nivel asociativo del sector

Se utilizaran técnicas como la entrevista y la encuesta para levantar la información.

Fase 2: Elaboración del plan 

Una vez que la información se ha validado, se procederá a realizar talleres participativos con los diversos actores definidos en la primera fase para determinar los elementos orientadores y los ejes en los que se definirá el trabajo de fortalecimiento de los proyectos.
Fase 3: Validación de información

A partir de los talleres realizados en la segunda fase, se procede a construir la propuesta de Plan de Desarrollo con proyectos priorizados y propuesta de fortalecimiento.

Fase 4: Socialización 

Se realizará un taller de socialización de los resultados de la consultoría presentando el Plan a los actores para que conozcan el plan de acción y definiendo responsables.
Productos
Fase 1:

Los productos de la primera fase se resumen de la siguiente manera
1. Sistematización de las encuestas y entrevistas realizadas

2. Sistematización del diagnóstico participativo

Fase 2:

3. Sistematización de talleres realizados
4. Plan de Desarrollo para 5 años elaborado
5. Diseño del modela de la unidad de fortalecimiento al sector artesanal
Fase 3:

6. Sistematización de talleres de validación de información 

Fase 4:

7. Informes por cada uno de los proyectos seleccionados dentro del Plan
Duración

El tiempo de duración de esta propuesta es de cuatro meses a partir del desembolso que reciba Esquel, en caso de ser escogida para realizar la consultoría.
Cronograma de trabajo
	Actividades
	Mes 1
	Mes 2
	Mes 3 
	Mes  4

	Diagnóstico participativo de las condiciones del sector
	x
	 
	 
	 

	Elaboración del plan
	
	x
	x
	x

	Validación de información
	
	
	
	x

	Socialización
	 
	
	
	x


Propuesta Económica
Inversión

	RUBRO 
	 DESCRIPCIÓN 
	 VALOR 

	 COORDINACIÓN GENERAL 
	 01 Especialista en Gestión de Proyectos  a cargo de la planificación y seguimiento de actividades,  facilitación de actividades de diagnóstico, revisión de productos, preparación de informes, actividades de coordinación con la entidad contratante durante un período de 4 meses.
	    4.800,00 

	 FORMULACIÓN DEL PLAN DE DESARROLLO  
	Diagnóstico participativo: 5 talleres con organizaciones y actores locales, honorarios especialista en planes de desarrollo, movilización y viáticos técnicos. 
	    6.000,00 

	
	Estudio sector artesanal: mapeo de actores económicos, identificación de relaciones, procesos productivos, caracterización, identificación de necesidades. 5 talleres con organizaciones y actores locales, honorarios especialista, movilización y viáticos  
	    6.000,00 

	
	Fortalecimiento de actores: 5 talleres de capacitación para un total de 20 personas. Honorarios facilitadores, movilización y viáticos.
	    5.000,00 

	 GASTOS GENERALES 
	 
	    1.800,00 

	 TOTAL GASTOS GENERALES: 
	  23.600,00 


Este valor no incluye IVA
Forma de Pago
40% Firma del Contrato
30% Al Término de la Segunda Fase
30% Al concluir el contrato
_________________________________

Ing. Jorge García

Coordinador Venta de Servicios al Desarrollo
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