	[image: image1.jpg]©,

ESQUEL






	Consultoría para 
Diseñar un Plan de Intervención para Emprendimientos Patrimoniales 


	presentado al 

Ministerio Coordinador del Patrimonio

	


	


Índice
2Propuesta Técnica


2Antecedentes


3Justificación


3Objetivos


3General


3Específicos


4Propuesta metodológica


5Productos esperados


5Primera Fase:


5Segunda Fase:


5Tercera Fase:


6Cuarta Fase:


6Equipo de trabajo


6Coordinador


6Gestor Cultural


6Experto en Revitalización Cultural


7Capacitadores


7Cronograma de trabajo


8Propuesta Económica


8Inversión y forma de pago




Propuesta Técnica

Antecedentes

El Patrimonio Cultural constituye la razón misma de ser y la realidad de los pueblos, su diario y habitual modo de vida, que se construye fruto de los procesos sociales que históricamente han vivido las comunidades en sus territorios. Recoge las diferentes formas de expresión y diversidad cultural en un pueblo.

Las dinámicas actuales de desarrollo en torno a la globalización, ponen en riesgo el patrimonio de los pueblos y sus bienes. De tal motivo lo citado en la Carta del Patrimonio Vernáculo Construido suscrita en 1999, indica que los bienes patrimoniales, son la expresión fundamental de la identidad de una comunidad, de sus relaciones con el territorio y al mismo tiempo la expresión de la diversidad cultural del mundo. Debido a esa homogeneización de la cultura y a la globalización socio-económica, las estructuras vernáculas son, en todo el mundo, extremadamente vulnerables y se enfrentan a serios problemas de obsolescencia, equilibrio interno e integración.

Esta misma Carta menciona que los gobiernos y autoridades deben reconocer el derecho de todas las comunidades a mantener su modo de vida tradicional y a protegerlo a través de todos los medios posibles, tanto legales como administrativos y financieros y legarlo a las generaciones futuras.
Por otro lado, el Gobierno Nacional del Ecuador impulsa diversas iniciativas encaminadas al cumplimiento de las políticas y metas estratégicas orientadas a promover la construcción de una visión integral del territorio, que parte de la articulación entre los niveles nacional y local de la política patrimonial, de la planificación territorial y del fomento al desarrollo económico local a partir del uso sostenible de los recursos patrimoniales. Acatando los citados mandatos constitucionales, el Ministerio Coordinador de Patrimonio (MCP) articula la política patrimonial y la gestión de las instituciones cuyos ámbitos de acción se relacionan con los patrimonios naturales y culturales del país.  En este marco, el MCP lleva adelante el proyecto emblemático “Política de Financiamiento Socio Patrimonio”, priorizado por SENPLADES.
Es así que Fundación Esquel, responde a la solicitud realizada por el MCP para desarrollar un Plan de Intervención para Emprendimientos Patrimoniales en Carchi. Provincia que cuenta con muchas potencialidades, no solo por su ubicación estratégica, en la frontera norte del Ecuador, sino también por sus recursos naturales, económicos, humanos, paisajísticos, mismo que se han caracterizado por su diversidad intercultural.
Justificación

El Plan Vive Patrimonio, pretende fomentar la productividad en el territorio de la Frontera Norte del Ecuador que si bien constituye una región poco articulada o integrada donde existen condiciones que agudizan la exclusión de grupos vulnerables (mujeres, jóvenes, nacionalidades indígenas e incluso población colombiana) es un espacio que reúne características e influencias que busca el reconocimiento de sus condiciones particulares, su diversidad y sus potencialidades.

Con este antecedente, se configuró el denominado “Plan Ecuador” cuyo objeto es construir una cultura de paz, la integración y desarrollo en la región limítrofe del Ecuador y el vecino país Colombia. 
El Plan está guiado por tres principios: la paz y cooperación, como sistema de convivencia entre los estados; el repudio a la agresión externa y la no intervención en los asuntos internos de otros países y la igualdad soberana en las relaciones con los vecinos. El tercer principio contempla la cooperación y corresponsabilidad entre las diferentes instituciones del Estado junto a una amplia participación ciudadana.

En el marco de estos antecedentes, y en función de las intervenciones desplegadas por el MCP a través de sus distintos proyectos, lo que se pretende es identificar emprendimientos patrimoniales comunitarios y /o asociativos en la Frontera Norte, específicamente en la provincia del Carchi, que se puedan potenciar a través de intervenciones de fortalecimiento de dichos emprendimientos. Esto apuntando a asegurar sosteniblemente la puesta en valor y el uso de los patrimonios de la provincia del Carchi, como parte de la franja de Frontera Norte del país.   

Objetivos
General

Contribuir al afianzamiento de la identidad nacional a través del fortalecimiento de iniciativas productivas comunitarias y/o asociativas rentables y sostenibles asociadas a la puesta en valor y uso social del patrimonio y la cultura en la Frontera Norte del país, específicamente en la provincia de Carchi.

Específicos
a. Elaborar un diagnóstico socio-cultural de la provincia de Carchi que permita rescatar identidades productivas locales vinculadas a procesos culturales. 
b. Identificar emprendimientos asociativos y/o comunitarios, y sus necesidades de fortalecimiento, relacionados con el uso del patrimonio y las prácticas culturales de la provincia de Carchi.
c. Diseñar e implementar un programa de fortalecimiento para los emprendimientos patrimoniales comunitarios y/o asociativos identificados en la provincia de Carchi. 

Propuesta metodológica
La propuesta metodológica se plantea sobre la base del diálogo con los actores locales y del rescate de los saberes ancestrales con el fin de recabar información que den cuenta del estado del arte de los bienes  patrimoniales tangibles e intangibles.
Este proceso se construirá en fases y se ha concebido de la siguiente manera.

1. En un primer momento, se recabará información relevante de la provincia del Carchi y sus cantones a partir de fuentes secundarias con el fin de determinar el alcance de la investigación. Posteriormente, se ubicará rasgos culturales de los cantones de la Provincia del Carchi con el fin de elaborar un primer mapeo de emprendimientos que caracterice las potencialidades en función de los bienes patrimoniales tangibles y no tangibles.
2. En un segundo momento, con actores locales de las comunidades y organizaciones público-privadas se recabará información relevante para afinar el mapeo de emprendimientos y a su vez construir un  mapa de actores clave, para lo cual se emplearán entrevistas guiadas.
3. En un tercer momento, se categorizará y ponderará los emprendimientos identificados con el fin de seleccionar las iniciativas a ser fortalecidas mediante la puesta en marcha de un proceso de revitalización y rescate cultural con el apoyo de herramientas como la construcción de calendarios agrofestivos comunitarios de ser necesario. 
4. Finalmente, se implementará un plan de capacitación y fortalecimiento de capacidades con los gestores de las iniciativas seleccionadas, buscando fortalecer los aspectos más relevantes de su actividad, mejorar sus procesos de planificación, gestión, generación de valor, sostenibilidad, mejorar su comercialización y promoción, entre otros. Este plan será establecido con un enfoque a la medida, es decir, determinado de acuerdo a las particularidades de los emprendedores y sus emprendimientos.
Productos esperados

Primera Fase: 
Recabar información con fuentes secundarias y expertos en el ámbito de acción, para identificar fortalezas culturales, símbolos identitarios e identidades productivas  de la Provincia del Carchi con el fin de que estos se conviertan en cohesionadores de emprendimientos patrimoniales.
Producto:

· Entrega de un documento que identifica las potencialidades patrimoniales en los cantones de la provincia del Carchi.
Segunda Fase: 
Identificar con los actores locales las potencialidades para el desarrollo de emprendimientos patrimoniales con el objetivo de construir un mapa de emprendedores, donde se  caracterizará el enfoque de la iniciativa acuerdo a su ámbito de acción.
Producto:

· Elaboración de fichas de inventario de los emprendimientos identificados en la zona donde se caracteriza las potencialidades y estado de desarrollo de las iniciativas, identificando los atributos vinculados a las particularidades patrimoniales del territorio.
· Entrega de un documento donde se identifiquen a actores locales de las comunidades y organizaciones público-privada que soporten la sostenibilidad de los emprendimientos a ser fortalecidos.
Tercera Fase: 
Categorización y ponderación de las iniciativas inventariadas con el fin de determinar los emprendimientos a ser fortalecidos a través de un proceso de revitalización y rescate cultural,  Información que servirá para enfocar los esfuerzos en la sostenibilidad de los emprendimientos seleccionados. 
Producto:

· Elaboración de una Matriz de Categorización de los Emprendedores de acuerdo a sus posibilidades de desarrollo en función de los criterios de evaluación determinados, donde se identifiquen las iniciativas a ser fortalecidas. De los cuales se seleccionarán un mínimo de 8 iniciativas y un máximo de 15, para ser fortalecidas en las siguientes fases.
· Elaboración de un Plan de fortalecimiento y potenciación de capacidades dirigido a los emprendedores (este plan podrá contener herramientas como elaboración de calendarios agrofestivos comunitarios, capacitaciones, talleres, entre otros según la necesidad del emprendimiento)
Cuarta Fase: 

Diseño e implementación de un plan de fortalecimiento y potenciación a las iniciativas seleccionadas, buscando vigorizar los aspectos más relevantes de su actividad, este plan de será establecido con un enfoque a la medida de las necesidades previamente determinadas, para generar valores comparativos y competitivos en los emprendimientos a la hora de construir o mejorar una marca y catálogo de servicios de cara al mercado que los emprendedores atienden.
Producto:

· Puesta en marcha del Plan de fortalecimiento y potenciación con un enfoque a la “medida de las necesidades” de los emprendedores, considerando temáticas acordes al contexto y al giro de su actividad.
· Realización de un informe final que de cuenta del proceso desarrollado.
Equipo de trabajo
En el equipo de trabajo estará conformado por el siguiente cuerpo de profesionales:
Coordinador

Un profesional con experiencia en el fortalecimiento de emprendimientos vinculados con elementos culturales. El profesional a cargo tendrá formación de administración de empresas y/o áreas sociales con amplia experiencia en el abordaje de comunidades rurales. La experiencia acreditada será de al menos cinco años.
Gestor Cultural

Profesional con formación en ciencias sociales con énfasis en gestión de emprendimientos patrimoniales o,

Profesional con formación en áreas turísticas con experiencia en el desarrollo de emprendimientos turísticos.

La experiencia requerida será de al menos tres años.

Experto en Revitalización Cultural
Profesional con formación social, con amplia experiencia en el manejo de procesos de revitalización cultural y que en su haber, haya desarrollado Calendarios Agrofestivos Comunitarios en al menos diez comunidades.

Capacitadores
De acuerdo a la necesidad instruccional determinada en el Plan de Capacitación, se trabajará con profesionales de la temática requerida y con probada experiencia en pedagogías aplicadas a actores locales y comunitarios.
Cronograma de trabajo

El cronograma propuesto involucra cuatro meses de trabajo y se detallan a continuación:

	Fases de intervención
	1 mes
	2 mes
	3 mes
	4 mes

	Primera
	Identificación de las potencialidades patrimoniales en el territorio.
	X
	 
	 
	 

	Segunda
	Construcción de mapa de actores clave, caracterización y selección de iniciativas a fortalecer.
	X
	 
	 
	 

	Tercera
	Categorización de emprendimientos seleccionados y diseño de plan de fortalecimiento.
	X
	X
	
	 

	Cuarta
	Implementación un proceso de fortalecimiento a las iniciativas seleccionadas.
	 
	
	X
	X


Propuesta Económica
Inversión y forma de pago
La propuesta de trabajo de acuerdo a los productos reseñados involucra una inversión de 40.000 usd, valores que incluyen además los materiales de trabajo y material didáctico que se entregará en las capacitaciones. El valor descrito no incluye impuestos.
La forma de pago será de un 50% al inicio del contrato, 30% al iniciar el tercer mes de trabajo y la diferencia contra entrega final de los productos.

Quito, 8 de mayo de 2012.
____________________________

Boris Cornejo
Presidente Ejecutivo
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