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PROPUESTA TECNICA PARA BRINDAR APOYO METODOLOGICO

AL PROYECTO 

PRO REDES

______________________________________________________________________

	1. ANTECEDENTE Y OBJETIVO DE LA CONSULTORIA:


ANTECEDENTE:

El Programa para la Promoción del Desarrollo Humano Sustentable  (PRO REDES), co-ejecutado por Fundación Esquel y  la empresa del Oleoducto de Crudos Pesados (OCP),  se encuentra interesado en concretar acciones tendientes a impulsar el desarrollo humano sustentable en la zona de influencia del OCP, a través de la búsqueda participativa de soluciones que permitan superar, progresivamente, la problemática social, productiva y organizativa del sector. 

Con esta finalidad, a continuación se presenta una propuesta técnica, metodológica y económica, para brindar una asistencia técnica y metodológica sencilla y flexible, que pueda ser asumida e introducida en los procesos de ejecución del Programa.

OBJETIVO DE LA CONSULTORIA

Generar destrezas operativas y poner a disposición del equipo técnico de Esquel un cúmulo de metodologías participativas de intervención social, que faciliten la concreción de sus acciones y el logro de sus objetivos.

	2.         MARCO CONCEPTUAL


Las “Metodologías Participativas de Intervención Social”, son instrumentos o herramientas técnicas  validadas, fáciles de adaptar entre diferentes actores y escenarios, con la finalidad de obtener productos concertados, estrategias equitativas y objetivos coherentes para la búsqueda y concreción de soluciones a una determinada problemática local.

	3.
ENFOQUES DE LA METODOLOGIA


La metodología de intervención que se repropone, permitirá, entre otros, trabajar con los siguientes enfoques;

a) De Cadena productiva, para definir cómo PRO REDES puede establecer un sistema integrado de producción, control de calidad y mercado.
b) De participación y  fortalecimiento de capacidades: orientado a potenciar la participación y coordinación de los principales actores que intervienen en el proceso de ejecución del Programa. 
Se propone  la participación activa de las principales  contrapartes locales y de   sus representantes para que intervengan activamente en la ejecución de PRO REDES,  contemplando fundamentalmente dos niveles de actores: los  que intervienen en el  sector institucional    y los que intervienen desde la población participante.

Se prevé, entonces, potenciar la participación en estos dos niveles, de tal manera que  el proceso se alimente de las experiencias y de los criterios de estos actores para  conocer, analizar y documentar  procesos locales anteriormente desarrollados y que puedan retroalimentar las acciones de PRO REDES. 

Especial énfasis se pondrá en  la construcción de  indicadores de monitoreo y evaluación y en los mecanismos para su aplicación.

Consideramos entonces que el proceso  participativo permitirá a los principales actores contribuir a un análisis reflexivo sobre la problemática local y, en particular, a  aportar   sustancialmente  a  los lineamientos de los programas que se diseñaran, como resultado de la intervención de  Esquel.

c) De género y equidad: para posibilitar la participación equitativa de hombres y mujeres (niños y niñas) en el proceso de ejecución del Programa.  Con esta finalidad se aplicarán técnicas que posibiliten recabar el criterio y la percepción equitativos de los actores. 

d) De sostenibilidad:  para introducir  factores impulsores que posibiliten generar procesos locales de empoderamiento, construidos con base en una estructura sostenible y autónoma, sustentada en las propias capacidades locales.

Estos enfoques han inspirado, en su conjunto, el diseño de las herramientas metodológica para el proceso de la presente consultoría.

	4.      PROPUESTA TECNIO-METODOLOGÍCA   


La propuesta se centra en la aplicación, durante la ejecución de los tres talleres participativos propuestos por Esquel, de un proceso táctico e integrador, denominado CIPP, por las siglas de los cuatro elementos que lo conforman: contexto, insumo o información, proceso y producto.
El CIPP es un proceso participativo circular, que parte del análisis del contexto del escenario donde se pretende intervenir; ese análisis, necesariamente, debe arrojar un insumo o información, que en el presente caso serán los problemas, necesidades o expectativas de los diferentes actores involucrados en el análisis; a estos insumos se los somete a un proceso metodológico que posibilite obtener un producto, como por ejemplo los lineamientos estratégicos o perfiles de proyectos que Esquel requiere como producto final de esta intervención. Cómo cerrar el círculo?,,,, creando indicadores de monitoreo y evaluación para determinar si, en efecto, el producto obtenido consigue modificar positivamente el contexto inicial.

Para cada uno de los cuatro momentos descritos, se proponen herramientas metodologícas, suficientemente probadas  validadas en varios escenarios nacionales e internacionales:

PARA EL ANALISIS DE CONTEXTO: 

La Teoría de la Organización Humana (TOH) que posibilita un análisis sistémico del contexto, sobre la base de catorce variables (subsistemas) que recogen todas las posibilidades humanas de acción:

1. Familia, comunidad

2. Salud y salubridad

3. Manutención (alimentación, vestido, vivienda)

4. Asociativismo

5. Recreación

6. Comunicación (incluye vialidad)

7. Educación: formal o alternativa

8. Patrimonio (incluye recursos naturales)

9. Producción

10. Valores

11. Seguridad

12. Jurídico-normativo

13. Político-administrativo

14. Precedencia (elementos de autoestima)

El análisis cualitativo y cuantitativo de estas 14 variables y sus interrelaciones, conforman una clara visión del contexto.

PARA LA OBTENCIÓN DE INSUMOS:

Se propone un breve procedimiento que incluye: 

· “Lluvia de ideas para problematización

· “Nubes de ideas” para priorización

·  Definición de un Problema Central

· Construcción de un “árbol de problemas”

· Construcción de un “árbol de objetivos”

PARA PROCESAR LOS INSUMOS

Construcción parcial de una matriz lógica que incluya:

· Un objetivo de desarrollo

· Objetivos propios o específicos

· Resultados esperados

· Actividades principales

· Indicadores de monitoreo y evaluación

PARA ELABORAR EL PRODUCTO

Se prevé la utilización de un sencillo esquema para la formulación de proyectos participativos y sustentables que será elaborado inmediatamente después de terminado cada uno de los talleres, respetando rigurosamente los productos obtenidos participativamente, el mismo que será validado posteriormente, con los actores, para los ajustes finales.

	5.
ALCANCE GENERAL DE LA CONSULTORÍA 


La consultoría, de manera general, plantea los siguientes alcances:

La consultora será la facilitadora que promueva la participación de los principales actores. 

Apoyará, evitando la inducción, los procesos reflexivos durante los talleres. 

Elaborará los documentos de lineamientos estratégicos o perfiles de proyectos en los tres días siguientes a la finalización de cada uno de los talleres. 

Apoyará las actividades previas de convocatoria que realizará, oficialmente, Fundación Esquel.
 La consultora, conjuntamente con Esquel,  pondrá estos documentos en consideración de los principales actores institucionales  y organizacionales para lograr ajustes  y acuerdos sustanciales en torno a la propuesta elaborada. 

	6. DURACION Y COSTO DE LA CONSULTORIA:


	7. ANEXOS: HOJAS DE VIDA DEL EQUIPO CONSULTOR
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