Oficio N° 008 

Quito, 19 de febrero del 2014
Señor Economista
Hugo Mata 
Administrador del Contrato de Consultoría MAGAP - ESQUEL
Presente

De mi consideración:

Aprovecho la oportunidad para expresarle mis mejores deseos por su bienestar en el presente año; al mismo tiempo  que me permito exponer ante usted las siguientes consideraciones que explican plenamente la solicitud  de ampliar nuestro convenio, con el único fin  de garantizar los resultados que debemos presentar  ante ustedes: (Me es grato dirigirme a usted para, a más de hacerle llegar un cordial saludo, expresarle lo siguiente):

1. El 21de noviembre de 2013, MAGAP y Fundación ESQUEL firmaron un contrato de consultoría con la finalidad de “Diseñar e Implementar un Modelo de Gestión Especifico por Predio en los 14 Predios Priorizados dentro del Plan de Fomento  del Acceso a la Tierra de los Productores Familiares  en el Ecuador”, con una duración de 8 meses. En base a dicho contrato, se iniciaron las acciones de manera inmediata.
2. El Modelo de Gestión Empresarial que ESQUEL ha diseñado y cuya validación la estamos realizando  en esta fase de  aplicación a  nivel de campo,  busca lograr:
· Incremento de los ingresos

· La seguridad alimentaria de las familias asentadas en los 14 predios

Nos hemos propuesto que la intervención de ESQUEL logre que las organizaciones a cargo de los predios,  mejoren sus capacidades técnicas y de gestión, utilizando eficientemente los recursos que disponen para generar ingresos que, por un lado les permitan cubrir sus obligaciones financieras, y por otro, dispongan recursos monetarios suficientes para atender las necesidades básicas familiares. Sin embargo, durante este tiempo de ejecución, se ha podido ya evidenciar algunos factores que pueden incidir negativamente en la obtención de los resultados e impactos esperados.

Factores  que fueron advertidos en su momento en términos generales, pero que hoy, al momento de arranque de la propuesta,  son realidades que demandan  la Extensión de un Tiempo prudente,  para que el Equipo Técnico asegure con su acompañamiento,  los resultados que nos propusimos.
3.- Entre los factores que preocupan y que deben ser considerados se pueden mencionar los siguientes:
a) Inicio de actividades en el último mes del año.- Este período caracterizado por las fiestas de fin de año crea condiciones adversas para el inicio de las actividades de una propuesta de desarrollo a nivel del campo.
b) Inicio de una fuerte estación invernal.-  Bajo esta consideración, la puesta en ejecución de los planes productivos sufrirán retrasos debido a las condiciones agroclimáticas adversas que se tienen que enfrentar, especialmente en aquellos predios que se encuentran en la costa. También se verá afectada la implementación del programa productiva en el predio Chicaña, ubicado en la Provincia de Zamora. Entonces, este es un factor incontrolable que afectará el inicio de la puesta en marcha de la propuesta de desarrollo agropecuario del predio. 
c) Época de siembra adelantada.- La actividad agropecuaria está sujeta a numerosas variables, no todas pueden ser controladas por el productor, entre ellas están el clima, y la disponibilidad de agua cuando no hay riego artificial. En algunos predios como Guantug, ubicado en la provincia de Pichincha, ya pasó la época de siembra, por lo que, a diferencia de lo enunciado en el párrafo anterior, hay que esperar la época de lluvia, pues en  este predio se realiza una agricultura de secano.
d) Tiempo para la obtención de créditos productivos.- La mayor parte del financiamiento que se entrega a las comunidades para implementar planes de inversión predial, generalmente se otorgan extemporáneamente, producto de los largos trámites y con plazos que no guardan relación con el ciclo de vida de las actividades agropecuarias. La consecución de recursos frescos sea a través de la banca de desarrollo u otros agentes financieros requiere, en el mejor de los casos, de aproximadamente 2 meses, lo cual también constituye un óbice para una pronta ejecución de los planes de producción. 
e) Proceso de contratación de profesionales y técnicos de campo en los 14 predios.- Los niveles remunerativos establecidos para los profesionales y técnicos de campo; la calidad profesional de los participantes, y la cantidad de interesados que intervinieron en el proceso de reclutamiento, selección y contratación, requirió de un tiempo mayor del esperado, por lo que, recién en los primeros días del mes de enero los gerentes y técnicos de fortalecimiento se integraron a los predios.

f) Transición en Plan Tierras.- Como parte de la estrategia  de intervención de ESQUEL, se consideró pertinente realizar un trabajo coordinado con el equipo técnico del Plan Tierras; sin embargo, esto ha tenido sus dificultades debido al proceso de re-estructuración y a los cambios de personal que aún se están realizándose  al interior del programa,  que es nuestro interlocutor directo en la Institución. 
Estos factores en conjunto  tienen un efecto significativo en la obtención de los objetivos establecidos en la propuesta, en el período de ocho meses, por lo tanto   se ha decido crear  estrategias oportunas para incorporarlas en nuestra planificación que coadyuven en la consecución  de las metas planteadas.  Obviamente para implementar estas estrategias    advertimos la necesidad de un mayor tiempo y recursos,   para cumplir  y acompañar  por lo menos en  un  ciclo productivo básico.
Las estrategias que hemos identificado son:
	ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS 

	 PRIMER PAQUETE DE PRODUCTOS 
	 PRESUPUESTADO  
	 REQUERIDO 
	 TOTAL  

	 SEGUNDO PAQUETE DE PRODUCTOS 

	 PRODUCTO 2 
	 
	 
	              -   

	 Actividad 1  
	 Acciones para la reactivación productiva de los predios  
	              -   
	     75.700,00 
	   75.700,00 

	 PRODUCTO 4 
	 
	 
	              -   

	 Actividad 1  
	 Capacitación Aprendizaje sobre la experiencia  
	              -   
	     28.000,00 
	   28.000,00 

	 Actividad 2 
	 Preparación, diseño y publicación de materiales de capacitación   
	              -   
	     16.000,00 
	   16.000,00 

	 FORTALECIMIENTO A LA  CONSULTORIA  

	 Actividad 1  
	 Ampliación tiempo de acompañamiento del equipo coordinador y equipo técnico local 
	 
	   154.000,00 
	 154.000,00 

	 
	 TOTAL 
	 
	 273.700,00 
	 


Con estos  antecedentes,  y en aras de lograr que la intervención de ESQUEL genere impactos duraderos y de alto beneficio para las familias asentadas en cada uno de los 14 predios, solicitamos aprobar la suscripción de un contrato ampliatorio por 4 meses adicionales y por un monto de $273.700
En espera de su respuesta, reitero a usted mis sentimientos de consideración y estima.

Atentamente, 

Economista Boris Cornejo
Presidente Ejecutivo 
Cc: Coordinadora Institucional
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