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Debilitamiento 
Modelo 

Fundación

Reducción 
abrupta de 
flujos de 

cooperación 
y mayor 

competencia 
por los 
mismos

Cambio a 
un 

esquema 
de 

cooperació
n Gobierno 
- Gobierno

Centralización y 
concentración 

estatal de temas 
de cooperación

Fin de la 
época de 
acceso 
fácil a la 

cooperació
n. 

El contexto

Crisis Europa 

y España 

/Cambio de 

prioridades 

cooperación 

USA

Caída 

mayor de 

flujos Eco.  

existentes 

para OSC

-Escenario 

restrictivo.

-

Concentració

n de recursos 

en el Estado

- Estado 

como 

ejecutor

-No prestamos 

atención a la 

generación de 

recursos propios

- Agenda de trabajo 

dispersa

- Costos de operación 

altos

- Perdida de 

capacidad de 

innovación

- No hay acceso a 

fondos públicos ni 

privados.

- Menor importancia 

de alianzas y redes

Cooperación 

no siempre 

coincide con 

prioridades 

nacionales



Que 
hacer?

Definir 
líneas 

especializa
ción y 

escala.

Actuar y 
visibilizarse 
como actor 
prioritario 

del 
desarrollo e 
incidir en la 

política 
pública

Construcción y 
fortalecimiento 
de relaciones 
institucionales 

con los 
gobiernos central 

y locales , y 
redes con OSC 

nacionales e 
internacionales

Sistema de 
gestión 

descansa en 
ventas de 

servicios de 
capacitación y 
consultoría y 

flujos de 
cooperación 
internacional

Qué hacer? Desarrollar  

líneas de 

especialización y 

escala

Agenda 

estructurada 

para actuar 

en temas 

centrales de 

la agenda 

del gobierno 

general

-Desarrollar portafolio de 

iniciativas con base a 

necesidades de entidades 

de gobierno

- Identificar OSC.

-Participación conjunta en 

convocatorias, 

“licitaciones” y elaboración 

de propuestas

-Estudiar la 

demanda

-

Reinvención 

de equipos 

técnicos.

- Actualizar 

bases de 

consultores.

- Renovar 

metodologías 

de trabajo

Establecer 

unidades 

autogestionarias



Esquel: Sistema actual vs. Sistema futuro 

(Híbrido)

Gestión bajo el sistema 
Fundación (reactiva)

Sistema de trabajo 
“Todólogo” (Atenta contra 

la especialización)

Es una organización de 
la sociedad civil que 
trabaja con alianzas 

transitorias 

Se financia 
fundamentalmente con 

recursos de la 
cooperación internacional

El presente El futuro

Gestión bajo el sistema 
de corporación de 

desarrollo (proactiva)

Sistema de trabajo 
basado en unidades 

especializadas  y 
conectadas entre sí.

Es una organización de 
la sociedad civil que 

trabaja con alianzas de 
largo aliento.

Se financia vía venta de 
servicios de consultoría, 
capacitación y recursos 

de cooperación

Diseño de plan de 
cambio corto y mediano 

plazo (metas e 
indicadores) 

Diseño de procesos 
corporativos y 

articulados

Creación de nueva 
cultura organizacional. 

Reinvención de 
cuadros

Diseño de planificación 
corporativa

Operaciones



Esquel: Sistema actual vs. Sistema 

futuro

Se la ve como 
financiadora y 

ejecutora de proyectos

Equipo técnico 
conformado para 
operar proyectos

El presente El futuro

Se la identifica como ejecutora de 
proyectos y prestador de servicios 

de desarrollo en el país y en el 
exterior

Equipo técnico conformado para 
operar procesos de alta 

especialización y articulación en 
base a productos  y servicios

Urgencia de definir ventajas 
competitivas y hacer 

“benchmarking”.

Los productos y servicios se 
organizaran en forma de 

módulos

Administración 
desconcentrada y 
descentralizada

Plan de comunicación y 
marketing para 

reposicionamiento institucional, 
nacional e internacional. 

Organizar equipos técnicos para 
gestionar demandas.

Operaciones

Portafolio de 
propuestas no cuenta 

con estructura modular

Administración 
centralizada

Organización en líneas  de 
productos y servicios  en base al 
sistema de módulos de Esquel

Rediseño de procesos 
administrativos  y de gestión



Desarrollo económico
Mecanismo de desarrollo para micro, pequeña y 
mediana empresa y empleo: crédito, formación 

teórico y práctica, tecnología, asistencia técnica, 
información sobre economía y mercados.

Unidades y temas

Desarrollo Local

Mecanismo de formación, capacitación y 
consultoría para gobiernos locales, 

gobierno central, comunidades y OSC. 
(Escuela de Gestión Local).

Medioambiente y cambio 
climático

Mecanismo de desarrollo de 
iniciativas medioambientales y 

de energías renovables

Educación
Mecanismo para el desarrollo 

de la calidad educativa 
intercultural.

Democracia
Mecanismo para el fortalecimiento del 

diálogo social, sociedad civil, seguridad 
ciudadana y cambio de la cultura política.

VENTA DE SERVICIOS

• Se conformará una unidad especializada para vender servicios de consultoría y 

capacitación



Unidades autogestionarias

Son espacios de trabajo especializado.

Permiten una visibilización de Esquel como productor y 
proveedor de servicios especializados.

Son espacios que permiten la reinvención de cuadros de 
Esquel.

Su funcionamiento se da con base a una cultura de 
trabajo relacionada con el cumplimiento de metas e 
incentivos.

Cuentan con un personal mínimo de base y con el apoyo 
de cuadros de la organización.

Se autofinancian y producen un excedente que alimenta fondos 
especializados de Esquel e inversiones en la Unidad. Llevan contabilidad 
independiente y conectada

Constituyen un paso a previo a nuevos niveles de 
desarrollo organizacional. 


