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-No prestamos
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- Agenda de trabajo
dispersa
- Costos de operacion
altos

- Perdida de
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innovaciéon
- No hay acceso a
fondos publicos ni
privados.
Menor importancia
alianzas y redes
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Qué hacer?

demanda
Reinvencion
de equipos

técnicos.

- Actualizar
bases de
consultores.
- Renovar
petodologias
e trabajo

gestion
descansa en
ventas de
servicios de
capacitacion y
consultoria y
flujos de
cooperacion
internacionga

esarrollar portafolio de
iniciativas con base a
necesidades de entidades
de gobierno
- Identificar OSC.
-Participacion conjunta en
convocatorias,
citaciones” y elaboracion
de propuestas

Definir
MEES
especializa
cion y
escala.

fortalecimiento
de relaciones
institucionales
con los
gobiernos central
y locales , y
redes con OSC
nacionales e

Desarrollar
lineas de
especializacion y
escala

Establecer
unidades
autogestionarias

como actor
prioritario
del
desarrollo e
incidir en la
politica

Agenda
estructurada
para actuar
CHREINES
centrales de
la agenda



Esquel: Sistema actual vs. Sistema futuro

(Hibrido)

Gestion bajo el sistema
Fundacion (reactiva)

Sistema de trabajo
“Toddblogo” (Atenta contra
la especializacion)

Es una organizacion de
la sociedad civil que
trabaja con alianzas

transitorias

Se financia
fundamentalmente con
recursos de la
cooperacion internacional

Gestion bajo el sistema
de corporacion de
desarrollo (proactiva)

Sistema de trabajo
basado en unidades
especializadas vy
conectadas entre si.

Es una organizacion de
la sociedad civil que
trabaja con alianzas de
largo aliento.

Se financia via venta de

servicios de consultoria,

capacitacion y recursos
de cooperacion

Disefio de plan de
cambio corto y mediano
plazo (metas e
indicadores)

Disefio de procesos
corporativos y
articulados

Creacion de nueva
cultura organizacional.
Reinvencion de
cuadros

Disefio de planificacion
corporativa




Esquel: Sistema actual vs. Sistema
futyro

presente El futuro Operaciones

e [ GaTG Se la identifica como ejecutora de Plan de comunicacion y
. ; proyectos y prestador de servicios keti
IAENEEOELY de desarrollo en el paisy en el _ marketing para
ejecutora de proyectos peb [Pl 3 reposicionamiento institucional,
e nacional e internacional.

Equipo técnico conformado para
operar procesos de alta
especializacion y articulacion en
base a productos Yy servicios

Equipo técnico
conformado para
operar proyectos

Organizar equipos técnicos para
gestionar demandas.

Urgencia de definir ventajas
competitivas y hacer
“benchmarking”.

Portafolio de Los productos ) SENIER = Organizacion en lineas de
propuestas no cuenta organizaran en forma de productos y servicios en base al
con estructura modular modulos sistema de modulos de Esquel

Administracion Administracion

centralizada desconcentrada y Redisefio de procesos
descentralizada administrativos y de gestion




Unidades y temas

. Mecanismo para el fortalecimiento del
Democracia didlogo social, sociedad civil, seguridad
ciudadana y cambio de la cultura politica.

Mecanismo de formacién, capacitacion y
consultoria para gobiernos locales,
gobierno central, comunidades y OSC.
(Escuela de Gestion Local).

Desarrollo Local

Mecanismo para el desarrollo
Educacion de la calidad educativa
intercultural.

Mecanismo de desarrollo para micro, pequefia 'y

S— mediana empresa y empleo: crédito, formacion

DesarrO”O economico tedrico y practica, tecnologia, asistencia técnica,
informacion sobre economia y mercados.

Mecanismo de desarrollo de
Iniciativas medioambientales y
de energias renovables

Medioambiente y cambio
climatico

VENTA DE SERVICIOS
» Se conformara una unidad especializada para vender servicios de consultoria y
capacitacion



Unidades autogestionarias

Son espacios de trabajo especializado.

Permiten una visibilizacion de Esquel como productor y
proveedor de servicios especializados.

Son espacios que permiten la reinvencion de cuadros de

Cuentan con un personal minimo de base y con el apoyo
de cuadros de la organizacion.

Constituyen un paso a previo a nuevos niveles de
desarrollo organizacional.




