MINISTERIO DE INDUSTRIAS Y PRODUCTIVIDAD

FUNDACIÓN ESQUEL ECUADOR
CONSORCIOS PARA EL EMPRENDIMIENTO LOCAL

ALCANCE GENERAL DE LA PROPUESTA

A partir de un análisis de competitividad sistémica de los territorios, se propondrá un modelo de gestión para impulsar emprendimientos locales basados en las características y potencialidades de los territorios y en la utilización de las infraestructuras agroindustriales existentes en el Instituto Superior Agropecuario José Benigno Iglesias de la ciudad de Biblián y Colegio José Rodríguez Lavandera de la ciudad de Quevedo. El proyecto identificará cadenas productivas que serán el eje de los procesos de desarrollo económico local, así como implementará el funcionamiento de las correspondientes empresas que gestionen los emprendimientos.
Para la formulación de la propuesta se considerarán como elementos: 

-
La promoción del desarrollo local con base en una activa participación ciudadana y control social, y organizada intervención de actores públicos y privados.

-
El fomento de una cultura de emprendimientos con base en una identificación de los factores de competitividad sistémica de los territorios y de las oportunidades productivas que se puedan generar en torno a esos factores.

-
La identificación de proyectos productivos.

-
La competitividad sistémica promoviendo cadenas de producción con ventajas comparativas que puedan ser potenciadas activando factores de competitividad para transformarlas en cadenas de valor.

-
La formación de alianzas (redes solidarias y de comercio justo)

LOCALIZACIÓN: 

1. 
Instituto Superior Agropecuario José Benigno Iglesias de la ciudad de Biblián. 

2.
Colegio José Rodríguez Lavandera de la ciudad de Quevedo.
COEJECUCIÓN
Coejecutarán el proyecto el MIPRO y la Fundación Esquel

DURACIÓN

9 meses

PRESUPUESTO 

La contribución del MIPRO es de US $ 400.000 para los dos emprendimientos; en tanto que, otros actores sociales, como Esquel, colegios atendidos por el proyecto y Ministerio de Obras Públicas, aportarán con la suma de US $ 100.500 en especie. 
OBJETIVO GENERAL
Apoyar el desarrollo de territorios competitivos a través de la puesta en práctica de un modelo de gestión, que promueva la generación de emprendimientos productivos por parte de actores económicos locales que actúan en red, con el fin de mejorar las condiciones de vida de poblaciones de Biblián y Quevedo con base a la reactivación productiva de plantas agroindustriales que operan en centros educativos de esas localidades.

OBJETIVOS ESPECÍFICOS

	Objetivo Específico 1:
	Relevamiento de las características de los territorios (Análisis de potencialidades y problemas):

Conocer las potencialidades de los territorios sobre los que se actuará, a través de determinar y valorar los recursos de los que disponen, a fin de contar con la información necesaria, que posteriormente, facilite asumir acciones encaminadas a rehabilitar las plantas agroindustriales.

	Objetivo Específico 2:
	Evaluación del estado de las plantas industriales:

Evaluar el estado de funcionamiento, operación y mantenimiento de las plantas agroindustriales para determinar su estado de conservación, eventuales requerimientos para que operen y conocer sus usos posibles en relación a las potencialidades detectadas en el territorio. 

	Objetivo Específico 3:
	Mapeo de la cadena productiva vinculada a los posibles usos de las plantas agroindustriales y a las potencialidades del territorio:

Proceder con mapeos de las cadenas productivas, vinculadas a los usos posibles de las plantas agroindustriales y a las potencialidades del territorio, bajo enfoques técnico analíticos y de participación de las organizaciones involucradas en el proceso, a fin de contar con insumos que permitan la definición de modelos de gestión requeridos para el funcionamiento de las plantas.

	Objetivo Específico 4:
	Propuesta e implantación de un modelo de gestión para dos cadenas de valor agroalimentarias de procesados de frutas y verduras:

- Promover el desarrollo local con base en una activa participación ciudadana y organizada intervención de actores públicos y privados.

- Fomentar una cultura de emprendimientos con base en la identificación de factores de competitividad sistémica de los territorios y de las oportunidades productivas que se puedan generar para el funcionamiento de las cadenas.

- Identificación de proyectos productivos.

- Apoyar la competitividad sistémica promoviendo cadenas  de producción con ventajas comparativas que puedan ser potenciadas activando factores de competitividad  para transformarlas en cadenas de valor.

- Formación de alianzas (redes).


FUNDAMENTOS
El gobierno nacional se ha propuesto  como objetivos nacionales la consolidación de la democracia, la necesidad de retomar el crecimiento económico, y la reducción de la desigualdad social.
La estrategia adoptada por el gobierno del Presidente Rafael Correa persigue fortalecer el papel del Estado como formulador y financiador de las políticas públicas. Para esto, se torna fundamental el desarrollo de la capacidad catalizadora de los gobiernos locales para atraer a la comunidad, a las empresas o a organizaciones de la sociedad civil para compartir la responsabilidad de ser actores directos en el desarrollo local.
En el escenario global la competencia ha cambiado, se han abierto los mercados y la competencia se ha intensificado, obligando a los Estados a diseñar nuevas formas de organización de la producción y de la distribución. Uno de los rasgos de la economía ecuatoriana es la diversidad y heterogeneidad de modalidades para organizar la producción y el trabajo, de generar empleo e ingresos, de procurar la reproducción y el sustento. Existen, como parte de esta diversidad, un conjunto mayoritario de unidades económicas que, con frecuencia, se desenvuelven en condiciones de desventaja y desigualdad en el acceso a recursos, en el reconocimiento material y simbólico, en el soporte o apoyo público. Entre ellas se ubican las comunas y cooperativas, las asociaciones, los talleres artesanales, algunas “MIPYMES”, las entidades de finanzas solidarias, las iniciativas de consumo alternativo y los mismos hogares como unidades económicas de reproducción. No se encuentran determinadas necesariamente por su tamaño, sino por sus objetivos y modalidades de funcionamiento, que combina relaciones de mercado con otros tipos de intercambios, colaboración y reciprocidad. Este amplio espacio registra también otro tipo de asimetrías, de manera particular en el caso de los hogares y las actividades de reproducción, que se basan de modo preponderante en el trabajo no reconocido y no retribuido de las mujeres; información del INEC indica que ellas asumen el 70% del total de estas labores.
La información disponible no refleja a cabalidad estos hechos, pues se ha adoptado la denominación convencional de “empresa” para toda actividad económica, distinguiendo apenas tamaños: grande, mediana, pequeña y micro; hasta el trabajo individual autónomo se incluye bajo la última denominación. Otra de las distinciones convencionales es la de formal e informal, en tanto las actividades reproductivas, en general no remuneradas, casi no se consideran.

A pesar de las omisiones, es posible confirmar el rol vertebral que cumplen estas variadas unidades económicas en las que está involucrado alrededor del 78% de la PEA. La información indica tanto su dinamismo y capacidad de respuesta frente a las crisis, las más pequeñas unidades y el trabajo autónomo, a pesar de las brechas que soportan, generan el 50% de los ingresos del trabajo, desde hace 20 años. 
Las condiciones adversas que han experimentado estas formas de organización revela rezagos tecnológicos que influyen en su escaso desarrollo y posicionamiento; dificultades para realizar investigación y emprendimientos que les permita incorporar nuevas tecnologías o acudir a servicios tecnológicos; que, sumadas las altas inversiones que se requieren para poner en marcha un sistema de información, TIC, determinan los altos niveles de inequidad y exclusión económica y social.

Las políticas públicas que viene formulando el Gobierno permiten construir nuevos modelos de gestión que vayan más allá de simples procesos asociativos. Además se establecen mecanismos e instrumentos para que el enunciado se defina en acciones concretas, entre ellas resalta la acción directa de la participación ciudadana y el control social a partir de la organización local privilegiando lo comunitario y lo solidario.
La construcción de modelos de gestión basados en la identificación y operación de cadenas productivas deben tomar en consideración los resultados del diagnóstico, para este caso, del sector agropecuario y de las micro, pequeñas y medianas industrias que sirvieron de base para la formulación del Plan Nacional de Desarrollo; así como de la alineación que los modelos de gestión deben guardar con los objetivos, estrategias, políticas, metas y programas definidas en dicho instrumento.

Diversos estudios señalan las siguientes debilidades de las MIPYMES:

Debilidades Generales:

-
Baja productividad y competitividad.
-
Falta de definición  y continuidad  en las políticas  de apoyo al sector.
-
Marco legal desactualizado
-
Instituciones públicas y privadas que no responden a las necesidades del sector.
-
Carencia de liderazgo de los sectores involucrados en su desarrollo.
-
Insuficiente infraestructura  para el sector.
-
Insuficiente información estadística y técnica sobre el sector.
Debilidades Internas:

-
Limitada gestión empresarial.
-
Control de calidad y seguridad industrial deficiente.
-
Insuficiente conocimiento del mercado y del mercadeo.
-
Poca formación integral del recurso humano.
-
Falta de liquidez.
-
Falta de un sentido asociativo.
-
Desconocimiento de nuevas tecnologías.
-
Poco manejo de información.
Alineamiento con el Plan Nacional de Desarrollo
De los objetivos nacionales del PND, para fines de esta propuesta, el número 11 señala “Establecer un sistema económico solidario y sostenible” y entre las 27 políticas diseñadas para su cumplimiento conviene destacar las siguientes:

-
Procurar a la población una canasta de alimentos nutricional, asequible, segura y continua, en base a la producción agrícola nacional.
-
Fomentar actividades con gran demanda de mano de obra, fuertes encadenamientos productivos y amplia localización geográfica.
-
Capacitar de manera continua a la fuerza de trabajo para lograr incrementos constantes de la productividad laboral.

-
Propiciar la producción de bienes y servicios de alto valor agregado, con incremento sostenido de la productividad y generadora de ventajas competitivas frente a los requerimientos de la demanda existente y potencial de los mercados interno y externo.
-
Generar programas de desarrollo científico, tecnológico y de investigación aplicada.
-
Expandir y fomentar la accesibilidad a los servicios de telecomunicaciones y conectividad para constituirlos en herramientas de mejoramiento de la calidad de vida y de incorporación de la población a la sociedad de la información.

-
Mantener y expandir el sistema de transporte terrestre, puertos y aeropuertos para apoyar la producción local, el comercio interno y externo, la integración nacional y la productividad y competitividad.
-
Modernizar los servicios públicos impulsores de la productividad y competitividad sistémica. 
-
Garantizar los derechos de propiedad intelectual favorables a la asimilación de -
tecnologías y protectivos de la generación endógena de desarrollo tecnológico.

-
Apoyar a la formación de Redes y la producción artesanal.

-
Modernizar el sistema financiero, reactivar el sistema financiero público, permitir la libre competencia en el sistema financiero privado y ampliar las microfinanzas.
-
Fomentar la demanda interna de bienes y servicios producidos por las micro, pequeñas y medianas empresas mediante sistemas de compras públicas, para dinamizar la producción nacional y promover la participación de pequeños y medianos empresarios, garantizando la transparencia de los procedimientos.
COMPONENTES DE LA PROPUESTA
1.
RELEVAMIENTO DE LAS CARACTERÍSTICAS DE LOS TERRITORIOS (ANÁLISIS DE POTENCIALIDADES Y PROBLEMAS)
Resultado Esperado 1:

Logrado determinar y valorar los recursos y problemas de las localidades a través de examinar el capital social, humano, de información, organizacional, financiero, institucional y otro que sirvieron de insumo para formular alternativas de solución.


Acciones: 

No es posible establecer diferencias alrededor de las propuestas del desarrollo local de comunidades o ciudades de tamaño diverso y asegurar efectos multiplicadores si se continúa haciendo lo mismo. Para ser creativos e innovadores hay que cambiar las concepciones con que se abordan los problemas del desarrollo; en este caso, previamente, corresponde determinar y valorar los recursos de los que dispone una localidad (humanos, económicos, financieros, institucionales y otros), para luego de identificar sus problemas formular alternativas para superarlos. 

La valoración de esos recursos permitirá conocer cuales son las potencialidades de ese territorio y en consecuencia determinar con que acciones proceder para promover su desarrollo o iniciar actividades que provoquen efectos multiplicadores importantes, que en último término mejoren las condiciones de vida de la comunidad.

En esta primera parte, se propone un  análisis de los recursos y problemas  de los territorios circundantes a las plantas agroindustriales existentes, a través de procedimientos planificados. La territorialización de la propuesta, sin perder de vista los roles que necesariamente debe jugar la instalaciones ubicadas en los locales escolares de Biblián y Quevedo,  contribuirá con la formulación de un modelo de acción práctico e innovativo.

El disponer de un sistema de recursos y problemas territoriales que supere una concepción estrictamente territorial, generará interesantes respuestas o alternativas para el desarrollo local con participación ciudadana, presencia de mancomunidades y alianzas estratégicas, teniendo en cuenta liderazgos y oportunidades para la población.

Para potenciar el uso de las plantas industriales instaladas en las ciudades de Biblián y Quevedo y convertirlas en un eje dinamizador del desarrollo local, es necesario previamente conocer el funcionamiento del territorio cantonal como una totalidad; es decir, su estructura y funcionamiento como sistema, con subsistemas y un número de elementos que dependen de la identidad local - regional. Ello, porque se considera que un sistema territorial es una totalidad generada por la interacción entre cultura y territorio, de la que emergen subsistemas que despliegan elementos cuyas interacciones provocan procesos que dan como resultado espacios (culturales, ecológicos, urbanos, económicos y políticos) para el desarrollo. Los subsistemas del sistema territorial  a ser considerados son: el socio cultural, ecológico territorial, físico espacial,  económico productivo y político administrativo.

De hecho, ésta como las demás partes de la propuesta observan coherencia con las acciones emprendidas por el MIPRO alrededor del cambio del modelo productivo del Ecuador, el fomento al microemprendimiento y las redes de servicios de emprendimiento e incubación empresarial trazadas.

La organización de un sistema de problemas y recursos territoriales, considera como ejes de su trabajo:

-
El establecer las potencialidades y recursos del territorio,

-
El determinar las capacidades de gestión local,

-
Los planes y políticas públicas referidos al territorio y

El desarrollo del estudio tratará sobre el estado de situación y potencialidades locales del:

-
Capital Social,

-
Capital Humano, capital de información (TICs) y capital organizacional.

-
Capital Financiero,

-
Capital Institucional,
-
Necesidades y problemas locales (cuellos de botella).
Para la realización de este componente se llevarán a cabo talleres de trabajo con la participación de la población, de las organizaciones públicas y privadas, de organizaciones de la sociedad civil, etc. Asimismo, se tomarán en cuenta los estudios que sobre dichos territorios hayan sido elaborados por diversos investigadores o centros de investigación.

2.
EVALUACIÓN DEL ESTADO DE LAS PLANTAS AGROINDUSTRIALES
Resultado Esperado 2:

Logrado disponer de evaluaciones sobre el estado de las plantas industriales de los colegios de Biblian y Quevedo, que sirven de insumos para la formulación de los modelos de gestión productiva de aquellas.

Acciones: 

Mediante la realización de un estudio técnico especializado se evaluará el estado de funcionamiento, operación y mantenimiento de la planta, con el fin de determinar su estado de conservación, los eventuales requerimientos para dejarla totalmente operativa y conocer a ciencia cierta cuáles son sus usos posibles en relación a las potencialidades detectadas en el territorio. 
En este componente se tomarán en cuenta, entre otros los siguientes elementos de análisis:

- 
Condiciones del entorno y factores que afecten el funcionamiento de la planta, tales como aprovisionamiento suficiente de agua de calidad para el proceso productivo, tipo de energía requerida, ausencia de centros de contaminación cercanos por descargas de otras plantas o actividades de producción, presencia de plagas, etc.

- 
El diseño de la infraestructura que alberga a las plantas agroindustriales tomando en consideración elementos tales como: paredes y techos, pisos, ventilación, tuberías y otros espacios.
- 
La distribución de los elementos que integran la línea de producción a través de un análisis de los volúmenes de producción, movimiento de materia prima, diagramas de actividades y espacios, diagramas del proceso productivo.

-  
Maquinaria y equipo, con la evaluación de su estado de funcionamiento, requerimientos para la puesta en marcha y mantenimiento, vida útil y análisis de capacidad.
- 
Sistemas de apoyo a la planta bodegaje, áreas de recepción y despacho, etc.

Este estudio técnico proveerá datos necesarios para el diseño de la empresa que gestionará la planta, entre otros:

- 
Inversión inicial para reactivar la planta

- 
Costos de producción

- 
Capacidad de producción

3. 
MAPEO DE LAS CADENAS PRODUCTIVAA VINCULADAS A LOS POSIBLES USOS DE LAS PLANTAS AGROINDUSTRIALES Y A LAS POTENCIALIDADES DE LOS TERRITORIOS
Resultado Esperado 3:

Logrado contar con  mapeos de cadenas   productivas  vinculadas a los posibles  usos de las plantas  agroindustriales  y a las potencialidades  territoriales de áreas de Biblian y Quevedo, que sirven de base para la  formulación de los modelos de gestión productiva de las  instalaciones  agroindustriales existentes.
Acciones:

Este componente será abordado desde dos enfoques: analítico y participativo, teniendo el mayor peso en cuanto a inversión de tiempo y resultados esperados el segundo. 

El mapeo analítico de la cadena se abordará desde cuatro perspectivas: flujo de materiales,  flujo de conocimientos, flujo monetario y estructura de poder.

El mapeo participativo se realizará con base en talleres cortos que contarán con la participación de actores vinculados a la actividad productiva, las organizaciones de apoyo, el gobierno local. El relevamiento de información se complementa con el mapeo de la cadena productiva que provee insumos para los primeros acercamientos y sensibilización. 
Para realizar el mapeo se requerirán de varias actividades principales con una secuencia que podría ser la siguiente, sujeto  a las condiciones particulares de la ejecución del proyecto:

· Sensibilización

· Conformación de un equipo local que acompañe el proceso desde los actores de la cadena

· Capacitación sobre competitividad sistémica, técnicas de facilitación y visualización al equipo local

· Taller con actores involucrados en la cadena para realizar un primer mapeo e identificación de otros actores interesados
· Taller con actores involucrados y otros actores interesados para revisar primer mapeo e identificar factores de competitividad y cuellos de botella
· Taller para formular el Plan de acción y definir los compromisos
· Presentación de resultados

Adicionalmente se realizarán entrevistas a informantes calificados que permitan validar y complementar la información obtenida en los talleres. 

Es fundamental que el mapeo se lo implemente desde una perspectiva técnica (flujos de materiales, procesos, etc.) y desde una perspectiva de las organizaciones involucradas en la cadena.
El plan de acción para el mejoramiento de la competitividad de la cadena es un insumo fundamental para el diseño del modelo de gestión pues incluirá, especialmente, acciones de corto plazo, realizables con los recursos disponibles y de alto impacto en la competitividad de la cadena. Esto sin dejar de lado acciones de mediano y largo plazo, pero es esencial para generar confianza en el proceso la implementación de acciones que en períodos cortos de tiempo afecten de manera significativa el funcionamiento de la cadena.

4.
PROPUESTA E IMPLANTACIÓN DE UN MODELO DE GESTIÓN PARA DOS CADENAS DE VALOR AGROALIMENTARIAS DE PROCESADOS DE FRUTAS Y VERDURAS 

Resultado Esperado 4:
Logrado impulsar procesos productivos de dos empresas procesadoras de frutas y verduras, con base a modelos de gestión agroalimentarios, que contribuyen con e desarrollo local.

Acciones:

Con el propósito de construir una red de emprendimientos productivos que permita el funcionamiento efectivo de dos cadenas agroalimentarias de procesados de frutas y verduras mediante la integración de socios especializados: productores, proveedores, mano de obra, desde la localidad y socios estratégicos para generar eficiencia colectiva, se propone:
ALCANCE DEL MODELO DE GESTION:

La propuesta parte de la utilización que se dará a dos plantas procesadoras de frutas y verduras disponibles, una en el ITS José Benigno Iglesias de la ciudad de Biblián en la provincia de Cañar y una segunda en el colegio José Rodríguez Lavandera de la ciudad  de Quevedo, provincia de los Ríos. 
Los componentes del Modelo de Gestión son los siguientes:

1.
Identificación de las formas de organización y de las capacidades productivas de las micro, pequeñas y medianas industrias que intervendrían en las cadenas productivas identificadas.
2.
Diseño e implementación de las cadenas alimentarias de procesados de frutas y verduras.

3.
Diseño e implementación de los programas para la construcción de redes de emprendimientos productivos.

4.
Diseño y creación de la estructura organizativa de dos empresas sostenibles y socialmente responsables.
5.
Diseño e implementación de un plan de formación y capacitación de emprendedores vinculados a las cadenas productivas identificadas (100 personas).
METODOLOGÍA PROPUESTA:

El enfoque metodológico está basado en un Modelo de Gestión de Estrategia Aplicada, que permitirá a la organización que sustente la red de emprendimientos productivos tomar sus decisiones diarias, basada en sus principios y en alcanzar los objetivos propuestos.
Conlleva el diseño de una Gestión por Resultados, en donde la estrategia aplicada será el centro de la actividad para que se cumplan con los objetivos nacionales y las estrategias productivas.

La estrategia determina la construcción de mapas estratégicos por temas y objetivos de los emprendimientos o cadenas identificadas que determinen las acciones a tomar y sus relaciones causa – efecto, mediante la utilización de indicadores cualitativos y cuantitativos para medir y evaluar resultados y la gestión.

El cumplimiento de los objetivos exige diseñar un sistema de control y políticas de evaluación constantes para lograr su mantenimiento en el tiempo, por esto el modelo se instrumenta a través de un Tablero de Mando Integral
 como parte de un sistema de información, que ofrecerá información en tiempo real, certera y oportuna sobre el proceso.
La implementación de la estrategia aplicada tiene por objeto alinear y vincular los activos intangibles con los procesos de creación de valor, que constituye la esencia de la metodología propuesta. Los activos intangibles tienen tres componentes:

1.
Capital Humano,

2.
Capital de Información,

3.
Capital Organizacional.
Es preciso que estos activos se encuentren integrados, no se deben tratar de manera aislada. La estrategia consiste en desarrollarlos de manera conjunta, por ejemplo, las inversiones en información y comunicación (TIC), no tienen valor si no se complementan con capacitación en recursos humanos. Los programas de capacitación tienen poco valor si no se complementan con modernas herramientas tecnológicas, que son las que definen los procesos de gestión. Alineación e integración proporcionan los cimientos fundamentales para desarrollar objetivos de capital humano, capital de información y capital organizacional. 
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El modelo de gestión se construirá en base de cuatro perspectivas para describir la estrategia de creación de valor, identificadas por indicadores de resultados y gestión en una relación de causa – efecto entre ellas, de acuerdo al siguiente gráfico:
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PERSPECTIVAS ESTRATÉGICAS PARA LA GESTIÓN DE LA RED DE

EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS


El diseño y desarrollo de las cadenas agroalimentarias de procesados de frutas y verduras buscará dar respuesta al por qué de la productividad, así como, a las características de las organizaciones productivas radicadas en las regiones cinco y seis de influencia de la propuesta, para lo cual se analizarán cuatro dimensiones que conforman las ventajas competitivas:

a.
Condiciones de los factores,
b.
Condiciones de la demanda,
c.
Sectores afines y auxiliares, y
d.
Estrategias, estructuras y grados de competitividad en el mercado.
Se definirá la acción específica del Estado en su papel de catalizador y estimulador de la cadena agroalimentaria, mediante la creación de factores especializados para dotar de infraestructura, tanto para la producción, comercialización y logística, impulsando programas de educación y capacitación de facilitadores en emprendimientos y de emprendedores, regulando el medio ambiente, impulsando la adopción de variedades nativas y mejores prácticas de cultivo, entre otras, así como impulsar relaciones estratégicas con instituciones de colaboración que impulsen la competitividad e innovación tecnológica de la cadena. 

La cadena productiva del subsector, frutas y verduras para las regiones de influencia determinadas en esta propuesta identificará los eslabones correspondientes a la producción agrícola, la agregación de valor,  la distribución y la comercialización, con sus diferentes elementos como se muestra en el siguiente gráfico:
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CADENA PRODUCTIVA DE FRUTAS Y VERDURAS PROCESADAS


Diseño e implementación de los programas para la construcción de redes de emprendimientos productivos.

El paraguas para agrupar a los productores es la asociatividad productiva, considerado como instrumento para cooperar de manera sinérgica y lograr volúmenes de producción que permitan a la planta operar con niveles de eficiencia. Las formas y perspectivas para abordar este desafío son variadas y dependen de cada realidad; sin embargo, es posible anticipar que uno de los ámbitos clave para lograr una asociatividad efectiva y sostenible es, organizar la producción en torno a los conceptos de calidad aplicados a las operaciones y actividades de las diferentes unidades productivas.

La conformación de las redes de emprendimientos productivos para el funcionamiento de los cadenas agroalimentarias de procesados de frutas y verduras se realizará de manera participativa en el territorio local, con participación de productores y proveedores comunitarios; micro, pequeñas y medianas industrias y socios estratégicos.. El mecanismo que se propone es el taller de trabajo y el instrumento las dinámicas grupales. Se diseñará un Plan Estratégico que contendrá las siguientes etapas:

PRIMERA ETAPA:
Preparación del proceso.
SEGUNDA ETAPA:
Puesta en marcha del proceso. Visión previa de 





especialistas.
TERCERA ETAPA:
Caracterización regional y sectorial. Aspectos 





cuantitativos  y cualitativos.
CUARTA ETAPA:

Talleres de trabajo. Versión inicial del Plan Estratégico.
QUINTA ETAPA:

Cuantificación de proyectos. Plan definitivo.
Por ejemplo, un elemento básico en una cadena agro alimentaria de procesamiento de frutas es la aplicación de conceptos de estandarización en la post cosecha para lograr una materia prima de ciertas especificaciones, que a su vez, permita un procesamiento con un mínimo de reproceso y desperdicio, generando ventaja competitiva por el lado de costos de producción. 

De manera más específica se han presupuestado recursos para apoyar las siguientes tareas:

· Formación de redes de emprendedores asociados a la cadena

· Identificación de necesidades puntuales de asistencia técnica

· Recursos para proveer asistencia técnica y optimizar emprendimientos existentes

· Recursos para ofrecer asistencia técnica para la elaboración de planes de negocio de nuevos emprendimientos asociados a la cadena

Diseño y creación de la estructura organizativa de dos empresas sostenibles y socialmente responsables.

El análisis de potencialidades que se propone llevara a cabo, permitirá identificar las cadenas productivas y de valor de los territorios circundantes de Biblián y Quevedo, así como las ventajas comparativas y los factores de competitividad. Un elemento del análisis es determinar las condiciones en las que se encuentra las cadenas productivas en la que se insertarán a futuro las plantas industriales instaladas. 

Los resultados que se obtengan, constituirán insumos para los diseños de las empresas que se encargarán de transformar las potencialidades identificadas en negocios con rentabilidad financiera, social y ambiental.

Los diseños de las empresas tomarán en cuenta los diferentes componentes de cada uno de los negocios, mismos que responderán a las condiciones específicas de los factores de producción de cada territorio, los que serán evaluados desde una perspectiva de factibilidad en los siguientes ámbitos de la gestión empresarial:

-
Comercialización,
-
Abastecimiento de materias primas,
-
Proceso productivo o Ingeniería, 

-
Administrativo,
-
Legal,
-
Impactos ambientales y
-
Factibilidad financiera.
En cada caso, el primer componente del diseño corresponderá a la estrategia comercial, la que será el resultado del análisis de las potencialidades del mercado que permitirá identificar las características de la industria (modelo de competitividad empresarial) y las características de la demanda actual y potencial. Se deberán identificar las mejores alternativas para factores tales como: canales de distribución, precios para los diferentes canales, segmentos y nichos de mercado, promoción y posicionamiento. El diseño propondrá alternativas frente a interrogantes tales como si se vende a mayoristas o a consumidor final, y esto a su vez incidirá en cuestiones relativas a la fuerza de ventas o a puntos de venta.

En el ámbito del abastecimiento de  materias primas es donde en gran medida se pueden establecer las condiciones para generar un impacto social y económico favorable. La planificación de compras realizada de manera consistente con la demanda esperada y los niveles de rentabilidad requeridos permitirá al primer eslabón de la cadena planificar la producción y contar con contratos de mediano plazo que les asegure volúmenes y precios estables. El diseño de las empresas deberá indicar hasta dónde llegará esta gestión de compras de materia prima. Las opciones son variadas y la evaluación deberá ser técnica, financiera, y sobre todo, socialmente factible.

El tercer componente deberá definir las condiciones de los procesos productivos que aseguren que los bienes resultantes satisfagan las expectativas de los clientes en los términos de calidad acordados. La planificación de la producción se articulará con la planificación de compras y la demanda esperada, así como con el nivel de costo de producción que permita alcanzar los niveles de rentabilidad requeridos. El rediseño de cada empresa deberá considerar, entre otros factores, si la capacidad instalada de cada planta permite producir los volúmenes demandados por el mercado, requiere ampliarlas o demanda de la formulación de una estrategia para aprovechar capacidad subutilizada.

El diseño administrativo y legal de cada una de las empresas resulta clave pues se pretende que ellas actúen como anclas para el desarrollo del emprendimiento y la conformación de cadenas productivas. Para cada empresa, la arquitectura organizacional responderá a inquietudes vinculadas a si se deberá trabajar con esquemas de gestión por áreas funcionales o por gestión por procesos, si las empresas se integran también a la producción primaria o solamente a la fase de agregación de valor. En lo referente a la personería jurídica se deberá evaluar la conveniencia de las diferentes opciones existentes.

El diseño de las empresas deberá incluir una identificación de los impactos ambientales y, en caso de ser necesarias, las medidas de mitigación correspondientes y sus costos.

Para terminar, el modelo de gestión de cada empresa incluirá un análisis de la factibilidad financiera del negocio y con base en dicho análisis se propondrán las mejores alternativas en términos de estructura real (activos) y estructura financiera (pasivos y patrimonio) proyectada a un plazo razonable de tiempo.

El diseño financiero tomará como insumos la información de los otros componentes, lo que permitirá validar la factibilidad financiera de las estrategias comerciales, de abastecimiento, de producción, administrativa, legal y ambiental a través de la elaboración del flujo de efectivo proyectado, los estados financieros proyectados y la evaluación financiera.

El diseño de la estructura real se realizará conforme los indicadores de eficiencia y eficacia que garanticen un buen desempeño de las empresas y una adecuada valoración de los activos que aporten al proceso de agregación de valor. La estructura orgánica se hará en función de los procesos identificados en tanto que la evaluación se hará por resultados de la gestión. Vinculada a la estructura real estará la estructura financiera y, con énfasis particular, la distribución de dividendos como un aspecto clave que debe realizarse con la mayor transparencia y apego a la técnica financiera.

Diseño e implementación de un Plan de formación y capacitación de emprendedores vinculados a las cadenas productivas identificadas (100 personas).

El análisis de las cadenas productivas y el diseño de las empresas van a determinar las capacidades necesarias en los diferentes eslabones para lograr acceder al mercado con éxito y activar la economía local con un conjunto de iniciativas y emprendimientos sostenibles.

Estas capacidades deben estar alineadas con el objetivo estratégico de la cadena de valor que es el proveer productos que satisfagan e incluso excedan las especificaciones de calidad acordadas con el cliente.

En cada una de las cadenas participarán diversos de actores, esto dependerá del diseño que se realice a partir del análisis de cadenas, diseño y factibilidad de la empresa, modelo de gestión territorial:

-
Proveedores de materia prima,
-
Transporte de la finca a la planta industrial,
-
Centros de acopio,
-
La empresa procesadora o “agregadora” de valor, 

-
Transporte a los puntos de distribución,
-
Los canales de distribución y
-
Puntos de venta.
Habrá actores que sin estar directamente en cada cadena serán importantes para el logro del objetivo estratégico, por ejemplo:

-
Gobierno local,
-
Iglesia,
-
Instituciones educativas,
-
Ligas deportivas barriales,
-
Comités pro-mejoras,
-
Juntas de regantes, etc.

Se deberán priorizar los temas y actores con los cuales trabajar y brindarles herramientas que les permitan desarrollar conocimientos y destrezas en función del impacto que tengan en la generación de valor de la cadena. 

Las empresas procesadoras tendrán, en su rol de cliente frente a los productores, unos requisitos de calidad que deberán ser satisfechos. Estas especificaciones podrían ser, desde cuestiones elementales como el diámetro de la fruta y la desviación aceptada, hasta cuestiones de temperatura en la poscosecha o tiempos de transporte. Satisfacer estos requerimientos requerirá aprendizajes específicos.

Las unidades productivas deberán aplicar mecanismos para lograr esta producción estable en el tiempo y estandarizada en cuanto a características del producto. Las capacidades para hacerlo se irán adquiriendo con procesos de capacitación y asistencia técnica.

La capacitación y asistencia técnica tendrán que estar alineadas con las necesidades de la cadena para que se justifiquen y tenga un real efecto.

El análisis de necesidades de capacitación deberá aplicarse en todos los eslabones de la cadena y entre eslabones así como también con las organizaciones de apoyo e incluso deberá pensarse en procesos de sensibilización del consumidor final frente a productos que provienen de cadenas agro alimentarias que dinamizan las economías locales y respetan el medio ambiente.

La malla curricular de los procesos de capacitación será definida a partir de los análisis de la información generada por el proyecto. La capacitación será fundamentalmente práctica y orientada a favor de al menos 100 emprendedores jóvenes, actuales y potenciales, especialmente procedentes de los establecimientos educativos en los que se encuentran localizados las plantas industriales. 

PRODUCTOS

1.
Relevamiento de las características de los territorios (análisis de potencialidades y problemas)


2. 
Evaluación del estado de las plantas agroindustriales

3. 
Mapeo de la cadena productiva vinculada a los posibles usos de las plantas agroindustriales y a las potencialidades del territorio

4. 
Propuesta e implantación de un modelo de gestión para dos cadenas de valor agroalimentaria de procesados de frutas y verduras, que incluye:

4.1.
Identificación de las formas de organización y de las capacidades productivas de las micro, pequeñas y medianas industrias que intervendrían en las cadenas productivas identificadas.

4. 2.
Diseño e implementación de las cadenas alimentarias de procesados de frutas y verduras.

4.3 ,
Diseño e implementación de los programas para la construcción de redes de emprendimientos productivos.

4.4.
Diseño y creación de la estructura organizativa de dos empresas sostenibles y socialmente responsables.

4.5 
Diseño e implementación de un Plan de formación y capacitación de emprendedores vinculados a las cadenas productivas identificadas (100 personas).
4.6
Fondo semilla creado y en operación

CRONOGRAMA DE  ACTIVIDADES
	Actividades
	Tiempo de ejecución (meses )

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	Objetivo específico 1

	Actividad 1.1:  Establecer las potencialidades y recursos de los territorios circundantes a las plantas agroindustriales (Biblian y Quevedo).
	x
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 1.2: Determinar las capacidades de gestión local.
	X
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 1.3: Planes y políticas públicas referidos al territorio.
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo específico 2

	Actividad 2.1: Condiciones del entorno para el funcionamiento de la plantas agroindustriales: agua de calidad, energía requerida, centros de contaminación por descarga o actividades de producción, presencia de plagas, etc.
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 2.2: Infraestructura de las plantas agroindustriales: paredes y techos, pisos, ventilación, tuberías, otros espacios. 
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 2.3: Distribución de los elementos de la línea de producción: volúmenes de producción, movimiento de materia prima, diagramas de actividades y espacios, diagramas del proceso productivo.
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 2.4: Maquinaria y equipo: estado de funcionamiento, requerimiento para la puesta en marcha y mantenimiento, vida útil y análisis de capacidad.
	
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 2.5: Sistemas de apoyo a las plantas: bodegaje de materias primas, productos intermedios y productos terminados, áreas de recepción y despacho, etc.
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo especifico 3

	Actividad 3.1: Mapeo analítico de la cadena productiva a través del flujo de materiales, flujo de conocimientos, flujo monetario y estructura de poder.
	
	
	x
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 3.2: Mapeo participativo de la cadena productiva a través de talleres que contarán con actores vinculados a la actividad.
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 3.3: Mapeo integrado de la cadena productiva.
	
	
	
	x
	
	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo especifico 4

	Actividad 4.1: Identificación de las formas de organización  y de las capacidades productivas de micro, pequeñas y medianas industrias que intervendrán en las cadenas productivas identificadas.
	
	
	
	x
	X
	
	
	
	
	
	
	

	Actividad 4.2: Diseño e implementación de las cadenas alimentarias de procesados de frutas y verduras.
	
	
	
	
	X
	x
	
	
	
	
	
	

	Actividad 4.3: Diseño e implementación de los programas para la construcción de redes de emprendimientos productivos.
	
	
	
	
	X
	x
	x
	x
	
	
	
	

	Actividad 4.4: Diseño y creación de la estructura organizativa de dos empresas sostenibles y socialmente responsables.
	
	
	
	
	
	
	x
	X
	
	
	
	

	Actividad 4.5: Diseño e implementación de un plan de formación y capacitación de emprendedores vinculados a las cadenas productivas identificadas.
	
	
	
	
	
	
	
	x
	x
	
	
	

	INFORME FINAL Y PRESENTACIÓN DE PRODUCTOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	x
	
	


COSTO Y FINANCIAMENTO 

PRESUPUESTO DEL PROYECTO POR ACTIVIDADES Y FINANCIAMENTO

	Actividades
	Aporte de contraparte en especie *
	Inversión solicitada  a SMIPYMES (USD)
	Monto Total

	Gastos Administrativos 
	
	
	

	Local: 9 meses x $ 300 c/m
	2.700
	
	2.700

	Luz, agua, teléfono, internet, red: 9 m x $ 100
	900
	
	900

	Contadora: 9 m x $ 500
	4.500
	
	4.500

	Materiales de oficina: 9 m x $ 100 c/m
	900
	
	900

	Asistencia Técnica y Financiera: 9 m x $ 300 c/m
	2.700
	
	2.700

	SUB - TOTAL
	11.700
	
	11.700

	Gastos Técnicos 
	
	
	

	Coordinador del proyecto: 9 m x $ 2.000 c/m
	18.000
	
	18.000

	Asistente del proyecto: 9 m x $ 1.100
	9.900
	
	9.900

	SUB – TOTAL
	27.900
	
	27.900

	Objetivo específico 1
	
	
	

	Actividad 1.1: Establecer las potencialidades y recursos de los territorios circundantes a las plantas agroindustriales
	
	20.000
	20.000

	Actividad 1.2: Determinar las capacidades de gestión local.
	
	12.000
	12.000

	Actividad 1.3: Planes y políticas públicas referidos al territorio.
	
	4.924
	4.924

	SUB –TOTAL
	
	36.924
	36.924

	Objetivo específico 2
	
	
	

	Actividad 2.1: Condiciones del

entorno para el funcionamiento

de la plantas agroindustriales
	
	4.000
	4.000

	Actividad 2.2: Infraestructura de

 las plantas agroindustriales
	
	3.000
	3.000

	Actividad 2.3: Distribución de los 

elementos de la línea de 

producción
	
	7.000
	7.000

	Actividad 2.4: Maquinaria y 

equipo: estado de 

funcionamiento, requerimiento 

para la puesta en marcha
	
	7.000
	7.000

	Actividad 2.5: Sistemas de apoyo

 a las plantas
	
	3.616
	3.616

	SUB-TOTAL
	
	24.616
	24.616

	Objetivo específico 3
	
	
	

	Actividad 3.1: Mapeo analítico

de la cadena productiva
	
	20.000
	20.000

	Actividad 3.2: Mapeo 

participativo de la cadena 

productiva
	
	14.000
	14.000

	Actividad 3.3: Mapeo integrado

 de la cadena productiva.
	
	6.000
	6.000

	SUB-TOTAL
	
	40.000
	40.000

	Objetivo específico 4
	
	
	

	Actividad 4.1: Identificación de

 formas de organización  y de

 las capacidades productivas de

 unidades productivas que 

intervendrán en

 las cadenas productivas.
	
	49.230
	49.230

	Actividad 4.2: Diseño e 

implementación de las cadenas 

alimentarias
	
	24.616
	24.616

	Actividad 4.3: Diseño e

 implementación de los 

programas para la construcción

 de redes de emprendimientos

 productivos.
	
	110.770
	110.770

	Actividad 4.4: Diseño y creación

 de la estructura organizativa de 

dos empresas sostenibles y 

socialmente responsables.
	
	24.616
	24.616

	Actividad 4.5: Diseño e

 implementación de un plan de

 formación y capacitación de 

emprendedores vinculados a las 

cadenas productivas 

identificadas.
	
	49.228
	49.228

	Actividad 4.6: Capital en activos

Fijos
	
	40.000
	40.000

	SUB-TOTAL
	
	298.460
	298.460

	Instalaciones 
	
	
	

	Transformador de 50 KVA
	4.000
	
	4.000

	Acometidas eléctricas: cableado, postes de hormigos
	4.000
	
	4.000

	Medidor digital
	900
	
	900

	Acceso al agua potable
	1.000
	
	1.000

	SUB-TOTAL
	9.900
	
	9.900

	Infraestructura 
	
	
	

	Mejoramiento de la vía de acceso a la planta agroindustrial de Biblián
	15.000
	
	15.000

	SUB-TOTAL
	15.000
	
	15.000

	Plantas agroindustriales **
	
	
	

	Uso de plantas agroindustriales: 2 plantas x $ 2.000 x 9 meses
	36.000
	
	36.000

	SUB-TOTAL
	36.000
	
	36.000

	TOTAL:
	100.500
	400.000
	500.500


* Los aportes de contraparte en especie, que suman US $ 100.500,  serán gestionados por la Fundación Esquel para movilizar recursos de la comunidad local: colegios técnicos que disponen de las plantas agroindustriales, gobiernos municipales y comunidades.
--
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PERSPECTIVAS ESTRATÉGICAS PARA LA GESTIÓN DE LA RED DE

EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS

		


Perspectiva del ciudadano y Ciudadana		





Si tenemos éxito, ¿Cómo nos verán los emprendedores (campesinos, artesanos, micro, pequeñas y medianas industrias)

		Perspectiva del programa “Estrategias para el desarrollo Productivo		


Para alcanzar nuestra visión ¿Cómo debemos presentarnos ante los artesanos y artesanas?

		
Perspectiva de procesos internos		
Para garantizar la productividad y la competitividad de los emprendimientos  ¿En qué procesos debemos destacarnos?

		
Perspectiva de aprendizaje y Crecimientos		

Para alcanzar nuestra visión ¿Qué deben aprender las emprendedoras y emprendedores?
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