Iniciativas de gestion municipal eficaz

Cuando hablamos de gestion municipal eficaz nos referimos a una vision de
cambio en la gestidon que integra la diversidad de actores, en la que se establecen
reglas claras de participacion, canales abiertos de informacién, transparencia en
los procesos internos y en la informacidon ofrecida a la colectividad, normas
internas claras y eficientes, inversion de calidad, eficiencia y eficacia en el uso de
los recursos, impactos sociales medibles y cuantificables.

Las iniciativas que el Consorcio impulsara en los gobiernos locales estan orientadas
a fortalecer la formulacion participativa de presupuestos y, concomitantemente, a
generar sistemas de seguimiento de la ejecucidon presupuestaria; a implementar
procesos transparentes y expeditos en la contratacion publica, en la proveeduria,
en los sistemas de reclutamiento, promocion y calificacion de personal, entre los
mas importantes; y, a fortalecer el debate en el marco del proceso de
descentralizacion y autonomias que se encuentra en la agenda publica. Todas
estas iniciativas se ejecutaran mediante una estrategia que combina la formacion —
capacitacion de los recursos humanos institucionales y la implantacion de
mecanismos y herramientas de gestion modernos y transparentes, con la
generacion de una masa critica ciudadana capaz de insertarse en las iniciativas de
gestion municipal eficaz.

Iniciativas de control social y veeduria

El nuevo concepto de gestion municipal rompe con la nocion limitada de una
racionalidad institucional administrativa e involucra una vision del desarrollo local
en la que la sociedad civil es actora determinante y corresponsable.

En este marco, algunas estrategias de institucionalizacion de mecanismos
concretos de participacion ciudadana tales como la participacion vinculante en los
procesos de toma de decisiones y en la formulacion de politicas publicas
(Asambleas Cantonales, mesas de concertacién), en la formulacién participativa de
presupuestos, entre los mas importantes, requieren adicionalmente de la creacion
o perfeccionamiento de herramientas de control social (Observatorios, Veedurias)
que permitan incrementar la transparencial en los distintos niveles de la
administracion local.

Para contribuir a este proposito, el Consorcio desarrollard e implementara
conceptos, metodologias y herramientas adaptadas a las necesidades de cada

! Segtin el SECODAM (México) la transparencia se define como el “Conjunto de normas, procedimientos y
conductas que definen y reconocen como un bien del dominio publico toda la informacién generada o en
posesion de las entidades gubernamentales o por aquellas del &mbito privado que utilicen recursos, ejerzan
funciones o sean del interés publico. La transparencia se sustenta en el derecho de libre expresién y en el de
informacion.”



gobierno local que permitan asegurar la transparencia y eficiencia en la
administracion de los recursos disponibles y afrontar de modo efectivo las
oportunidades de corrupcion que pudieran presentarse.



