Diputació de Barcelona. Direcció de Serveis de Relacions Internacionals.

Oficina de Cooperació al Desenvolupament


ESPACIO DE CONCERTACIÓN DE LA DIPUTACIÓ DE BARCELONA CON LAS ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL 
INFORME FINAL Y JUSTIFICACIÓN DE LA ACCIÓN CONCERTADA
Documentación a presentar

La entidad presentará un informe final técnico de la acción concertada y un informe económico.
Para cualquier información complementaria podéis contactar con Montserrat Tosquella, responsable de proyectos de cooperación al desarrollo, teléfono 93 402 07 84, tosquellaam@diba.cat
I. INFORME FINAL TECNICO
a. Cuadro de las actividades programadas y ejecutadas, según estaba previsto en el cronograma anexo al convenio, o en la reformulación correspondiente.
b. Cuadro de los resultados esperados y de los resultados alcanzados, haciendo referencia al indicador de seguimiento correspondiente.

c. Evaluación general de la ejecución del proyecto.
d. Comentarios. Es necesario especificar y motivar cualquier retraso, cambio o modificación en las mismas.

e. Material gráfico. 

II. JUSTIFICACIÓN ECONÓMICA correspondiente al segundo pago 
a. Resumen  económico, adjuntando: 

· Fotocopia de la transferencia bancaria al socio local 
· Acreditación de la recepción de los fondos para el socio local
b. Resumen de cambios 

c. Estado de ejecución del presupuesto. Indicando otras fuentes de financiación. 
d. Resumen de facturas, según concepto.
e. Relación numerada de las facturas aplicadas a la Diputación de Barcelona, detallando claramente el concepto, correspondientes al segundo pago, con la firma en cada hoja del representante legal y el sello de la entidad, según el modelo “Relación de gastos justificados” (documento Excel anexo).
f. Relación de facturas referidas al coste total del proyecto con indicación de la entidad a la que se ha imputado.  
INFORME DE SEGUIMIENTO TÉCNICO
A) Cuadro del estado de ejecución de cada una de las actividades previstas en el cronograma anexo al convenio 
	ACTIVIDADES PROGRAMADAS 
	ACTIVIDADES EJECUTADAS
	FECHA
	DESVIACIÓN
SI/ NO

	R1. A1. Programación de las actividades

	La tercera semana del mes de septiembre se realizaron varias visitas a la municipalidad de Chordeleg con el objetivo de presentar el proyecto aprobado por la Diputación de Barcelona a los miembros del Consejo municipal (Anexo 3).

También durante el mes de septiembre, una vez aprobado el proyecto, Fundación Esquel y Proyecto Local se entrevistaron con varias organizaciones locales para colaborar en la ejecución del proyecto. Finalmente nos decantamos por Fundación OFIS, con quien se firmó un convenio (Anexo 2) en el que constan los  compromisos de corresponsabilidad con el gobierno municipal de Chordeleg.

El 28 de septiembre de 2006, aprovechando la visita a la provincia de l’Azuay de la presidenta y la directora de Proyecto Local, se llevó a cabo la inauguración del proyecto. Se mantuvo una reunión con los miembros del Consejo municipal y los representantes de los diferentes gremios de artesanos (principal motor económico del municipio); y se dejaron concretadas las bases de colaboración entre todos los agentes que intervienen en el proyecto (Anexo 5). 

Durante el mes de octubre de 2006, el coordinador del proyecto en Fundación Esquel, el técnico local de OFIS, y la coordinadora del proyecto de Proyecto Local, realizaron la programación de las actividades, dejando elaborado el Plan Operativo Anual del periodo: octubre 2006 – marzo 2007. A partir de este POA hicimos la planificación de las dos primeras transferencias. 

El 6 de noviembre de 2006, la directora de Proyecto Local, Cecilia Dupuy, y el presidente de Fundación Esquel,  Cornelio Marchán, firmaron un convenio de corresponsabilidad para la implementación del proyecto PADEL (Anexo 1). 


	
	

	R1. A2. Organización del grupo de trabajo

	El personal que interviene en el proyecto se agrupa en:

Dirección: 

   . Directora de Proyecto Local. Cecilia Dupuy

   . Presidente de Fundación Esquel. Cornelio Marchán. 

Coordinación: 

    . Coordinador en Ecuador. Rubén Boada

    . Coordinadora en Barcelona provincia. Ana Agud

Equipo Técnico: 

    . Coordinador en Ecuador. Rubén Boada. Fundación Esquel.

    . Coordinadora en Barcelona provincia. Ana Agud. Proyecto   Local

    . Técnico local. Fabián Martínez. Fundación OFIS.

Comité Local 

Equipo de formadores

El día 29 del mes de noviembre, tuvo lugar en Chordeleg, una reunión de trabajo entre el coordinador local, el técnico local y los responsables del municipio de Chordeleg, para iniciar el proceso de formación del Comité. Esta reunión constituyó también el inició del mapeo de actores del municipio, representantes de sectores relacionados con la economía cantonal  (Anexo 4).

Los sectores más representativos del cantón, pertenecen a los siguientes sectores:

· Grupos y asociaciones de tejedoras de paja toquilla, producción de sombreros.

· Asociaciones de productores y comercializadores de joyas y artículos de oro y plata

· Productores de calzado femenino.

· Cámaras de producción (en el caso de Chordeleg, de Artesanos)

· Sector turismo

· Organizaciones agrícolas

· Organizaciones de comerciantes


	
	

	R1. A3 Taller participativo con actores locales, municipio y sociedad civil vinculada a temas productivos, para definir el Comité Local de Desarrollo. 


	Con base en el mapeo de actores del cantón, el día 14 de febrero, se realizó una reunión de trabajo para estructurar el contenido del taller de constitución del Comité, y para definir las personas que serían invitadas.

De entre los actores locales identificados, y buscando la representación de todos los sectores, se convocaron  a 20  actores locales relacionados con:

Actividades productivas del cantón (orfebrería, cerámica, tejido de paja toquilla, calzado, actividades agropecuarias, turismo),.

Representantes de organizaciones cantonales públicas y privadas.

Representantes municipales.

Estas personas representaban a los sectores de emprendedores del cantón (artesanos joyeros, ceramistas, tejedores, sector agrícola, turístico), a los niveles del gobierno local (municipio y juntas parroquiales),  y a las organizaciones con representación en las instancias de participación ciudadana cantonal (Anexo 7). 

Finalmente, los días 28 de febrero y 1 de marzo de 2007 se implementó en la Biblioteca Municipal de Chordeleg, el Taller para la formación del Comité Local de Desarrollo Económico del Cantón Chordeleg. 

En este taller se trataron los siguientes puntos: 

1. La Agenda para el Cambio y su relación con el Proyecto PADEL.

2. Cómo contribuye el proyecto PADEL a la continuidad de lo implementado con el proyecto Consorcio para el Desarrollo Local.
3. Redacción del Reglamento de conformación del Comité.

	
	

	R1. A4. Definición del reglamento del Comité Local de Desarrollo. 


	A partir de los puntos marcados en este Taller, el equipo técnico procedió a la redacción del Reglamento de conformación del Comité. (Anexo 6)
	
	

	R1. A5. Formación del Comité Local de Desarrollo

	El día 2 de marzo de 2007 quedó constituido el Comité Local de Desarrollo (Anexo 8 y 9), que está integrado por:

. Ingeniero Romel Rodas. Alcalde del Cantón.

. Doctora Ximena Durán. Concejala del Cantón.

. Ingeniero Oswaldo Torres. Funcionario Municipal.

. Señora Matilde Suárez. Juntas Parroquiales.

. Señor Luis Antonio Naranjo. Sector Productivo Agrícola.

. Licenciado Ubaldo Marín. Sector Educativo. 

. Señora Marcia Murillo. Sector Ceramista. 

. Señor Jorge Vásquez. Sector del Calzado.

. Señor Juan Carlos Orellana. Sector Turismo.

. Señor Rigoberto Castro ( Sector Toquillero)

. Señora Fabiola Peñaranda (Sector Orfebre)

. Señor Marco Marín (Sector Medioambiente)

. Señora Vilma Valverde. Sector Comercio.

La Directiva del Comité quedó conformada de la siguiente manera:

PRESIDENTE:              Ing. Romel Rodas

VICEPRESIDENTE:     Sr. Juan Carlos Orellana

SECRETARIO:             Ing. Oswaldo Torres

VOCALES:                    Los demás miembros del Comité son considerados vocales.


	
	

	R1. A6. Selección y contratación de instructores.

	Durante el mes de enero, se definieron los términos generales para la contratación de los formadores. 

El equipo de formadores está constituido por:

        - Iván Abril, sociólogo, especialista en organización social

        - Fabián Martínez, sociólogo, especialista en desarrollo

          local

        - Rubén Boada, arquitecto, especialista desarrollo local

        - Juan Moscoso, economista, desarrollo económico local
Anexo 12
	
	

	R1. A7. Diseño del programa de capacitación en liderazgo y gestión
	El 28 de marzo de 2007, el coordinador y el técnico local mantuvieron una reunión participativa con los miembros del Comité para definir los contenidos y el cronograma de talleres. De manera que los módulos de formación han sido adaptados a las especificidades y perfiles de los beneficiarios. 

El 20 de abril de 2007 el equipo técnico mantuvo una reunión de trabajo para la definición final de los talleres de capacitación dirigidos al Comité. 

Finalmente, los módulos de capacitación que se impartirán son los siguientes:

Módulo 1: La dimensión Humana del Yo y Tu y la Comunidad.

Módulo 2: Concepto y alcance del liderazgo

Módulo 3: El contexto en el que actúa el líder

Módulo 4: Planificación estratégica para el desarrollo

Módulo 5: Sostenibilidad financiera y formación de alianzas

Módulo 6: Incidencia política y cabildeo

Módulo 7: Manejo de conflictos y negociación

El contenido de cada uno de los módulos, consta en el Anexo 11.


	
	

	R1.A8. Definición, diseño e impresión de materiales para la formación.
	Los materiales para la formación están a cargo de cada uno de los formadores, y están supervisados por fundación Esquel y Proyecto Local. (Anexo 13,15  y 17).


	
	

	R1. A9. Talleres de capacitación dirigidos al comité local de desarrollo 
	Se han realizado 7 módulos de capacitación por un total de 112 horas. Las temáticas han sido las siguientes:  

Módulo 1 y 2: Ciudadanía responsable. Se fusionaron dos talleres en uno solo: La Dimensión Humana del YO y Tú y la Comunidad.

El taller se desarrolló en la Parroquia Principal del cantón, debido a una estrategia propuesta por el Comité para involucrar a los sectores rurales del cantón dentro del desarrollo del proyecto. 14 y 15 de mayo. (Anexo 14)

Módulo 3: Liderazgo. Concepto y alcance del liderazgo. Fortalecimiento del concepto del papel de liderazgo del Comité en el desarrollo económico cantonal. 

Desarrollado en Chordeleg, en el Centro Artesanal de la municipalidad. 4 y 5 de junio de 2007  (Anexo 16)

Como parte de este módulo, se expusieron ideas en torno al logotipo del Comité (Anexo 19).

Módulo 4. Contexto y decisión: Taller realizado los días 9 y 16 de julio de 2007. El contexto en el que actúa el líder; línea de base o punto de partida; necesidad de conocer el contexto; ¿qué es el contexto?; ¿cómo analizar actores y decisiones?; cambiar el contexto; cambiar los escenarios; el contexto local; análisis final.

Módulo 5.Planificación estratégica para el desarrollo: Taller realizado los días 6 y 7 de agosto de 2007. Diagnóstico Participativo; principios y valores; visión de futuro; contexto; líneas estratégicas; proyectos (introducción inicial a la discusión del proyecto económico cantonal); plan operativo; documentación; seguimiento y evaluación.

Definición de parámetros generales para el proyecto de desarrollo económico para Chordeleg.
Taller de Trabajo en relación al Proyecto: esta actividad se desarrolló el 21 de septiembre de 2007 

Primera reunión de trabajo para definir y discutir la idea general del proyecto económico.

El comercio electrónico como primera idea general del proyecto: discusión de ventajas y desventajas de la propuesta:

Ventajas

· El proyecto permite la incorporación de todos los sectores representados en el Comité: orfebrería, cerámica, tejedores de paja toquilla, turismo y agricultura orgánica.

· Aprovechar la capacidad instalada por la municipalidad en el cantón (Sistema de Información Local; servicio de Internet en el parque central –wireless-); Infocentro en pleno funcionamiento en la municipalidad. www.chordelegtransparente.gov.ec
· Se puede conseguir unidad de acción al tiempo que generar una imagen propia del cantón a través del comercio electrónico.

Desventajas

Antes que desventajas, con condiciones de cumplimiento en calidad, cantidad y oportunidad en los productos ofertados, en función de una marca Chordeleg para todos los productos ofertados.

Módulo 6 y 7. Sostenibilidad financiera y formación de alianzas e Incidencia Política y Cabildeo: En lugar de desarrollar este taller se realizó el Segundo Encuentro Latinoamericano de Desarrollo Local, realizado del 20 al 23 de noviembre en Cuenca.
Módulo 8. Resolución de Conflictos: Este taller fue desarrollado el 22 de abril de 2008. Y los temas tratados fueron Las características del líder en los conflictos, la comunicación para la acción, técnicas de resolución de conflictos.

	
	

	R1. A10. Institucionalización del Comité Local de Desarrollo por parte de la Comunidad y la Municipalidad
	El 24 de junio, el equipo técnico local realizó una reunión con los funcionarios municipales para establecer el grado de solución que tiene la problemática política de Chordeleg, y que explicamos a continuación: 

El Dr. Flavio Barros (electo en el 2004), enfrenta un juicio penal, con orden de captura desde octubre de 2006, (en los actuales momentos se encuentra detenido). Una vez posesionado el nuevo Concejo en enero de 2007, se procede a elegir las autoridades del Concejo Cantonal, mientras el proceso penal continúa y se complica aún más para el Dr. Barros, sin embargo, éste último aduce tener potestad para encargar la Alcaldía y ahí se genera el conflicto. 

La reunión, y en general el trabajo del proyecto, se llevan adelante con las autoridades municipales elegidas en enero del 2007 y que mantienen la administración de la municipalidad, se reúnen periódicamente, y continúan con las actividades administrativas normales de la municipalidad. Se espera para la tercera semana de julio una resolución definitiva por parte del Tribunal Constitucional, con este fallo se procederá a establecer la legalidad total del actual Concejo Municipal y proceder a la suscripción del convenio entre el Comité y el Municipio.

Posteriormente se procederá a discutir, aprobar y poner en vigencia la Ordenanza que reconoce al Comité como parte de la estructura municipal, le confiere la institucionalidad necesaria, y de ser el caso asignará recursos financieros y humanos para fortalecer su funcionamiento.

El 28 de junio, el Comité de Desarrollo Local fue invitado   por el Gobierno Provincial de Azuay para integrar la Mesa de Desarrollo Económico del Plan de Desarrollo Provincial del Azuay. La primera reunión de esta mesa de concertación, tendrá lugar en Chordeleg, el día jueves 12 de julio.

Este antecedente es de suma importancia, ya que el Gobierno Provincial de Azuay es la entidad que debe  pronunciarse sobre el tema político del Concejo Municipal de Chordeleg. Con esta convocatoria se evidencia un respaldo a la actuación del Consejo.

La imagen institucional, débil y afectada, aún mantenía ciertos niveles de acción por sus alianzas estratégicas (cooperación nacional e internacional), por un cierto grado de reconocimiento de varias organizaciones cantonales (que permitieron por ejemplo la formación del Comité Cantonal de Desarrollo Económico, en el proyecto PADEL); y finalmente con la realización de las fiestas cantonales relativamente exitosas, emprendidas por la administración municipal de Romel Rodas.

En agosto de 2007, el Tribunal Constitucional resuelve que todo lo actuado por Cristina López es válido (es decir la no consecución de la segunda licencia, la destitución del alcalde y la convocatoria a la Sesión Inaugural de Concejo del 5 de enero). Esta resolución es apelado por Barros, sin embargo, el Tribunal se ratifica en su pronunciamiento.

En septiembre de 2007, la primera sala de lo Penal, Colusorio y Tránsito de la Corte Superior de Justicia de Cuenca, declara al Dr. Flavio Barros, alcalde de Chordeleg culpable del delito de falsificación  de documentos públicos, sentenciándolo a nueve años de prisión. Esta sentencia se rebaja por atenuantes comprobados a 6 años de prisión.

El Municipio de Chordeleg insiste ante el Gobierno Provincial para que se archive el reclamo interpuesto por Elmer Galarza, y de manera definitiva se resuelva el conflicto. Sin embargo, el Gobierno Provincial, contraviniendo la resolución del Tribunal Constitucional, emite un pronunciamiento en contrario, aceptan conocer el reclamo de Galarza en el sentido de que la reunión del 5 de enero no tuvo quórum, y desconocen lo actuado por el Concejo Municipal, desde enero hasta la fecha. La prensa de Cuenca, reseña de la siguiente manera estos hechos:
“CUENCA.- La Cámara Provincial del Azuay aprobó el reclamo del Concejo Cantonal de Chordeleg, presidido por Hermel Galarza, con respecto a la instalación del Cabildo que lidera Rommel Rodas desde el 5 de enero de 2007.

Los miembros de la Cámara por 5 votos a favor y 4 en contra, consideraron que no existió el quórum reglamentario para la instalación del concejo de Rodas. 

El prefecto Paúl Carrasco explicó que si bien este es el pronunciamiento de la entidad provincial, “el conflicto lo resuelven ustedes”. 

Llamó a deponer enfrentamientos en aras de la paz en Chordeleg, y pidió que no se efectúen nuevas medidas de hecho porque no resuelven nada. 

“Los pueblos necesitan dirigentes que piensen en los intereses colectivos”. Por su parte, el concejo de Romel Rodas apelará ante el Tribunal Constitucional. (HRG). Diario El mercurio. Cuenca, Ecuador. 17 de octubre de 2007.”

Con esta resolución, del Gobierno Provincial, el Municipio de Chordeleg, queda en el limbo jurídico. El argumento aducido por la Cámara Provincial, es el de que 4 concejales no hacen quórum en un cuerpo edilicio de siete concejales, el mismo argumento podría utilizarse para analizar la propia resolución emitida por la Cámara Provincial, cinco votos a favor no son mayoría respecto de nueve votantes.

Ante esta situación, el Concejo Municipal presidido por Romel Rodas, apela lo actuado por el Gobierno Provincial ante el Tribunal Constitucional. Como versa la Ley, mientras se tramita y resuelve la apelación, continúa en funciones la administración municipal presidida por el Ing. Romel Rodas.

Para efectos de los proyectos que se están llevando adelante, la administración municipal que dirige Romel Rodas, es la que representa a la municipalidad; existen sin embargo inconvenientes relacionados con la validez jurídica de las actuaciones del Concejo Municipal, emisión de ordenanzas, firma de convenios, adjudicación de bienes, fondos de contraparte.

Finalmente en la semana del 5 al 9 de noviembre, se suscitaron inconvenientes relacionados con la circulación de una hoja volante que exhortaba a los seguidores de Elmer Galarza a realizar la toma de la municipalidad, y de otra hoja volante emitida por la administración que preside Romel Rodas invitando a la defensa del edificio municipal; la situación fue muy delicada, principalmente el día martes, felizmente el problema no paso de enfrentamientos verbales, sin embargo la situación continúa tensa, aún cuando la administración presidida por Rodas continúa atendiendo en el edificio municipal.

El Tribunal Constitucional emite la resolución definitiva el 28 de diciembre del 2007, en la que luego de explicar todos los antecedentes relacionados con el caso, en su parte medular señala lo siguiente: RESUELVE: 1.- Revocar la resolución adoptada por el Consejo Provincial del Azuay de fecha 17 de octubre del 2007, y en consecuencia declarar válida la convocatoria e instalación de la sesión inaugural del Consejo Cantonal de Chordeleg de fecha 4 y 5 de enero del 2007, respectivamente; así como su funcionamiento y conformación; 2.- Devolver el expediente al Consejo Provincial del Azuay para los fines de Ley.- NOTIFÍQUESE y PUBLÍQUESE.-

Con esta resolución se resuelve de manera definitiva el litigio dentro de la municipalidad de Chordeleg. En las actuales circunstancias, la administración presidida por Romel Rodas, ha tomado el control del manejo financiero de la municipalidad, este hecho redunda positivamente en el proyecto pues permite que la municipalidad coloque fondos de contraparte en la ejecución del proyecto, efectúe las acciones necesarias para la aprobación de ordenanzas y reglamentos que legalicen el funcionamiento del Comité, y le permiten además adecuar el local que se entregará en comodato.

Las ordenanzas de Participación Ciudadana y de Legalización del Comité de Desarrollo Económico han sido socializadas y discutidas en el seno del Comité y se ha solicitado la aprobación en segunda instancia de Participación Ciudadana y se ha presentado la ordenanza de legalización del Comité para su discusión y aprobación al Concejo Municipal de Chordeleg.

Se ha solicitado formalmente la adjudicación de un local para el funcionamiento del Comité en una casa de propiedad municipal
	
	

	R2. A1. Presentación del proyecto 
	El Día 17 de diciembre de 2007, se realizó el lanzamiento de la TIENDA VIRTUAL, como una propuesta que posibilite la plena participación de todos los socios y miembros del Comité de Desarrollo Económico Cantonal de Chordeleg. El acto de lanzamiento  tuvo la presencia de todos los sectores más representativos desde la comunidad cantonal, el acto fue cubierto en reportajes realizados por el Periódico del Pueblo de Gualaceo.

Campaña de difusión del proyecto de desarrollo económico de Chordeleg.- De manera participativa se llegó a la definición del Tríptico para difusión del proyecto de desarrollo económico, se realizó la impresión de 250 ejemplares del documento 


	
	

	R2. A2. Elaboración del diagnóstico de potencialidades a través de talleres y entrevistas.
	En primer lugar, y como antecedente a la constitución del Comité, el Equipo Técnico del proyecto decidimos dar continuidad a los talleres de diagnóstico de necesidades del territorio que venían haciéndose en el marco del proyecto “Consorcio para el Desarrollo Local”, ejecutado  por la Fundación Esquel.

Inicialmente, el proyecto contemplaba el apoyo a la implementación de microempresas en el cantón, lo cual fue eliminado una vez hecha la reformulación técnica y presupuestaria solicitada por la Diputación de Barcelona. Aún así, pensamos que sería un buen complemento al proyecto, la realización de un diagnóstico de Oportunidades de negocios en Chordeleg. 

El diagnóstico está dirigido por un técnico de OFIS, y de acuerdo a las opiniones y experiencias de los miembros del Comité. Las actividades al respecto se iniciaron  el 25 de junio de 2007. 

Se ha presentado el ESTUDIO DE MERCADO DEL SECTOR ARTESANAL DEL CANTÓN CHORDELEG - “ENCUESTA: DIAGNÓSTICO DE LA CAPACIDAD PRODUCTIVA ARTESANAL DEL CANTÓN CHORDELEG (Ver anexo MERCADO). Con el informe se pretende conocer el criterio de los productores artesanales del cantón, en la perspectiva de determinar las posibilidades de producción y consumo potencial que faciliten el desarrollo de propuestas de gestiones comerciales actualizadas y competitivas.

Se aplicó una muestra de 175 encuestas con un margen de error de 5%. Se contó con la participación de 22 estudiantes de educación del Colegio a Distancia del Azuay –Extensión Chordeleg- y Estudiantes del Octavo Ciclo de Administración de Empresas de la Universidad Politécnica Salesiana – UPS –  Sede Cuenca.

Aplicación de encuesta por muestreo para precisar el diagnóstico de oportunidades, aplicada con la colaboración de los estudiantes de Educación a Distancia de Chordeleg y con la colaboración de alumnos del Colegio Chordeleg. 
Los sectores artesanales considerados en la encuesta son: Joyería, ceramistas, zapateros y toquilleros.

Los resultados arrojados en el sector orfebre, fueron los siguientes:
1. En cuanto a joyería el 91,89% de los productos que se producen son bisutería y los porcentajes restantes corresponden a artículos de hogar y utilitarios.

2. La ventas se realizan mayoritariamente por Venta directa a crédito o venta directa al contado, solo el 8% lo realizan con tarjeta de crédito.
3. En relación a los artículos de joyería, los orfebres realizan la actualización de su cartera de productos, con una frecuencia semanal o cada quince días.

4. Aproximadamente para un 60% (56,76%) de los orfebres, produce al menos dos salarios mínimos vitales de ingresos al mes.

5. En un 38,64% opinan que prefieren comercializar sus productos a través de una página web.

En relación al gremio de los ceramistas, los resultados arrojados por la investigación fueron:

1. El 100% de los ceramistas se dedican a la elaboración de utilitarios.

2. Los porcentajes son equitativos 33,33% en relación a los sistemas de comercialización que realizan, esto es: venta directa a crédito, venta directa al contado, venta a intermediario regional.

3. Su frecuencia de reposición es en un 100% mensual

4. Los ingresos del negocio, producen para todos los agremiados al menos dos salarios mínimo vitales al menos mensualmente.

5. Todos desean aprender nuevas formas de producción para renovar la oferta.

6. En un 50% los artesanos ceramistas desean comercializar sus productos mediante una página web y también desean realizarlo mediante un catálogo de productos.

Presentación de informe preliminar del Diagnóstico de oportunidades por parte del consultor seleccionado dentro del marco del convenio con Fundación OFIS. (Ver anexo)
Cabe mencionar que esta información fue presentada al Comité de Desarrollo Económico Local. 

	
	

	R2. A3. Definición de 1 proyecto cantonal de desarrollo económico local 
	El 25 de junio tuvo lugar la primera reunión con el Comité para definir y discutir ideas para la redacción del proyecto cantonal. El taller tuvo lugar en el sector de Chondeleg, perteneciente a la Cabecera Cantonal.

Las ideas que surgieron fueron las siguientes: 

1. PROYECTO DE COMERCIO PARA LA PROVISIÓN DE MATERIA PRIMA PARA LOS ARTESANOS JOYEROS Y TAQUILLEROS

2. IMPLEMENTAR UN CAFÉ BAR, CON SERVICIO DE INTERNET.

3. IMPLEMENTAR UNA ESCUELA – TALLER DE ARTESANÍAS.

4. SERVICIOS ALIMENTARIOS, CON COMIDA NACIONAL E INTERNACIONAL.

5. COMERCIO ELECTRÓNICO.

Finalmente, la propuesta con más aceptación fue la del comercio electrónico. 

El miércoles 28 de noviembre de 2007, con la participación de todos los miembros del Comité (12 personas), se discutieron las varias propuestas presentadas a la luz de argumentos a favor y en contra de cada una de las opciones.

Pros:

El proyecto permite la incorporación de todos los sectores representados en el Comité: orfebrería, cerámica, tejedores de paja toquilla, turismo y agricultura orgánica.

Aprovechar la capacidad instalada por la municipalidad en el cantón (Sistema de Información Local; servicio de Internet en el parque central –wireless-); Infocentro en pleno funcionamiento en la municipalidad. www.chordelegtransparente.gov.ec
Se puede conseguir unidad de acción al tiempo que generar una imagen propia del cantón a través del comercio electrónico.

Contras: 

Condiciones de cumplimiento en calidad, cantidad y oportunidad en los productos ofertados, en función de una marca Chordeleg para todos los productos ofertados.

25 de junio 

Consideraciones generales:

La vinculación entre desarrollo económico local e identidad cultural, tomada en consideración como una particularidad de Chordeleg, esa particularidad se refleja en la diversidad de actores que conforman el Comité
Las expectativas generadas de parte de los miembros del Comité, en cuanto a la formulación del proyecto productivo, son muy altas, sin embargo, toda vez que se debe estructurar un solo proyecto y es posible que éste no involucre directamente a todos los sectores representados en el Comité, constituye un riesgo que se puede evitar con la selección de un proyecto que involucre a todos los sectores.

De otra parte, existen antecedentes auspiciosos para pensar en el proyecto de comercio electrónico, el Municipio de Chordeleg, Fundación Esquel y Fundación OFIS, ejecutaron conjuntamente un proyecto de Sistema de Información Local e Infocentros en la municipalidad.

Las oportunidades identificadas reflejan la amplia gama de posibilidades productivas del cantón, en ellas están presentes los sectores que conforman el Comité, y la visión general relacionada con la comercialización como punto central.

Conclusiones generales:

En función de estos argumentos se reconoció como viable la propuesta de comercio electrónico, discutida e investigada como primera posibilidad, en definitiva, a través de un portal WEB ofrecer la diversa producción del cantón: Orfebrería, sombreros de toquilla, cerámica, productos turísticos, producción agrícola limpia y única; todos con características de calidad y con garantía y firma de artesanos y/o productores.

A través de esta propuesta, implementar la Marca Chordeleg, como productos de características únicas, por sus condiciones de calidad, de producción (directamente de los productores: artesanía, agricultura y turismo), de identidad cultural local.

Se trata de una primera opción, no una propuesta definitiva, sin embargo hemos adelantado su tratamiento porque presenta condiciones únicas de inclusión para todos los sectores representados en el Comité, otras alternativas analizadas (producción artesanal, por ejemplo) tienen la limitante de excluir a otros sectores del Comité,  en ese caso, el sector agrícola, el turismo y el calzado por sus características industriales).
De esta manera, se adjunta el primer documento sobre el proyecto de comercio electrónico, que está siendo  implementada para la definición del proyecto cantonal de desarrollo económico local. Esta propuesta no establece una tienda virtual para todos los productos, sino una vitrina virtual para todos los productos, sin establecer en una primera etapa la venta electrónica, sino únicamente la posibilidad de venta para uno o dos productos piloto, que en este caso serían los más representativos del cantón, sombreros de paja toquilla y en joyería la CANDONGA, (especie de arete típico de Chordeleg).
Por otro lado y con el propósito de tener una mirada crítica y objetiva en relación al proyecto de desarrollo económico local, se definió retomar el proceso PACA de capacitación, donde de un breve diagnóstico, se estableció realizar una pequeña Escuela de Formación orientada a microempresarios de todos los gremios, los talleres abordados fueron los siguientes:

Plan de Negocios:

Realizado el 20 de marzo de 2008, los temas tratados fueron: Plan de Negocios, análisis de la situación de actividades productivas, análisis estratégico, estructura del plan de negocios, organización de un negocios, capacidad empresarial, aspectos económico financieros de un plan de negocio, los factores claves de éxito y evaluación de la calidad del producto.

Servicio al Cliente:

Este evento fue desarrollado el 25 de marzo del 2008, y los temas abordadados fueron: Atención al cliente, servicio al cliente, niveles de servicio que se debe ofrecer, análisis de los ciclos de servicio, estrategias de servicio, el vendedor como hombre de marketing.

Comercio Electrónico:

El evento tuvo lugar el 21 abril de 2008, y los temas tratados fueron: Introducción al Comercio Electrónico, Lluvia de Ideas, Generalidades del comercio electrónico, Efectos del comercio electrónico, Beneficios del comercio electrónico, Desventajas del comercio electrónico, Categorías del comercio electrónico, Exposición de Experiencias Exitosas, Presentación sitio web Arte Creativo Chordeleg, Servicios, Funcionamiento.

Estos talleres fueron de mucha ayuda al momento de concebir como desarrollar el Proyecto de Desarrollo Económico Local

Hasta el momento se ha avanzado en los siguiente: 

1. Se ha procedido a realizar avances en la documentación del proyecto, estructuración del programa operativo del proyecto desarrollado con el Comité de Desarrollo Económico Local

2. Prediseño de la página WEB que sustentará la propuesta de Tienda Virtual.
3. Aprobación del manejo de imagen considerando un posicionamiento tratado como marca Chordeleg identificándose como marca de calidad.

	
	

	R2. A4. Implementación y difusión del proyecto cantonal.
	La implementación del Proyecto de Desarrollo Económico Local, fue construyéndose en base a los aportes de los miembros. Se decidió finalmente realizar la Página Web, acogiendo los resultados de la investigación,  se planteo la elaboración de la página web.
La presentación de este producto se realizó en los siguientes eventos:

Inauguración de la Feria Artesanal

11 de abril

Luego de las actividades definidas en el Proyecto de Desarrollo Local se han establecido desarrollar una serie de actividades de promoción a propósito de las fiestas del Cantón Chordeleg, evento que contó con la presencia de autoridades de gobiernos locales vecinos y representantes de las cámaras y turistas nacionales e internacionales.

En lo concerniente a la Implementación del Proyecto de Desarrollo Local de Chordeleg, el Comité de Desarrollo con quienes se está trabajando arduamente, logró incluir en el Cronograma de Fiestas la inauguración de la feria de y la presentación de la Página Web en la Cesión Solemne que es el acto oficial de clausura de las festividades.

Resumen del evento

Es importante mencionar que en reunión realizada con el Comité de Desarrollo Local (CDL) el día 7 de marzo, se acordó formar comisiones de trabajo, para el adecentamiento de la casa que la municipalidad ha dado en comodato como apoyo para la implementación del Proyecto de Desarrollo Local.

Los  grupos de trabajo establecidos, serían quienes se encargarían del envío de las invitaciones a propósito de las fiestas, arreglo del lugar y dar la bienvenida a los visitantes.

Las iniciativas desarrolladas por las comisiones sobrepaso los compromisos realizados, pues inclusive brindaron una bebida típica de Chordeleg (Chicha huevona).

La feria se desarrolló con absoluta normalidad, se hubiera esperado una asistencia masiva de visitantes, pero la calle principal de Chordeleg se encontraba deshabilitada por trabajos viales. Sin embargo nos han indicado que los turistas fueron llegando en el transcurso del día.

Más allá de todo lo acontecido, la experiencia vivida por los miembros del Comité de Desarrollo Local,  les ha demostrado que realmente deben organizarse y fortalecer su proceso asociativo para captar nuevos y mejores mercados.

Presentación pública de la Página Web

  14 de abril

En reuniones anteriores,  se había pedido al CDL, plantear a la Comisión de Fiestas del Municipio la posibilidad de presentar en alguno de los eventos planificados, la presentación de la Página Web. Petición que fue acogida satisfactoriamente por la gestión de dos de los miembros que son concejales.

Resumen del evento

La Cesión Solemne, fue el evento central de las fiestas de Chordeleg y dado el interés concitado, contó con la presencia de autoridades del gobierno central y de los gobiernos locales más cercanos, también asistieron al evento empresarios, representantes de cámaras de turismo y comercio de Cuenca y  miembros de la comunidad en general, se calcula que concurrieron aproximadamente 200 invitados.

El cronograma del evento planteado constó de diez puntos, donde se presentó los distintos avances y proyectos que la municipalidad ha emprendido en su corta gestión, pues el Sr. Alcalde actualmente encargado, Ing. Romel Rodas, tiene cinco meses en el cargo y expuso como los inconvenientes políticos han retrasado el desarrollo del Plan Cantonal de Chordeleg.

De igual manera expuso las metas que se ha trazado en el poco tiempo que le quedaría de gestión, así como las alianzas estratégicas institucionales que la comunidad del cantón ha generado y su influencia en el desarrollo local.

Finalmente, se realizó la presentación de la página web  a los asistentes, se pudo explicar el esquema y la metodología participativa utilizada para su concepción, la estructura de navegación y la representatividad alcanzada por los miembros del Comité de Desarrollo, que aglutinan a todos los sectores artesanales de Chordeleg.

Seguida la presentación de la Web, una representante del CDL,  expuso brevemente las impresiones y experiencias vividas en el Comité, realmente expresaron su satisfacción de que luego de los inconvenientes presentados, finalmente y gracias a la cohesión de los miembros ya cuentan con una herramienta para promocionar sus productos.


	
	

	R3. A1. Identificación y firma de un convenio con un municipio de la provincia de Barcelona,  con presencia de ecuatorianos
	En febrero de 2007, una vez sentadas las bases del proyecto en Chordeleg (Ecuador), Proyecto Local hizo un pequeño análisis de la presencia de población de origen ecuatoriana residente en los municipios de la provincia de Barcelona. A partir de estos datos, en marzo de 2007 inició una ronda de reuniones con los municipios en los que se detectó una mayor presencia de personas de origen ecuatoriano, y con los que colabora habitualmente:  Sabadell, Terrassa, Rubí, Santa Coloma de G y Hospitalet de Llobregat. 

Fruto de estas reuniones confirmamos que el municipio de Hospitalet de Llobregat reunía las condiciones:

- Dispone de un servicio de mediación cultural e integración.  

- Muestra apertura para trabajar en el proyecto.

- Dispone de recursos de cofinanciación. 

- Existen dos asociaciones de inmigrantes ecuatorianos, con una de las cuales hemos trabajado anteriormente. 

A pesar de los pasos dados, y de las conversaciones mantenidas, hasta la fecha no ha sido posible la firma de un convenio con el municipio debido a que las elecciones  municipales de 2007 impidieron la toma de decisiones políticas en este marco. 


	
	

	R3. A2. Constituido un equipo de trabajo de ecuatorianos residentes, funcionarios y políticos del municipio de la provincia de Barcelona seleccionado. 
	Puesto que las elecciones municipales 2007 han supuesto un retraso en lo referente a la firma de convenio y trabajo con el municipio, procedimos a reunirnos con los miembros de las dos asociaciones de ecuatorianos en Hospitalet de Llobregat. Estas reuniones de trabajo nos han permitido avanzar en la definición de líneas concretas de trabajo como propuestas a presentar al municipio. 

Hasta el momento se propone trabajar en :

- Campaña de convivencia y respeto entre inmigrantes y población autóctona.

- Programa para la difusión de la cultura ecuatoriana en Hospitalet de Llobregat.

- Servicio de atención psicosocial para inmigrantes ecuatorianos
	
	

	R3. A3. Identificación y definición de un proyecto de integración y convivencia en el municipio de la provincia de Barcelona seleccionado por parte del equipo de trabajo. 
	
	
	

	R3.A4. Implementación del proyecto de integración y convivencia en el municipio de la provincia de Barcelona 
	
	
	

	R3. A5. Encuentro de autoridades de  gobiernos locales 
	Se ha elaborado el informe del encuentro con la partiipación
	
	


B) Cuadro de resultados
	RESULTADOS ESPERADOS
	RESULTADOS ALCANZADOS
	INDICADOR
ALCANCE DE RESULTADOS
	% EJECUCIÓN

	R1.- Un Comité Local de Desarrollo Económico creado y formado e implementadas sus capacidades de liderazgo y gestión.  

	
	1.1 Durante el primer mes del proyecto se han seleccionado los diez integrantes y queda constituido un Comité Local de Desarrollo Económico.


	

	R2- Implementado un proyecto cantonal de desarrollo económico local con identidad cultural.  


	
	2.1 Identificado y definido un proyecto cantonal con identidad cultural en el cantón de intervención a partir de la concertación entre los actores que conforman el Comité antes del noveno mes del proyecto. 

2.2 El proyecto comunitario ha sido implementado antes de finalizar el proyecto.
	

	R3. Promovidas estrategias de codesarrollo entre los municipios del cantón Chordeleg y un municipio de la provincia de Barcelona.    


	
	3.1 Identificado un municipio de la provincia de Barcelona con un elevado índice de migración ecuatoriana antes del cuarto mes del proyecto.  
3.2 Promovido un encuentro de cooperación municipal entre Chordeleg y el municipio de la provincia de  Barcelona antes de finalizar el proyecto.  
3.3 Conformado un equipo de trabajo de ecuatorianos residentes, funcionarios y políticos del municipio seleccionado de la provincia de Barcelona antes del séptimo mes del proyecto. 

	


C) Evaluación

- Evaluación general de la ejecución del proyecto:


x BIEN

( REGULAR


( MAL


-¿Quién ha realizado la evaluación?

Fundación Esquel, mediante sus sistema se seguimiento y monitoreo ha realizado evaluaciones periódicas final de las actividades realizadas, adicionalmente la Coordinación del Proyecto pudo realizar un informe a priori a propósito de la visita de los funcionarios de Proyecto Local.

- ¿Cómo se ha hecho la evaluación?
La evaluación se realizó mediante herramientas de recolección de datos e información, como entrevistas y encuestas.

- ¿Qué criterios se han tenido en cuenta para realizar la evaluación?

Los criterios de evaluación han sido los siguientes:
 - Conocimiento de los participantes sobre Esquel

 - Participación en decisiones: Participación en la definición, planificación, ejecución y    

   Evaluación del proyecto.

 - Percepción de resultados: logro de resultados esperados, pertinencia de los resultados  

   para la gente, nivel de mejora de la calidad de vida de la gente y perspectiva a largo plazo.

 - Aporte de Esquel a la visión de la comunidad, métodos de trabajo social, construcción,  

   seguimiento y transferencia del proyecto

- Perspectivas de viabilidad/sostenibilidad  del proyecto
Una vez concluido el proyecto, se espera que los beneficiarios del mismo apliquen  los conocimientos adquiridos durante el proceso de capacitación e intercambio de experiencias con los expertos artesanos provenientes de España, quienes contribuyeron fuertemente en el logro de uno de los objetivos del proyecto.
Adicionalmente y luego de que el Comité de Desarrollo Local se ha conformado y tiene la visión clara de donde pretenden llegar, se espera un crecimiento y desarrollo del en la oferta y colocación de sus productos, tienen la certeza que con un impulso significativo, lograran  posicionarse en el mercado nacional e internacional.

- Visibilidad de la Diputación de Barcelona en el proyecto ejecutado
El apoyo que la Diputación de Barcelona ha brindado en este proyecto ha sido visible durante todo el tiempo de ejecución del mismo.  Todos los eventos realizados, así como los materiales de apoyo con que se trabajo contienen el logo representativo no solo de Fundación Esquel, sino también el de la Diputación de Barcelona.  De esta manera los beneficiarios del proyecto conocieron que el apoyo para el buen desarrollo de las actividades propuestas provino también de la Diputación de Barcelona.
D) Comentarios
Es necesario especificar y motivar cualquier retraso, cambio o modificación en las mismas.
1. Existe cierto nivel de conflicto en la municipalidad, el Dr. Flavio Barros (electo en el 2004), enfrenta un juicio penal, con orden de captura desde octubre de 2006, (en los actuales momentos se encuentra detenido). Una vez posesionado el nuevo Concejo en enero de 2007, se procede a elegir las dignidades del nuevo Concejo, mientras el proceso judicial continúa y se complica aún más para el Dr. Barros, sin embargo, éste último aduce tener potestad para encargar la Alcaldía y ahí se genera el conflicto. La reunión, y en general el trabajo del proyecto, se llevan adelante con las autoridades municipales que mantienen la administración de la municipalidad, se reúnen regularmente, y continúan con las actividades relativamente normales de la municipalidad.

En la actualidad se realizan las gestiones para una pronta definición del tema por parte del Gobierno Provincial del Azuay (Tribunal de primera instancia) y alcanzar la resolución del problema.

Se ha elevado la consulta ante el Tribunal Constitucional, para que emita fallo en torno al tema, este tribunal es de última instancia y su resolución debe ser acatada por todos los involucrados, para la tercera semana de julio se establece que se emitirá la resolución, que de acuerdo con la documentación presentada y la jurisprudencia vigente, tiene todos los visos de ser totalmente favorable para el actual Concejo Municipal en funciones, con esta resolución quedará definitivamente resuelto el problema de la municipalidad.

En las actuales condiciones en las que se desenvuelve la municipalidad, el trabajo logrado a la fecha constituye un logro importante, toda vez que se han superado las dificultades en función de compromisos sólidos de la administración actual con los planteamientos estratégicos desarrollados participativamente por los actores cantonales.

Estos hechos han permitido conseguir una representación adecuada y legítima dentro del Comité Local, lo que igualmente permite que su propia conformación se encuentre legitimada en el cantón.

Se ha logrado posicionar la idea fuerza principal de que el Comité tiene una perspectiva de largo plazo, y de que su conformación responde a la planificación estratégica cantonal, esta noción del Comité como respuesta ciudadana al tema del desarrollo cantonal, ha recibido el importante impulso de parte del Gobierno Provincial, con la selección de Chordeleg para ser sede de la primera reunión de la Mesa de Desarrollo Económico del Plan de Desarrollo del Azuay.

Lo mencionado anteriormente, permite además plantear la posibilidad cierta de conseguir recursos y apoyos por parte del Gobierno Provincial hacia el Comité.

2. Existe mucha expectativa de parte de los miembros del Comité, en cuanto a la formulación del proyecto productivo, este hecho, desde luego positivo, tiene su parte negativa, toda vez que se debe estructurar un solo proyecto y es posible que éste no involucre directamente a todos los sectores representados en el Comité. Para prevenir cualquier inconveniente, en primer lugar, se plantea desde un inicio los alcances del proyecto y la necesidad de que sea un solo proyecto productivo formulado; en segundo lugar, se refuerza el concepto básico de que el Comité tiene como horizonte de trabajo el largo plazo y no únicamente el trabajo relacionado con el proyecto PADEL, este reforzamiento está anclado en la relación que todo el proceso en general, y el proyecto productivo en particular, tienen respecto de la planificación estratégica cantonal expresada en la Agenda para el Cambio; y en tercer lugar, el énfasis expresado, y que concuerda con la posición institucional del municipio, en la necesidad de estructurar una propuesta institucional de participación sostenible en el desarrollo económico cantonal de parte de la municipalidad principalmente y de otras entidades públicas del cantón.

3. La resolución del Comité, en el sentido de realizar los talleres de manera itinerante en las parroquias del cantón, generó dificultades de movilización para los miembros del Comité, por lo que se decidió concentrar la realización de los talleres en Chordeleg.

4. Las elecciones municipales 2007 (en España) han supuesto un retraso en la toma de decisiones para la vinculación de un municipio de la provincia de Barcelona al proyecto, y por consecuencia, un retraso de la implementación del resultado 3. El Equipo técnico de Proyecto Local analizó la situación, y creyó conveniente avanzar en lo referente a la vinculación con las asociaciones de inmigrantes ecuatorianos residentes en Hospitalet de Llobregat, y prorrogar el trabajo con el ayuntamiento una vez éste se encuentre constituido de nuevo.  

A pesar del retraso existente respecto del cronograma inicial, Proyecto Local se compromete a realizar las actividades  previstas en el proyecto aprobado antes de la finalización oficial del proyecto. 
5. Dado el nivel de desarrollo por decirlo de alguna manera entre los beneficiarios de los Municipios de Chordeleg y de Llobregat, fu complicado implementar las estrategias de codesarrollo planteadas en un inicio.
E) Material Gráfico
A1. A1. Convenio de corresponsabilidad entre Proyecto Local y Fundación Esquel

A1. A2. Convenio de colaboración entre Fundación Esquel y la fundación OFIS

A1. A3. Presentación del proyecto

A1. A4. Mapeo de actores

A1. A5.Fotos de la primera misión técnica de Proyecto Local al proyecto PADEL. Septiembre 2006

A1. A6. Reglamento de funcionamiento del Comité de Desarrollo Económico del Cantón Chordeleg

A1. A7. 
Listado de personas o entidades invitadas para la conformación del Comité 

A1. A8. 
Acta de constitución del Comité de Desarrollo Económico del Cantón Chordeleg

A1. A9.
Fotos  de la constitución del Comité de Desarrollo Económico del Cantón Chordeleg

A1. A10. 
Fotos de segunda misión técnica de Proyecto Local al proyecto PADEL. Marzo 2007

A1. A11. 
Planificación de la formación

A1. A12. 
Currículum de los formadores y términos de referencia

A1. A13 
Materiales del primer taller de formación

A1.A14. 
Fotos del primer taller de formación

A1.A15. 
Materiales del segundo  taller de formación

A1.A16. 
Fotos del segundo taller de formación

A1.A17. 
Materiales del tercer  taller de formación

A1.A18.
 Primer documento del proyecto

A1.A19. 
Logotipos (propuesta y arte final)
A2. A21. 

A2. A22. 

A2. A23. 

A2. A24. 

A2. A25. 

A2. A26. 

A2. A27. 

A2. A28. 

A2. A29. 

A2. A30. 

A2. A31. 

A2. A32. 

A2. A33. 

A2. A34. 

A2. A35. 

A2. A36. 

A2. A37.

A2. A38. 

A2. A39. 

A2. A40. 

A2. A41. 

A2. A42. 

A2. A43. 

A2. A44. 

A2. A45. 

II – JUSTIFICACIÓN ECONÒMICA, correspondiente al segundo pago.
A) Resumen  económico
	
	Importe en euros
	Fecha

	Fondos recibidos de la Diputació de Barcelona
	
	

	Fondos de la Diputació de Barcelona transferidos al país de ejecución del proyecto
	
	


* Es necesario adjuntar la siguiente documentación:

1. Acreditación de la transferencia de los fondos al país donde se ejecuta el proyecto (original o copia compulsada por la persona responsable de la entidad).

2. Recibo de los fondos por la  contraparte local del país donde se ejecuta el proyecto (original o copia compulsada por la persona responsable de la entidad).

Si existe diferencia entre los fondos recibidos y los fondos transferidos explicad el motivos:

B) Resumen de cambios
	FECHA
	EUROS ENVIADOS
	DIVISA INTERMEDIA:

_____________
	DIVISA

FINAL:

_____________


	TASA DE CAMBIO OBTENIDA

EURO/DIVISA

FINAL

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	

	
	
	
	
	


C) Estado de ejecución  del presupuesto. Indicando el resto de las fuentes de financiación 
	
	Contribuciones exteriores en efectivo
	Contribuciones locales            TOTAL

	
	ONG
	DIPUTACIÓ
	DIPUTACIÓ
	Otros 1
	Otros 2
	Contraparte
	Otros C.
	EUROS

	Costos directos
	
	APROBADO
	EJECUTADO 
	
	
	
	
	

	Terrenos y construcciones
	
	
	
	
	
	
	
	

	Equipos. Material
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personal local
	
	
	
	
	
	
	
	

	Personal expatriado 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Viajes y estancias 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Funcionamiento
	
	
	
	
	
	
	
	

	Otros:....................
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal costos directos
	
	
	
	
	
	
	
	

	% sobre total
	
	
	
	
	
	
	
	

	Costos indirectos
	
	
	
	
	
	
	
	

	Costes administrativos
	
	
	
	
	
	
	
	

	Sensibilización
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subtotal costos indirectos.
	
	
	
	
	
	
	
	

	% sobre total
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL EUROS
	
	
	
	
	
	
	
	

	%
	
	
	
	
	
	
	
	


	
	Entidad
	Importe
	Situación (concedido o solicitado)

	Otros 1
	
	
	

	Otros 2
	
	
	

	Otros 3
	
	
	

	Otra contraparte
	
	
	


D) Resumen de facturas por concepto, correspondientes al segundo pago 

Período  ...................................a...........................

	CONCEPTO
	Núm. De orden

l núm.............al núm.............
	IMPORTE EN EUROS

	COSTOS DIRECTES
	
	

	TERRENOS. CONSTRUCCIONES

	
	

	EQUIPAMIENTOS Y MATERIALES

	
	

	PERSONAL LOCAL


	
	

	PERSONAL EXPATRIADO

	
	

	VIAJES Y ESTANCIAS

	
	

	FUNCIONAMIENTO

	
	

	OTROS GASTOS

	
	

	
	
	

	COSTOS INDIRECTOS
	
	

	GASTOS ADMINISTRATIVOS

	
	

	SENSIBILIZACIÓN

	
	

	
	TOTAL  EUROS
	


COSTOS DIRECTOS ADMETIDOS:

· Terrenos y construcciones:  En principio se considera excluido de la aportación de la Diputació de Barcelona. Se admitirá la rehabilitación en el supuesto que se considere imprescindible para la ejecución del proyecto. Se admitirá el alquiler de infraestructuras sobre las que se implementa el proyecto y la valorización, como aportación local, de los terrenos e infraestructuras existentes. 
· Equipamientos: No se admitirá la compra de equipos y, en el caso que sean imprescindibles para la ejecución del proyecto, tendrán que establecerse los mecanismos de transferencia a las administraciones locales, una vez finalizado el proyecto. 
· Personal local y expatriado:  Costes de salarios y cargas sociales del personal que forma parte del plan operativo del proyecto sin el cual no podría ejecutarse. No podrá incluirse en esta partida el personal que se desplaza sobre el terreno para hacer seguimiento y/o coordinación indirecta del proyecto. Esta parte se imputará en el apartado de costos indirectos. 
· Viajes y estancias: Costos para viajes, transportes, dietas y alojamientos necesarios directamente relacionados con la ejecución del proyecto. No se admitirán en esta partida los viajes de seguimiento del proyecto.

· Funcionamiento: gastos directamente necesarios para la marcha del proyecto. Incluir en esta partida el material de oficina y mantenimiento de los equipos, del socio local del proyecto. 
· Otros: la cantidad fijada en este apartado habrá que exp`licarse posteriormente su destino. 
COSTOS INDIRECTES ADMITIDOS:
Los costes indirectos aplicados a la Diputació de Barcelona no podrán superar el 8% del total de la subvención concedida.

· Gastos administrativos: Incluir los gastos de formulación, seguimiento y evaluación del proyecto y también los gastos de funcionamiento de la entidad solicitante: alquiler de la oficina, teléfono, material fungible.
· Gastos de sensibilización: Tendrá que explicarse las acciones llevadas desarrolladas para sensibilizar a la población y difundir el proyecto. 
E) Relación numerada de las facturas aplicadas a la Diputació de Barcelona, con el equivalente en euros,  correspondientes al segundo pago, con la firma en cada hoja del representante legal de la entidad y con el sello de la entidad, según el modelo  “Relación de gastos  justificados” (documento Excel anexo).
F) Relación numerada de les facturas, referida al coste total del proyecto, con indicación de la entidad a la que han sido imputadas, con la firma en cada hoja por el represnetante legal de la entidad y con el sello de la entidad.
	Núm. Factura
	Concepto
	INSTITUCIÓN
FINANCIADORA
	Importe en divisa
	Importe en EUROS
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