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|. RESUMEN DE LA SITUACION DEL PROYECTO

FECHA DE PERCEPCION DE FONDOS @®: 24/04/2009 OBSERVACIONES:
(b)-
FECHA DE INICIO REAL®): 01/05/2009
PLAZO DE EJECUCION APROBADO: 30 meses
OBSERVACIONES:
FECHA PREVISTA DE FINALIZACION ©): 31/10/2011
TOTAL COSTES ACUMULADOS DE LA CONTRIBUCION DEL AYUNTAMIENTO: _ 300.015,91 euros
GRADO DE CONSUMO PRESUPUESTARIO (%) ©: 111,12%
1. VALORACION GENERAL DE LA MARCHA DEL 2. ¢ EL DESARROLLO DEL PROYECTO PERMITIRA
PROYECTO: ALCANZAR LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS
[] PREVISTOS?
Y1 N S I
REGULAR oo, E} CON DIFICULTADES.....
MAL oo, NTo N

3. JUSTIFIQUE BREVEMENTE LA VALORACION REALIZADA EN LOS PUNTOS 1Y 2:
El proyecto durante el periodo de ejecucion ha alcanzado logros importantes:

1. Tejido social comunitario fortalecido y con nuevos liderazgos, que permiten la continuidad de la comunidad y su
desarrollo

2. Al finalizar el proyecto, la comunidad “La Victoria de Pusuca”, cuenta con todos los servicios basicos para una
vida digna. El sistema de riego esta en proceso de construccién (primera parte terminada y entregada) y
segunda parte en marcha asumida por el Gobierno Provincial del Chimborazo.

3. Fortalecimiento del sistema educativo y de salud de la zona, a través de inversion en obras de infraestructura,
equipamiento al puesto médico de Nabuzo, instalacion de un puesto médico en la comunidad, aporte para el
centro de desarrollo infantil; asi como capacitacién a maestros y miembros de la comunidad, sobre derechos de
la nifiez y capacitacion a madres comunitarias para el cuidado de nifios y nifias menores de 5 afios.

4. Proceso productivo en marcha considerando una produccién limpia que respete el medio ambiente y la salud de

los productores y sus familias. Con la dotacion de agua de riego se proyecta que se incremente la produccion y

se tenga mayor variedad de productos.

Fortalecimiento de la marca “Pusuca” y comercializacién de productos en mercados tradicionales y alternativos

locales, para garantizar ingresos justos a los productores.

o

La entrega del sistema de riego se prevé realizarlo a mediados de febrero 2012. El financiamiento total de la
construccion se logré gracias al convenio tripartito firmado entre el Gobierno Provincial Auténomo de Chimborazo,
Fundacion Esquel como ejecutor del Proyecto de Desarrollo Socio econémico de la poblacion reasentada en la
comunidad La Victoria de Pusuca, del Canton Penipe, financiado por la Comunidad Auténoma de Madrid; y, el Directorio
de Aguas de la comunidad.

FECHA DE NELABORACION DEL INFORME POR LA 20 de febrero de 2012
ONG ESPANOLA:

Aline Dupont
NOMBRE DEL RESPONSABLE EN LA ONG
ESPANOLA:




Ayuntamiento de Madrid: Convocatoria de Cooperacién para el Desarrollo 2008

CARGO: Jefa del Area de Cooperacion Internacional de
CI ONG

FIRMA:

Este informe ha de ser enviado a la Entidad de Seguimiento:

Ayuntamiento de Madrid

Area de Gobierno de Familia y Servicios Sociales
Departamento de Cooperacién al Desarrollo

C/ José Ortega y Gasset , 100

28006 MADRID

(a') Segun comunicacién en el documento oficial del Ayuntamiento de Madrid.

(b ) Maximo dos meses desde la fecha de percepcion de los fondos.

(c) Fecha de inicio real + plazo de ejecucién del convenio/programa.

(d ) Segun la siguiente formula: (Total coste acumulado subvencién del Ayuntamiento / importe subvencionado por Ayuntamiento) x 100

4. PRESENTACION DE INFORMES

: FECHA DE ENTREGA INFORMES
N° INFORME PERIODO ATRASO
PREVISTA REAL
1°S Mayo — Octubre 2009 | 20 de noviembre 2009 | 20 de noviembre 2009
2°S Noviembre 2009- Abril | 20 de mayo de 2010 20 de mayo de 2010
2010
3°S Mayo-Octubre 2010 20 de noviembre de 18 de noviembre de
2010 2010
4° S Noviembre 2010 — 20 de mayo de 2011 24 de mayo de 2011
Abril 2011
FINAL Mayo 2009 — Octubre | 31 de enero de 2012 | 24 de febrero de 2012
2011

COMENTARIOS

5. MODIFICACIONES SUSTANCIALES DEL PROYECTO

FECHA FECHA o
BREVE RESUMEN SOLICITUD | RESPUESTA CONTESTACION

Ampliacion del plazo para la ejecuciéon del| 19 de abrilde 8 de junio de Se recibe en la sede d_e Madrid aprob_acic')n por
proyecto, con el objetivo principal de concluir la 2011 2011 parte del Ayuntamiento para os ajustes
construccion del sistema de riego presupuestarios y ampliacion de plazo

! Explicar brevemente la contestacion del Ayuntamiento de Madrid.
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6. OTRAS MODIFICACIONES NO SUSTANCIALES DEL PROYECTO

FECHA FECHA -
BREVE RESUMEN SOLICITUD | RESPUESTA CONTESTACION
Se solicitd fortalecer el puesto de salud de| 21 dezgﬁlzyo de | 09/julio/2010 |El ayuntamiento de Madrid acepta los

Nabuzo, a través de mejoramiento de su
infraestructura, en lugar de construir una posta
médica en Pusuca, pero considerando equipar
una de las salas comunales para brindar atencién
itinerante y de primeros auxilios.

Fortalecer el aula de educacion inicial de la
Escuela Tungurahua y gestionar conjuntamente
con el Municipio de Penipe, la posibilidad de crear
un centro de desarrollo integral para la atencion
de nifios de 6 meses a 5 afios. Esto implicaba la
entrega de mobiliario, material didactico y
capacitacion a las maestras de la Escuela
Tungurahua para una mejor atencién de los nifios
y nifias.

21 de mayo de
2010

09/julio/2010

Entregar en comodato 3 equipos de computo al
infocentro de Penipe para garantizar el apoyo
permanente y capacitacién a los miembros de la
comunidad vy, efectivamente crear y equipar un
centro de uso multiple en La Victoria de Pusuca

21 de mayo de
2010

09/julio/2010

cambios en los siguientes términos: El
presupuesto que no se utlice en la
construccion del puesto de salud,
debido a que ya existe uno en el
sector, se destinara a:

Aumentar el namero de ejemplares
sobre convivencia y a la capacitacién
de maestros y nifios de la comunidad;
por lo que autorizé la modificacion de
las partidas presupuestarias
solicitadas.

2 Explicar brevemente la contestacion del Ayuntamiento de Madrid.
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Il. ANALISIS TECNICO DEL PROYECTO

OBJETIVO ESPECIFICO 1

IOV UTILIZADO

COMENTARIOS

% de
realizacio
n sobre el

total

Fomentar el desarrollo econémico y el
fortalecimiento de las relaciones
comunitarias de la comunidad La
Victoria de Pusuca; mediante el fomento
de actividades productivas, el
equipamiento social y la adopciéon de
principios de convivencia.

La poblacion de la
Comunidad La  Victoria
mejora su calidad de vida
mediante la presentacion de
servicios basicos de calidad
e incremento de los ingresos
familiares.

La ejecucion del proyecto con el aporte de recursos humanos y
econdmicos de gobiernos locales, y el trabajo decidido de la
comunidad ha permitido generar las condiciones necesarias para
la prestacion de servicios basicos de calidad y la implementacion
de emprendimientos productivos que aporten a los ingresos
familiares y por tanto a la calidad de vida de los miembros de “La
Victoria de Pusuca”.

100%

% de
realizacion % de
respecto a lo | realizacion
RESULTADO 1 IOV UTILIZADO |COMENTARIOS pro%ramado sobre el
en este total
periodo
Concluidos la|1.1. Un sistema|El Sistema de agua potable esta funcionando con normalidad, se
infraestructura y el |basico de | cuenta con un encargado permanente que es el responsable del
equipamiento de | tratamiento de | mantenimiento del sistema de la comunidad para garantizar su normal
servicios sociales | agua construido y | funcionamiento.
bésicos necesarios | funcionando en la | Adicionalmente se realizan mingas para el mantenimiento y reparacion 100% 100%
para el optimo | comunidad, al | de dafios cuando se presenten.
desarrollo de la|finalizar el primer|Cada usuario tiene disponible de 0,32 a 0,50 litros por segundo.
comunidad La | semestre del
Victoria de Pusuca. | proyecto
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1.2 Un sistema de
riego para el uso
en la actividad
agricola construido
en la comunidad,
al finalizar el
primer  semestre
del proyecto.

En el mes de agosto se firmé un convenio tripartito entre el Gobierno
Autonomo Descentralizado de la provincia de Chimborazo - GADPCH,
Fundacién Esquel y, el Directorio de aguas de la comunidad (Nro. 114-
2011-DLM), con el objeto de garantizar la construccién del sistema de
riego de Pusuca. En tal virtud hasta la fecha, se han cumplido los
compromisos asumidos por cada uno de los involucrados.
1. Fundacion Esquel:
a. Presentd el estudio técnico para la construccién del
sistema de riego
b. Financié la construccion de la primera parte del
sistema, la cual est4 funcionando adecuadamente y
fue entregada a la comunidad.
c. Facilité las relaciones y participacién de los diversos
actores involucrados en el proyecto de construccion.
2. EI GADPCH:
a. Contraté la construccion de la segunda parte del
sistema, la cual se encuentra en marcha
b. Logré la consecucion de la interseccion ambiental
autorizada por el Ministerio del Ambiente
c. Se encarg6 de la supervision y fiscalizacion de la obra
en su primera parte para garantizar su integralidad y
funcionalidad
3. Directorio de Aguas:
a. Entregd la informacion requerida por el contratista
para el desarrollo eficaz del proyecto
b. Realizé mingas tanto para el acarreo de materiales
como para trabajos de excavacion.
Fundacién Esquel como ejecutora del proyecto de Desarrollo
Socioecondmico de la poblacién reasentada en la comunidad “La
Victoria de Pusuca” del cantén Penipe, ha cumplido con el
compromiso asumido. Se proyecta que la obra se concluya en febrero
del 2012

100%

100%
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1.3 Un puesto|El puesto de salud de Nabuzo, actualmente cuenta con una

médico basico | infraestructura adecuada y brinda atencion oportuna a los habitantes

construido, de la micro region.

equipado y

funcionando en la | La posta de salud de la comunidad esta equipada y es utilizada para 100% 100%

comunidad, al | dar atencién itinerante, para lo cual cuentan con visitas médicas

finalizar el primer | periddicas y con dos personas de la comunidad que conocen sobre

semestre del | primeros auxilios.

proyecto.

1.4 Un sistema|La comunidad “La Victoria de Pusuca” cuenta con un sistema para el

para el manejo de | manejo de residuos. Esto pese a que el lograr una cultura de reciclaje

residuos es dificil. Es necesario mencionar que los desechos organicos son

desarrollado utilizados para elaborar abono natural, por lo que casi todos los

dentro de la | desperdicios son aprovechados. 100% 100%

comunidad, al

finalizar el primer

semestre del

proyecto.

1afafafafafalala|2]2]2]2]2]2

ACTIVIDADES 1|2(3fals|6|7]|8|9|ol1lalslalalalslelalolilalsla

A.1.1. Construccion de un sistema basico de tratamiento
de agua para el uso de las familias reasentadas en la

comunidad La Victoria de Pusuca.

A.1.2. Construccion de un sistema de riego para el uso
en la actividad agricola de las familias reasentadas en la
comunidad La Victoria de Pusuca. Este sistema proveera
de agua a los cultivos tanto individuales como colectivos

de las familias.

A.1.3. Construccidon de un puesto médico basico en la
comunidad La Victoria de Pusuca. El mismo tendra un
tamafio de 56 m2. Dividido en diferentes ambientes

seguln las necesidades determinadas.

A.1.4. Equipamiento del puesto médico bésico en la
comunidad La Victoria de Pusuca. Se lo equipara con
medicinas preventivas, primeros auxilios y emergencias

basicas.
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A.1.5. Prever un espacio y desarrollar un sistema para
manejo de residuos dentro de la comunidad. (Deposito,
separacién de basura, control, retiro, entre otros).

Comentarios:

A.1.2. La construccion de la segunda parte del sistema de riego estd en marcha y se prevé que esté lista a mediados del mes de febrero del 2012.

Actividades cumplidas en el tiempo establecido

Tiempo planificado

Tiempo real de ejecucion

Actividades ejecutadas mas alla del tiempo establecido por peticién de los actores o requerimientos del proceso

% de
realizacion
respecto a % de
RESULTADO 2. IOV UTILIZADO COMENTARIOS lo realizacion
programado | sobre el total
en este
periodo
El sistema educativo de |2.1. La guarderia de la|El centro del Buen Vivir “Pedacito de cielo”, funcioné en la comunidad | 100 % 100 %
la zona y en especial de | comunidad La  Victoria, | hasta el mes de octubre, debido a que algunos nifios y nifias de la
la comunidad La Victoria | equipada con materiales | comunidad de Pusuca, ingresaron a la educacién formal, el nimero de

de Pusuca cuenta con
infraestructura
readecuada,
equipamiento y
materiales didacticos
con pertinencia
pedagdgica y cultural,
areas recreativas y
forestales.

didacticos y mobiliario y

funcionando, al finalizar el
primer semestre del
proyecto.

asistentes disminuyé a 7; razon por la cual el Instituto Nacional de la
Familia INFA decidi6 reubicar al centro en la comunidad de Nabuzo, en
donde se encuentra atendiendo a 15 nifios y nifias actualmente.
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2.2. El centro de uso multiple | EI centro de uso multiple de la comunidad esta equipado con dos |100% 100%
de la comunidad La Victoria, | maquinas y una impresora multifuncién, prestando servicio a los
equipado y funcionando al|estudiantes en sus tareas escolares y, a los directivos para realizar
finalizar el primer afio del |labores relacionadas con la administracion de la comunidad.
proyecto. Para que tenga una mayor cobertura y un mejor servicio, se requiere
incrementar el nimero de computadoras y tener acceso a internet. Los
directivos estdn gestionando un puerto de internet cuando haya
disponibilidad en la empresa de telecomunicaciones del pais. Se han
realizado gestiones que se espera se concreten prOximamente.
2.3. La escuela de la|Durante la ejecucién del proyecto se ha apoyado a la Escuela|100% 100%
comunidad de Nabuzo | Tungurahua, tanto en la capacitacion de maestros/as para el uso del
readecuada su | material pedagdgico, asi como para el mejoramiento de la
infraestructura, equipada con | infraestructura y dotacién de material pedagogico pertinente a la zona y
mobiliario, material | a la edad evolutiva de nifios y niflas. Ademas la escuela cuenta con un
pedagégico y  espacios | huerto escolar donde se siembra legumbres y se practica la elaboracion
verdes al finalizar el primer | de abono organico. Las obras realizadas en la escuela de acuerdo al
afio del proyecto. diagnéstico realizado fueron: mejoramiento del comedor escolar y
cocina, ademas de la instalacion de un tanque de reserva de agua para
ser utilizada en los servicios higiénicos.
101 (2 |2]2]2 11 2122
ACTIVIDADES L1203 (415187 |8(°|o|1|2]3|a|5]6|7 |8 |oo]|1]2

A.2.1. Equipamiento de la guarderia construida en la comunidad La Victoria de
Pusuca. Se entregara mobiliario basico, materiales didacticos, materiales para
manualidades, etc. En la comunidad existen al menos 20 nifios de edades entre
los 5 meses hasta los 4 afos, quienes podran quedarse en la guarderia, lo que
es una gran ayuda para las familias ya que las madres deben salir a trabajar

A.2.2. Equipamiento de un Centro de Uso Mdltiple y casa comunal (144m2).
Este espacio serd equipado con sillas, mesas, estanterias, pizarras; ademas
tendra un telecentro basico y centro documental interactivo (4 computadores, 1
fax, 1 impresora ,1 copiadora, 1 DVD, 1 televisor, documentos y material
interactivos) lo que permitird implementar TIC’s en la comunidad. El fin de este
Centro es generar un espacio que desarrolle capacidades para mejorar el uso

del tiempo libre de la comunidad.
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A.2.3. Realizacién de un diagnéstico de necesidades en la infraestructura y
equipamiento de la escuela de la comunidad de Nabuzo. Se ha seleccionado la
escuela de la comunidad de Nabuzo ya que ésta esta ubicada junto a la
comunidad de La Victoria de Pusuca, la intencién es no duplicar servicios en la
zona y mas bien fortalecerla en su conjunto. Ademas esta es una escuela
reconocida por el ministerio de educacién y esta contemplada dentro de su
presupuesto anual, esto garantiza que contard con maestros en forma
sostenible. La escuela cuenta con pocos alumnos y con infraestructura
suficiente para recibir a los alumnos de la nueva comunidad La Victoria de
Pusuca.

A.2.4. Readecuacién y mejoramiento de la infraestructura de la escuela de la
comunidad de Nabuzo. De acuerdo al los resultados del diagnéstico de
necesidades, se mejorara la infraestructura de la escuela considerando por
ejemplo arreglo de techos, baterias sanitarias, ventanas, cerramientos, cachas
deportivas, pintura, etc.

A.2.5. Dotaciéon de equipamiento y material pedagégico para las aulas de la
escuela de Nabuzo. La escuela cuenta con equipamiento basico y en
condiciones regulares por lo que se le entregara sillas, escritorios, anaqueles,
pizarrones, menaje para la cocina, material pedagégico y mural, mini bibliotecas.
Ademas para la parte de espacios recreativos se dotara de juegos infantiles.

A.2.6. Creacion de espacios verdes. La escuela cuenta con un espacio fisico
amplio el mismo que con el tiempo ha sido llenado de cemento y
construcciones, se busca sembrar arboles y plantas alrededor de la escuela a
fin de generar una cultura de cuidado al medio ambiente por parte de los
estudiantes.

Comentarios:

A.2.1. El INFA que es una entidad publica debido a que la comunidad de Pusuca no tenia un nimero de 15 nifios y nifias menores a 5
afios, toma la decision de reubicar el centro del buen vivir en la comunidad de Nabuzo que se encuentra a poca distancia. Esta decision de
esta institucién publica afect6 y generd malestar en las dos comunidades.

Actividades cumplidas en el tiempo establecido
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Tiempo planificado

Tiempo real de ejecucién

Actividades ejecutadas mas alla del tiempo establecido por peticién de los actores o requerimientos del proceso

validadas, redactadas y difundidas por y dentro de
la comunidad La Victoria al finalizar el primer afio

del proyecto

creacion de instrumentos como el estatuto y
reglamento para facilitar las relaciones
comunitarias; sin embargo la convivencia diaria
es la que ha establecido, fortalecido y validado
las reglas basicas de convivencia

% de
realizacion
respecto a % de
RESULTADO 3. IOV UTILIZADO COMENTARIOS lo realizacion
programado | sobre el total
en este
periodo
Consolidado el tejido|3.1. Un Promotor Social contratado y adaptado en | Durante la ejecucion del proyecto se ha|100% 100%
social de la comunidad La [la comunidad que facilite el proceso de |trabajado en la organizacion y fortalecimiento
Victoria de Pusuca, a|organizaciény manejo de conflictos. comunitario, pasando por dos etapas: la inicial
través de la construccion que se dio con la creacion de la comunidad,
de capacidades siendo una de las mas dificiles, especialmente
organizativas, de gestion en el campo de mediaciéon, por las
y de integracion de las 45 circunstancias en las cuales se creo; y la etapa
familias reasentada en el de desarrollo en la que se ha ido cohesionando
Programa y la micro el tejido social y fortaleciendo las relaciones
region. comunitarias. Actualmente la comunidad
continla en la segunda etapa, en la que esta
tomando sus propias decisiones.
3.2. Reglas basicas de convivencia definidas, |La comunidad desde su inicio trabajo en la|100% 100%
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3.3. Creado e implementado un plan de accion y | La comunidad cuenta con un plan de accién y | 100% 100%
administracién del centro de uso multiple dentro de | administracion del centro; el que se aplica
la comunidad La Victoria al finalizar el proyecto. segun las necesidades y capacidades del
centro. En este momento el mismo es aln
pequefio y requiere mayor equipamiento para
ampliar la cobertura y servicios; no obstante
atiende los requerimientos de los estudiantes,
de la comunidad y de los directivos con
oportunidad.
3.4. Un plan de cuidado del medio ambiente y un | Actualmente se cuenta con planes de: cuidado | 100% 100%
plan de derechos de la nifiez y adolescencia|del medio ambiente y, de derechos de nifios y
desarrollados e implementados con los|nifias. En virtud de los cuales se han
maestros/as, padres y madres de familia y |desarrollado varias acciones como: manejo de
alumnos de la comunidad y escuela de Nabuzo y | desechos orgénicos a través de la elaboracion
la comunidad La Victoria de Pusuca, al finalizar el | de abonos, campafia de reciclaje en la Escuela
proyecto. Tungurahua vy, charlas con padres de familia
para abordar el buen trato de padres a hijos.
1fafafafafafa]2|2 2(2(2
ACTIVIDADES 1231 415(¢|7)8|%|of1|2]|3]|4|5]6]|7]|8 o|1]2

A.3.1. Contratacibn de un Promotor Social que facilite el proceso de
organizacion y manejo de conflictos de la comunidad. Se tiene un compromiso
por parte del Consejo Provincial para que una vez terminado el proyecto ellos
continden con la contratacion del Promotor Social.

A.3.2. Realizar un taller participativo con el fin de acompafiar a los miembros
de la comunidad La Victoria de Pusuca en la definicién, validacion y redaccién
de reglas basicas de convivencia. Este taller sera facilitado por un especialista
en el tema. El proceso se lo realizarda durante dos meses, los horarios iran
acorde a las preferencias y disponibilidades de los participantes. Se contara
con al menos 30 miembros de la comunidad.

A.3.3. Difusion de las reglas bésicas de convivencia a través de impresiones
de folletos, volantes, stickers; realizacion de eventos; elaboracion de
materiales; y sefalética.

A.3.4. Capacitacion dirigida a la parvularia encargada de la guarderia de la
comunidad La Victoria de Pusuca, en nuevas metodologias pedagdgicas. Esta
parvularia es contratada por el municipio de Penipe.

A.3.5. Asistencia Técnica a la comunidad para la creacion de un plan de
accién y administracion del centro del uso mdltiple.
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A.3.6. Contratar un encargado local por el primer afio de ejecucion del
proyecto para el manejo y tratamiento del agua. A partir del segundo la
comunidad aportard mensualmente para el pago de este encargado. Este
trabajo requerira una dedicacion maxima de 5 horas a la semana.

A.3.7. Capacitar (8 horas) al encargado local para el correcto manejo y
tratamiento del agua.

A.3.8. Contratar por 19 meses a un paramédicos/as promotores de salud, que
labore en la comunidad La Victoria de Pusuca. Y vincularlo a la direccion de
salud de la zona a fin de que el mismo pueda ser contratado luego de la
finalizacién del proyecto.

A.3.9. Capacitar (16 horas) al promotor de salud basados en una vision de
"Enfoque desde la salud y la vida". Esta es una visién que ha desarrollado la
Asociacion Vivir. El objetivo es brindar una propuesta que permita replantear
el modelo de salud vigente en la época, el mismo que da énfasis a la
enfermedad y curacion; la Asociacion Vivir propone un modelo de salud desde
una vision mas integral y positiva, traslada las acciones de salud a la vida
diaria y promueve la participacion de la ciudadania en soluciones creativas e
incorpora saberes y recursos culturales propios. (ver anexo — Asociacion Vivir)

A.3.10. Realizacibn de 3 talleres para maestros/as de la escuela de la
comunidad Nabuzo, padres y madres de familia de los alumnos de la escuela
de la comunidad de Nabuzo y de la comunidad La Victoria de Pusuca en
temas de cuidado del medio ambiente, reforestacion y recuperacion de suelos,
ademas en derechos de la nifiez y adolescencia. Para cada uno de los 3
temas se realizara un taller de 6 horas cada uno, impartido por un experto en
el tema. Se contara con al menos 2 grupos de 20 personas cada uno. El
objetivo de los talleres es lograr un medio ambiente sano para mantener
prosperidad y calidad de vida a largo plazo en las comunidades, asi como
promover el respeto a los derechos de los nifios y los adolescentes.

A.3.11. Realizacién de 2 talleres para nifios de la escuela de la comunidad de
Nabuzo y de la comunidad La Victoria un grupo de al menos 30 nifios en
temas de cuidado del medio ambiente y derechos de la nifiez y adolescencia.
Para cada uno de los 2 temas se realizard un taller de 4 horas cada uno,
impartido por un experto en el area.
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A.3.12. Desarrollo de planes de cuidado del medio ambiente y derechos de la
nifiez y adolescencia con los maestros/as, padres y madres de familia y
alumnos de la comunidad y escuela de Nabuzo y la comunidad La Victoria de
Pusuca. Se trabajard con 30 personas al menos en 2 grupos de 15 personas
conformados por maestros/as, padres/madres, alumnos. Se busca que estos
planes por un lado tengan acciones para la utilizacién sostenible de los
recursos naturales y buen manejo de residuos. Que consideren el uso racional
y eficiente de la energia. Y por otro lado consideren acciones para fomentar el
respeto a los derechos de los nifios/as y adolescentes.

A.3.13. Dotacion de un fondo para la implementaciébn de acciones
seleccionadas por la comunidad como prioritarias, a fin de cumplir con
objetivos de los planes de cuidado del medio ambiente y derechos de la nifiez
y adolescencia. Se entregara por parte de Esquel asesoria técnica y
seguimiento constante a este proceso.

A.3.14. Asesoria técnica y seguimiento constante al proceso de capacitacion,
disefio e implementacion del de los planes de cuidado del medio ambiente y
derechos de la nifiez y adolescencia. Esto lo hard el coordinador de Esquel.

Comentarios:

Actividades cumplidas en el tiempo establecido
Tiempo planificado
. Tiempo real de ejecucion

Actividades ejecutadas mas alla del tiempo establecido por peticion de los actores o requerimientos del proceso
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% de
RESULTADO 4: IOV UTILIZADO COMENTARIOS enbetoalo | % de realizacion
: respecto a lo bre el total
programado en S0
este periodo

Impulsado el desarrollo [4.1. Un diagnéstico de |Este indicador fue cumplido en su totalidad, como se | 100 % 100 %
econdmico de la comunidad | cadenas productivas en la|reporté en el segundo informe semestral. En base al
La Victoria de Pusuca y su|micro region seleccionada |diagndstico en el que se da a conocer algunas
asociatividad, a través de la |realizado al finalizar el primer | actividades agricolas que se pueden emprender en la
transferencia de tecnologias | semestre del proyecto. comunidad y que con el aporte del fondo para
productivas y de microcrédito se han puesto en marcha algunos
comercializacion emprendimientos agricolas como la produccion de frutilla,
(capacitaciones, asistencia mora y tomate de &rbol.
técnica, dotacion de
herramientas necesarias) Yy|4.2. Un diagndstico de | Se cuenta con un diagnostico de cadenas productivas en | 100% 100%
entrega de créditos, buscando | oportunidades productivas y | el que se incluye la identificacién de oportunidades y de
conectarse con las cadenas|de negocio, asi como de |negocios para la zona, asi como de posibles aliados
productivas de la micro region. | posibles alianzas comerciales | comerciales e institucionales. Esta informacion se ampli6

para negocios inclusivos en la | a través de la consultoria sobre asociatividad realizada

micro region realizado al|en el mes de diciembre del 2010.

finalizar el primer afio del

proyecto.

4.3. Un plan de negocios|Como se menciond en el ultimo informe semestral, la | 100% 100%

disefiado para el manejo del
espacio comunitario al
finalizar el proyecto.

Asamblea ratific6 que parte de los terrenos comunitarios
se utilizaran como compensacién para la construccién de
caminos que permitan transportar los productos de la
comunidad.

Por otra parte PROFORESTAL, una dependencia del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAGAP) elaboré
un proyecto para reforestar la comunidad y establecer un
vivero forestal. La reforestacion se realizara cuando
haya concluido la construccién del canal de riego ya que
es fundamental para el mantenimiento de las plantas.
La implementacion del vivero estd pendiente hasta que
se cuente con financiamiento gestionado por la propia
comunidad.
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4.4. Un plan de iniciativa |La comunidad cuenta con emprendimientos productivos | 100% 100%
productiva y de | individuales. Para la comercializacion se cuenta con un
comercializacion comunitaria, | plan asociativo para lo cual se desarrollo y se esta
desarrollado en la Comunidad | posicionando una marca en el mercado, que hasta el
La Victoria de Pusuca al|momento va dando buenos resultados y que permite
finalizar el proyecto hacer alianzas estratégicas con mercados alternativos
como la “canasta comunitaria”. Entre los buenos
resultados se pueden sefialar la venta de los productos
con la marca Pusuca en “CAMARI”, con la posibilidad de
incrementar mas productos cuando se cuente con una
mayor produccion y, la venta de productos a 80 familias
pertenecientes a la canasta comunitaria cada quince
dias.
4.5. Un fondo para | El fondo de micro crédito es manejado a través de la caja | 100% 100%
microcrédito dotado para el|comunitaria, cuyo objetivo es facilitar crédito para el
desarrollo productivo | desarrollo productivo. Actualmente se ha recuperado el
comunitario y asociativo de la | 30% del capital y se han otorgado nuevos créditos para
comunidad al finalizar el |la produccion.
proyecto.
4.6. Un “Fondo productivo y |La comunidad a través de la directiva, maneja un fondo | 100% 100%
de emergencias Comunitario” | creado con el aporte de sus miembros, con el cual se
creado al finalizar el proyecto. | cubren los gastos emergentes y de administracion
comunitaria. Ademas cuenta con una Caja Comunitaria,
por medio de la cual se otorgan microcréditos para la
produccion; sin embargo éstos aun no se extienden a
todos los miembros de la comunidad, pues algunos no
han iniciado el proceso productivo.
El fondo entregado a la comunidad por parte del proyecto
asciende a $27.837,59 délares.
1222222 1022
ACTIVIDADES L1203 1415 (6(7181|° |o|1]|2]|3 |25 6 9 |o |1

A.4.1. Realizar un diagnostico de cadenas productivas en la
seleccionada. Para esto se contratara un equipo especializado
se utilizara la metodologia PACA.

micro region
en el temay




Ayuntamiento de Madrid: Convocatoria de Cooperacion para el Desarrollo 2008

A.4.2. Fortalecer con capacitacion y asesoria técnica los planes de negocios
disefiados (en la fase | del programa) por miembros de la comunidad La
Victoria de Pusuca. Capacitaciones y asesoria durante 64 horas, se contara
con 2 grupos 15 participantes. Este taller sera facilitado por un especialista
en el tema.

A.4.3. Capacitar a miembros de las comunidades en la micro region
seleccionada en técnicas de asociativismo durante 64 horas. Se contara con
2 grupos 15 participantes dando prioridad a miembros de la Comunidad La
Victoria de Pusuca. Este taller sera facilitado por un especialista en el tema.

A.4.4. Realizar un diagnostico oportunidades productivas y de negocio, asi
como de posibles alianzas comerciales para negocios inclusivos los cuales
puedan desarrollarse en la micro region seleccionada (Comunidades
aledafias a la Comunidad La Victoria de Pusuca — en Nabuzo, Penipe,
Candelaria, Releche). Se utilizard como base la informacion ya levantada por
Esquel en la zona sobre oportunidades de negocio y/o alianzas comerciales,
para levantar nuevas y/o mejores ideas. Ademas se considerara los planes
de negocios ya disefiados por la comunidad. Se contratard un especialista
en el tema. (Ver Anexo — posibilidades de negocios y oportunidades).

A.4.5. Seleccionar la oportunidad de negocio y/o alianza comercial a la que
la comunidad La Victoria de Pusuca se puede dedicar de forma directa y en
la micro region como parte de la cadena de valor.

A.4.6. Fortalecer las capacidades en herramientas y técnicas productivas y
de comercializacion dirigidas a la comunidad La Victoria de Pusuca,
especializadas de acuerdo a la oportunidad de negocio y/o alianza comercial
seleccionada. Se contratard un experto acorde a la especializacién de la
oportunidad seleccionada. Se hardn proceso de talleres, visitas de
observacion, recorridos, etc., en jornadas de trabajo de dos dias al mes,
todos los meses durante un afio. El objetivo es tener un enfoque de la
produccion y la comercializacion en funcion de la calidad, impulsar la gestion
participativa y agro empresarial, la generacion y transferencia tecnolégica y
la proteccion de los recursos naturales de los pequefios productores de la
micro region, a fin de incrementar los ingresos y mejorar la calidad de vida
de las familias, buscando una seguridad alimentaria.

A.4.7. Dotar a la comunidad de microcréditos que apoye a la comunidad La
Victoria de Pusuca para la implementacion de iniciativas productivas,
dandose prioridad a las iniciativas asociativas y luego a las iniciativas
individuales. (ver anexo — manejo microcrédito CODEMIC)
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A.4.8. Dar asesoria técnica y seguimiento sobre el manejo de los fondos
financieros - microcréditos entregados.

A.4.9. Asistencia técnica para la Implementacién del plan de negocios para
el manejo del espacio comunitario (para produccion).

A.4.10. Desarrollo de un acuerdo expresado en un plan de negocio para el
manejo del espacio comunitario.

A.4.11. Capacitacion en manejo de efectivo (como registrarlo, administrarlo,
gestionarlo), dirigido a los miembros de la comunidad de La Victoria de
Pusuca

A.4.12. Dar asesoria técnica constante a las iniciativas productivas durante
su disefio e implementacion hasta el final del proyecto a fin de garantizar su
sostenibilidad.

A.4.13. Crear el “Fondo productivo y de emergencias Comunitario”
conformado por aportes de USD $ 1500 por familiar referentes a los bienes
inmuebles y terrenos recibidos mediante un plan de financiamiento a largo
plazo (10 afios) para que este sirva a futuro para créditos y emergencias, de
las 45 familias.

A.4.14. Asistencia técnica para el manejo adecuado del fondo comunitario.

Comentarios:

Actividades cumplidas en el tiempo establecido
Tiempo planificado

. Tiempo real de ejecucion

Actividades ejecutadas mas alla del tiempo establecido por peticion de los actores o requerimientos del proceso
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COMENTARIOS ACERCA DEL PROCESO DE EJECUCION DEL PROYECTO3:

La ejecucion del proyecto ha permitido:

1.

Dotar a la comunidad de todos los servicios basicos: sistema de agua potable, alcantarillado, servicio telefénico,
alumbrado publico y domiciliario, muchos de los cuales han sido conseguidos por la autogestion de la comunidad
y con el acompafiamiento del proyecto.

Contribuir al mejoramiento del servicio de salud de la zona por medio del mejoramiento del puesto de salud de
Nabuzo, el cual esta funcionando adecuadamente y ofrece servicio a la comunidad y, la implementacién de una
posta médica en Pusuca para brindar atencion itinerante.

Garantizar la construcciéon del sistema de riego para Pusuca a través del cofinanciamiento del Gobierno
auténomo descentralizado de Chimborazo y el aporte comunitario. Obra fundamental para el proceso productivo
y la sostenibilidad de la comunidad. EIl sistema de riego previsto dentro de la programaciéon se encuentra
terminado en un 100%, la segunda parte que corresponde la Consejo Provincial esta en proceso de construccion
y esta previsto que termine en febrero del 2012.

Aportar al mejoramiento de la calidad de educacion en la Escuela Tungurahua y de las relaciones entre adultos y
nifios de la zona, a través del mejoramiento de infraestructura, dotacién de material pedagdgico acorde al medio,
capacitacién a maestros/s, madres comunitarias y del desarrollo de planes de cuidado del medio ambiente y de
ejercicio de los derechos de nifias y nifias; sin embargo se debe mencionar que el ejercicio de los derechos en la
vida diaria requiere de un proceso a largo plazo, el cual se inici6 con el proyecto y se espera que tenga
continuidad.

Fortalecimiento del tejido comunitario y aparicion de nuevos liderazgos que aportan al desarrollo de la
comunidad y a su autogestién, asi como a su aceptaciéon en la micro regién. Lo que se evidencia en la
consecucion de obras para la comunidad alumbrado publico, aportes municipales para el mantenimiento de las
vias y la aceptacion de la Parroquia La Candelaria para el uso del recurso hidrico del Rio Choca.
Empoderamiento en la mayoria de los miembros de la comunidad de una produccion limpia que garantice la
salud de los productores, el respeto al medio ambiente y a los consumidores, asi como ingresos justos, que han
facilitado el contacto con organizaciones de consumidores.

La caja comunitaria esta funcionando bajo la administracién de la comunidad y muestra una gestion adecuada,
gue ha permitido recuperar parte del capital entregado a través de micro créditos y volver a generar nuevos
préstamos para la produccion.

El proceso seguido con el proyecto ha permitido generar condiciones para construir una nueva comunidad que
brinde oportunidades a las familias reasentadas en la “La Victoria de Pusuca” a nivel comunitario, asociativo,
productivo y econémico. No obstante es necesario reconocer que existe un 20% de familias que aln no han
construido lazos de pertenencia con la comunidad y por tanto su residencia es minima. Se espera que la
situacién cambie cuando todas las familias tengan acceso al agua de riego y puedan emprender sus procesos
productivos de una forma planificada sin depender de las condiciones climéticas.

ll. VALORACION DE LA EJECUCION DEL PROYECTO

e VALORACION CRITICA SOBRE LA EJECUCION DEL PROYECTO

1.SOBRE EL OBJETIVO ESPECIFICO

El objetivo especifico propuesto en el proyecto se ha cumplido. Varios son los factores que han contribuido a su logro: el
aporte de los gobiernos locales para la consecucion de los servicios basicos, acompafiamiento y asesoramiento técnico
a lo largo del proceso, pero principalmente el empoderamiento de los lideres que en distintos momentos han contribuido
en la creacion y desarrollo de la comunidad tanto a nivel social como productivo y econémico.

2. SOBRE LOS RESULTADOS OBTENIDOS

3 Este apartado es de obligado cumplimiento, valorandose positivamente la autocritica. La cumplimentacion deficiente del mismo sera motivo de
devolucion del informe.
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Como consecuencia del proceso seguido en “La Victoria de Pusuca”, se han obtenido importantes resultados:

R1. Las obras de infraestructura estan funcionando adecuadamente y al servicio de la comunidad. La terminacién de la
segunda parte del sistema de riego por parte del Consejo Provincial, se prevé estara listo a mediados de febrero del
2012. Este ha sido un trabajo de cogestion entre el Gobierno auténomo de la provincia de Chimborazo, el proyecto y la
comunidad.

R2. El sistema educativo de la zona ha sido fortalecido a través de inversiones en infraestructura, capacitacién, dotaciéon
de material pedagdgico pertinente y el aporte al establecimiento de areas verdes y de recreacion, para lo cual se ha
desarrollado un trabajo con la comunidad educativa: maestros, padres - madres de familia y nifios y nifias. No obstante
es necesario sefialar que para el ejercicio efectivo de los derechos de los nifios y del medio ambiente se requiere de
procesos a largo tiempo y con liderazgos de las instituciones locales.

R.3. La comunidad muestra avances importantes en su organizacion y en su cohesién social, que van permitiendo que
tomen protagonismo en su desarrollo y en la gestion de sus demandas a nivel local. Sin embargo, como todo proceso
tiene momentos altos y bajos que producen fricciones, los cuales estan siendo manejados por los directivos de forma
oportuna y con sus propios recursos.

R.4. Con el aporte del fondo productivo entregado a través de micro créditos se han puesto en marcha algunos
emprendimientos agricolas y pecuarios, que contribuyen a mejorar los ingresos de los habitantes de la comunidad. Los
productores de Pusuca estan privilegiando la produccién limpia y han generado relaciones con organizaciones de
consumidores que facilitan la comercializacion justa y aportan a una economia solidaria.

3. SOBRE LA(S) COMUNIDAD(ES) DONDE SE DESARROLLA EL PROYECTO:

La comunidad la Victoria continla en su proceso de desarrollo y fortalecimiento que le ha permitido ganarse un espacio
en la micro region. Durante la obra de construccion del sistema de riego se ha fortalecido la relacion con la Parroquia La
Candelaria, mientras que con la comunidad de Nabuzo la integracién ain es débil, existiendo espacios de encuentro en
lo social y deportivo.

4. SOBRE LOS GASTOS REALIZADOS

El valor total recibido por fue de USD355.913,45, que se invirtieron en la ejecucion del proyecto. Durante la ejecucion del
mismo contamos con importantes aportes de contraparte de los beneficiarios, Municipio de Penipe y del Consejo
Provincial de Chimborazo.

Los gastos se han realizado de acuerdo a los resultados previstos y de conformidad con las necesidades del proyecto y
de los beneficiarios; por lo que se concluye que el gasto ha sido eficiente.

5. SOBRE EL PERSONAL ENCARGADO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO (PERSONAL LOCAL Y
COOPERANTE)

El personal a lo largo de la ejecucion del proyecto ha demostrado responsabilidad, empatia y compromiso de trabajo
para acompafar el desarrollo integral de la comunidad “La Victoria de Pusuca”, aportar mejoramiento de la comunidad
de Nabuzo y establecer un nexo entre las comunidades de la micro region.

6. TRABAJO CONJUNTO CON LA CONTRAPARTE DURANTE LA EJECUCION DEL PROYECTO

Durante la ejecucion del proyecto se ha mantenido comunicacién permanente y coordinacion con todas las contrapartes
del proyecto. Esta condicién ha sido una fortaleza que ha facilitado la co-gestion y aporte de recursos para favorecer el
cumplimiento del objetivo previsto.

7. FONDO ROTATORIO (Sélo para aquellos proyectos que incluyan esta partida en el presupuesto de la
subvencién solicitada en el Formulario de Identificacion).

El Fondo Rotatorio permitié la dinamizacion de la economia comunitaria a través de la entrega de micro créditos. En la
actualidad esta cumpliendo su funcién; pues con el capital recuperado, se esta entregando nuevos créditos a los
miembros de la comunidad para sus emprendimientos productivos.
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e IMPACTO:

8. DE GENERO

El proyecto ha permitido la participacién de hombres y mujeres y, en un inicio fue el liderazgo femenino el que impulso la
creacion de “La Victoria de Pusuca”. Las mujeres son parte de la dirigencia comunitaria y sus opiniones y decisiones son
respetadas. Hay que profundizar el trabajo en equidad de género en siguientes intervenciones.

9 MEDIOAMBIENTAL

El impacto por una parte es positivo, en tanto que la comunidad ha adoptado un sistema de produccion limpio, que
respeta el medio ambiente y que aprovecha los desechos organicos para elaborar abonos naturales que ayuden en el
proceso de produccion.

Por otra parte hay que sefialar que durante el proceso de construccion del sistema de agua potable, de alcantarillado y
del sistema de riego, el impacto negativo sobre el medio ambiente ha sido minimo y se ha tratado de utilizar técnicas
amigables para la naturaleza. Al finalizar la obra de riego la comunidad se ha comprometido a reforestar las cuencas
hidricas y conjuntamente con los contratistas realizar el desalojo de escombros.

10. SOCIO-ECONOMICO (SOBRE LA REGION DONDE SE DESARROLLA EL PROYECTO, COMO AFECTA A
TERCEROS, BENEFICIARIOS INDIRECTOS, ETC.)

La ejecuciéon del proyecto ha contribuido a capacitar a los miembros de la micro-region en temas relacionados con
educacion, derechos de nifios/as, medio ambiente, produccién, ademas ha dinamizado la economia del sector en el
tema de transporte, exigibilidad a los gobiernos locales a través del incremento de la poblacién, y generacién de empleo,
en la fase de construccion del sistema de riego.

e  SOSTENIBILIDAD:

11.CIERRE Y TRANSFERENCIA DEL PROYECTO

Al cierre del proyecto se cuenta con una comunidad fortalecida capaz de responsabilizarse de su propio desarrollo y
reconocida a nivel cantonal. El Gobierno Provincial de Chimborazo, por su parte apoyara a “La Victoria de Pusuca”
incorporandola en el programa de riego del Proyecto de inversiones de desarrollo — PIDD, una vez concluida la
infraestructura, siendo el objetivo aportar a la organizacion comunitaria, a la administracion y al mantenimiento del
sistema de riego.

Por otra parte existen mercados abiertos en los cuales se pueden colocar otros productos de la comunidad bajo la marca
“‘PUSUCA”", estos son el Supermercado CAMARI y la Canasta Comunitaria, sin descartar los mercados tradicionales
como el “mercado mayorista”.

12. POSICION DE LAS AUTORIDADES LOCALES Y DE OTROS GRUPOS

Las autoridades locales reconocen a la comunidad “La Victoria de Pusuca” como un grupo organizado, con
representatividad a nivel cantonal y provincial, razén por la cual han comprometido sus esfuerzos y recursos para
contribuir con la consecucién del objetivo planteado.

Las comunidades aledafias aceptan a Pusuca como integrantes de la micro-region, no obstante aun existen diferencias
con la comunidad de Nabuzo, que con el tiempo y la convivencia irdn mejorando.

13.TECNOLOGIA APROPIADA

La tecnologia ha contribuido en el desarrollo del proyecto, pero se requiere de una mayor especializacion para trabajar
en temas como la produccién limpia y mas aun para lograr una produccioén totalmente organica.

14. ECONOMICO-FINANCIERA

Algo positivo para la comunidad, es que existen mercados abiertos en los cuales se pueden colocar los productos de los
emprendimiento, bajo la marca “PUSUCA”. Estos son el Supermercado CAMARI y la Canasta Comunitaria, sin descartar
los mercados tradicionales como el “mercado mayorista”.
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Esto contribuird a mejorar los ingresos de los miembros de la comunidad. Ademas, al privilegiar la produccién limpia han
generado relaciones con organizaciones de consumidores que facilitan la comercializaciéon justa y aportan a una
economia solidaria.

V. SEGUIMIENTO ECONOMICO
(Se adjuntan cuadros econdémicos en Excel)




