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INFORME FINAL 

 

I. INFORME DE ACTIVIDADES 

 

1. Antecedentes 

 

La Dirección de Participación Ciudadana del DMQ, asume su gestión en este 

nuevo período de gobierno con el ánimo de: 

 

 Recuperar lo mejor del acumulado histórico institucional en el tema de PAR-

TICIPACIÓN CIUDADANA,  

 Conocer a fondo las nuevas normativas nacionales que delinean los espacios 

y mecanismos de participación,  

 Reconocer experiencias   cuyas lecciones pueden ser útiles y pertinentes, para 

el nuevo ejercicio que comienza. 

 Recoger las propuestas más significativas del programa de gobierno presen-

tado por la nueva Administración 

 

Con todos estos elementos   busca definir los lineamientos estratégicos que con-

ducirán su gestión en los próximos años.  

  

Para lograr este esfuerzo, Esquel propuso la realización de una consultoría orien-

tada a la “Creación de Pensamiento Estratégico” que contribuya a definir un 

marco conceptual en el que se cimente un enfoque que oriente y conduzca el 

quehacer institucional, construido en colectivo por el equipo que conduce el pro-

ceso y que pretende transversalizar en toda la gestión municipal y especialmente 

en su accionar territorial.   

 

Con fecha 28 de noviembre de 2014 se firmó el contrato de Consultoría No. CD- 

MDMQ-SGCTPC-001-2014 entre la Fundación Esquel y la Secretaría de Coor-

dinación y Participación, destinado a la implementación de una Consultoría para 

la Construcción del Pensamiento Estratégico que permita definir los lineamientos 

conceptuales y metodológicos de la participación ciudadana.  

 

2. Objetivos 

 

Objetivo General:  

 

Construir un enfoque común con el equipo técnico de la Dirección de Participa-

ción Ciudadana de la Secretaría de Territorio del MDMQ, a través de la imple-

mentación de un taller en dónde se recojan insumos y aportes para la definición 

de los lineamientos estratégicos que deben orientar la gestión de esta instancia.  

 

Objetivos Específicos: 

 



Fundación Esquel Ecuador – Informe Final Consultoría 
 

4 
 

a. Definir un conjunto de lineamientos estratégicos que contribuyan a potenciar 

la acción de la Dirección de Participación Ciudadana en el marco de la nueva 

normativa estatal, y especialmente mirando un futuro que requiere de innova-

ción y transformaciones profundas. 

b. Fortalecer a la institución, con la contribución de una masa crítica que va a li-

derar el proceso de redefiniciones, orientaciones, ingenierías, que la institu-

ción requiere para cumplir con los compromisos, que su futuro demanda.   

 

3. Metodología 

 

La metodología propuesta se basó en la creación de un espacio de reflexión co-

lectiva entre las principales autoridades del Municipio del Distrito Metropolitano 

de Quito con la finalidad de analizar enfoques, conceptos, mecanismos y norma-

tiva en materia de Participación Ciudadana.  

 

El desarrollo del taller tuvo cinco momentos, a saber:  

 

a. Revisión del marco normativo vigente  

b. Presentación de tres experiencias barriales  

c. Presentación de ejes conceptuales, valores fundamentales y medios y meca-

nismos aplicables a la gestión. 

d. Mesas de trabajo y plenaria para analizar sobre los límites y potencialidades 

de la Participación Ciudadana. 

e. Definiciones estratégicas para el trabajo institucional. 

 

En el taller se contó con presentaciones de expertos, se realizaron trabajos en 

grupos y análisis y síntesis sobre los temas tratados a través de plenarias.   

 

4. Actividades realizadas 

 

a. Planificación: con fecha 2 de diciembre se realizó una reunión de trabajo con 

la finalidad de revisar la agenda propuesta y definir las fechas para el taller. 

En esta reunión participaron: 

 

Carla Caicedo – Directora de Participación Ciudadana  

Boris Cornejo – Presidente Ejecutivo Fundación Esquel 

Dolores padilla – Asesora de Presidencia Fundación Esquel 

Jorge García – Coordinador Venta de Servicios al Desarrollo Fundación Es-

quel 

 

b. Revisión y análisis información: como parte de esta actividad se sostuvieron 

cuatro reuniones de trabajo, conforme se detalla a continuación:  

 

Actividad Tema trata-

do 

Asistentes Fecha 

Reunión con Lí-

deres barriales de 

Coordinación 

experiencias 

Boris Cornejo,  

Fernando Carrillo, 

03/12/2014 
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Quito Tenis, el 

Tejar y Barrios 

del Sur. 

líderes barria-

les. 

Fabiola Montufar 

y Fabián Melo 

Reunión con Se-

cretario Territorio, 

hábitat y vivienda 

Coordinación 

presentación 

ejes concep-

tuales y valo-

res fundamen-

tales PC 

Carla Caicedo, 

Alberto Rosero y 

Jorge García 

04/12/2014 

Reunión con Di-

rector Instituto de 

la Ciudad. 

Coordinación 

presentación 

la PC en el 

Municipio de 

Hoy, medios 

y mecanismos 

de PC 

Carla Caicedo, 

Julio Echeverría y 

Jorge García 

04/12/2014 

 

c. Coordinación e implementación del taller:  

 

El 9 de diciembre se tuvo una reunión de trabajo interna con el equipo de faci-

litadores con la finalidad de revisar los temas y la metodología a utilizarse pa-

ra el taller de Pensamiento Estratégico.  

 

El taller de pensamiento estratégico tuvo lugar los días 10 y 11 de diciembre 

en el CDC de San Marcos. Los temas abordados se detallan en la agenda que 

se adjunta como anexo. 

 

Tanto los aspectos logísticos como la convocatoria estuvieron a cargo de la 

Dirección Metropolitana de Participación Ciudadana. La facilitación del taller 

estuvo a cargo de un equipo integrado por los siguientes profesionales: 

 

 Ec. Boris Cornejo  Consultor en Planeación Estratégica y PC   

 Ec. Modesto Rivas  Consultor en Desarrollo Social y PC 

 Ab. Andrés Pazmiño Consultor en Temas Legales de PC 

 Lcda. Gabriela Moncayo Consultora en Participación Ciudadana 

 

El primer día participaron 38 autoridades del Municipio del Distrito Metropo-

litano de Quito y el segundo 19 conforme se desprende del listado de asisten-

cia que se anexa a este informe. 

 

II. ANEXOS 

 

1. Agenda del evento 

2. Lista de Participantes 

3. Sistematización del taller 

4. Presentación: Normativa Vigente en torno a la Participación Ciudadana  
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5. Presentación: la Participación Ciudadana factor esencial para la gestión 

6. Presentación: La Participación Social una tarea pendiente 

7. Presentaciones líderes barriales 

8. CD archivos digitales 

 


