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 REFERENCIA:  SELLO DE ENTRADA DE LA   
  ENTIDAD DE SEGUIMIENTO: ______   
 

 

 
 

ÁREA  DE GOBIERNO DE 
FAMILIA Y SERVICIOS SOCIALES 

 
SEGUIMIENTO DE PROYECTOS  

 
 

INFORME SEMESTRAL / Nº: 1 
 

                   PERIODO CUBIERTO CON ESTE INFORME: de  01 /11 /2007  a 31 /03/2008 
 

ONG: FUNDACION ESQUEL 

Título del Proyecto: PROGRAMA DE REASENTAMIENTO DE LAS 

COMUNIDADES DEL CANTÓN PENIPE AFECTADAS POR LA 

ERUPCIÓN DEL VOLCÁN TUNGURAHUA (ECUADOR) FASE I 

País: ECUADOR 

Importe Subvencionado: 100.059,40 (Euros)          31% % 

Presupuesto Total:        322.784,42      (Euros)   Convocatoria:    2007 
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I. RESUMEN DE LA SITUACIÓN DEL PROYECTO 
 

FECHA DE PERCEPCIÓN DE FONDOS (a): 29/10/07 

FECHA DE INICIO REAL(b): 01/11/07 

PLAZO DE EJECUCIÓN APROBADO: 5 meses 

 

 

OBSERVACIONES:  fecha según justificante de  

 

 

FECHA PREVISTA DE FINALIZACIÓN (c ): 31/03/08 

 

 

OBSERVACIONES:  

 

 
     TOTAL COSTES ACUMULADOS DE LA CONTRIBUCIÓN DEL AYUNTAMIENTO:  100.059,40€ 
     GRADO DE CONSUMO PRESUPUESTARIO (%) (d):  100% 
 

 
1. VALORACIÓN GENERAL DE LA MARCHA DEL 
     PROYECTO: 
 
       X 

BIEN ..................................  
     REGULAR ........................   ..  
     MAL ..................................... 
 

 
2. ¿EL DESARROLLO DEL PROYECTO PERMITIRÁ 
     ALCANZAR LOS OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
PREVISTOS? 
                                                      X 
          SI..................................... 
          CON DIFICULTADES..... 
          NO................................... 

 
3. JUSTIFIQUE BREVEMENTE LA VALORACIÓN REALIZADA EN LOS PUNTOS 1 Y 2:  
 
El proyecto de vivienda fue entregado el 27 de abril, habiendo logrado construir 45 viviendas que superan la meta 
propuesta (16). La participación comunitaria fue amplia al igual que la colaboración interinstitucional. 
 

FECHA DE ELABORACIÓN DEL INFORME POR LA 
ONG ESPAÑOLA: 
 
NOMBRE DEL RESPONSABLE EN LA ONG 
ESPAÑOLA: 
 
CARGO: 
 
FIRMA: 
 

  
   
 
  
    
 
 
    

Este informe ha de ser enviado a la Entidad de Seguimiento: 
 
 
 
 
 
 
 

 
(a ) Según comunicación en el documento oficial del Ayuntamiento de Madrid. 
(b ) Máximo dos meses desde la fecha de percepción de los fondos. 
(c )  Fecha de inicio real + plazo de ejecución del convenio/programa. 
(d ) Según la siguiente fórmula: (Total coste acumulado subvención del Ayuntamiento / importe subvencionado por Ayuntamiento) x 100 
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4. PRESENTACIÓN DE INFORMES 

 

Nº INFORME PERÍODO 
FECHA DE ENTREGA INFORMES 

ATRASO 
PREVISTA REAL 

1º S     

2º S     

3º S     

4º S     

FINAL     

COMENTARIOS 
 
 

 
5. MODIFICACIONES SUSTANCIALES DEL PROYECTO 
 

BREVE RESUMEN 
FECHA 

SOLICITUD 
FECHA 

RESPUESTA 
CONTESTACIÓN1 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 
 
 

   

 
6. OTRAS MODIFICACIONES NO SUSTANCIALES DEL PROYECTO 
 

BREVE RESUMEN 
FECHA 

SOLICITUD 
FECHA 

RESPUESTA 
CONTESTACIÓN2 

 
 
 
 

   

 
 
 
 

   

 
 
 
 

   

 

                                                 
1 Explicar brevemente la contestación del Ayuntamiento de Madrid. 
2 Explicar brevemente la contestación del Ayuntamiento de Madrid. 
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II. ANÁLISIS TÉCNICO DEL PROYECTO 
 

 

OBJETIVO ESPECÍFICO 1 IOV UTILIZADOS COMENTARIOS 

% de 
realización 

sobre el 
total 

. Reasentar a 16 familias de las 
comunidades de Anabá, 
Choglontus, Puebla El Tingo y 
Manzano del cantón Penipe 
afectadas por las actividades del 
Volcán Tungurahua, 
contribuyendo a su desarrollo 
económico, social y cultural. 
Reubicándolos en áreas fuera de 
riesgo volcánico y asegurando 
condiciones de vida dignas. 
Impulsando acciones de 
responsabilidad social que 
garanticen la dotación de 
terrenos y viviendas, obras de 
infraestructura social y sanitaria. 
 

IOV 1. Se ha reasentado 
al  7% de las familias del 
cantón Penipe 
damnificadas por  la 
erupción del volcán 
Tungurahua después de 
los 5 meses de ejecución 
del proyecto. 
 
 
 
 
 
IOV2.  
El 90% de las 16 familias  
reasentadas se 
encuentran satisfechas 
con el proyecto y sus 
actividades, al finalizar 
los 5 meses de 
implementación. 

Para el logro de este objetivo se planificaron y  ejecutaron una serie de actividades que se 
resumen a continuación: 
- Construcción de las Viviendas 

Se construyeron 45 viviendas de 50 m² cada una, con la participación de la 
comunidad beneficiaria que ha aportado con su mano de obra y al tiempo ha 
aprendido de nuevas técnicas de construcción que es un valor agregado de la 
actividad. (Anexo I) 
Apertura y lastrado de todas las vías. (Anexo II) 
La Comunidad decidió llamar al pueblo “La Victoria de Pusuca”. 

- Energía Eléctrica 
Se realizaron las gestiones pertinentes ante el Gobierno Provincial de Chimborazo 
para la dotación de este servicio básico. Se hizo el estudio y los diseños 
correspondientes y la Prefectura se  comprometió a asignar los recursos en la sesión 
de Consejo del día, 28 de marzo de 2008. A la fecha está terminada la red y los 
damnificados están recibiendo su acometida domiciliaria. 

- Agua para consumo humano 
El compromiso del Gobierno Provincial de Chimborazo de dotar del acceso y la red 
de distribución de agua para consumo humano se ha concluido.  

- Aguas servidas 
Se estableció el diseño técnico de los pozos ciegos para el desfogue de las aguas 
servidas, teniéndose un pozo por cada dos casas. Actualmente se ha replanteado y 
nivelado los ejes de alcantarillado y se están concluyendo los diseños de la red y de 
una planta de tratamiento primario con su respectiva descarga. 

- Obras de infraestructura social 
Para lograr una integración del sector de la Victoria de Pusuca con comunidades 
vecinas se ha decidido que compartan servicios públicos como escuela, salud, y 
guardería infantil y un espacio para ocupación de tiempo libre. Siendo que las  
comunidades vecinas tienen servicio de escuela y salud, en el reasentamiento se 
decidió construir una guardería, un ESPLAI, una sala comunal y batería sanitaria que 
en área de construcción equivale a lo que originalmente se propuso.    

- Otras actividades 
Hemos trabajado con la comunidad en capacitación sobre el manejo de granjas 

integrales: pecuario y agrícola. Adicionalmente se realizó una explicación sobre la 

construcción y uso de invernaderos como mecanismos para el mejoramiento de la 
producción agrícola. (Anexo III) 
Se coordinó una visita a la Escuela Superior politécnica del Chimborazo ESPOCH 
con miembros de la comunidad para conocer sobre nuevas prácticas agropecuarias. 
Complementariamente se entregaron insumos para la construcción de un pequeño 
invernadero comunitario en el pueblito. 

 

Mayor a 
100% 
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RESULTADO 1 IOV UTILIZADOS COMENTARIOS 

% de 
realización 

respecto a lo 
programado 

en este 
período 

% de 
realización 

sobre el 
total 

RE1.   
Se ha reasentado a 16 familias del cantón 
Penipe a un nuevo espacio dotado de 
infraestructura y servicios básicos para su 
desarrollo. 

 
 
 

IOV 1.1.  
Se cuenta con 16 viviendas 
100% equipadas en relación a 
infraestructura y servicios 
básicos. 
 
 
 
 
 
 

IOV 1.2.  
El 35% de la población 
(reasentada) está capacitada en 
técnicas de construcción. 

Se planteó la construcción de 16 viviendas, sin embargo 
este indicador fue superado al construir un total de 45 
viviendas. Se entregó a 43 familias el 27 de abril. De las 
dos viviendas restantes 1 esta siendo ocupada por un 
promotor social que vive en la comunidad. La otra vivienda 
esta siendo usada como bodega de insumos.  
La entrega de las viviendas se la hizo mediante un sorteo 
público y ante un notario. Las familias seleccionadas 
fueron debidamente calificadas por un comité conformado 
por los damnificados, el Gobierno de la Provincia de 
Chimborazo y Concejales del Municipio del Cantón Penipe. 
Esquel estuvo a cargo de la coordinación del comité. 
 
 
En el proceso de construcción toda la mano de obra no 
calificada fue de entre los damnificados. Habiendo recibido 
capacitación en diversos aspectos de la construcción en 
aproximadamente un 60% de la población. 

100% 
 
 
 
 
 
 
 

100% 

281,25% 
 
 
 
 
 
 
 

171,43% 

ACTIVIDADES N D E F M A M      

A.1.1 Establecer alianzas estratégicas con gobiernos locales, empresas y 
organizaciones de la sociedad civil, basadas en definición de roles y aportes para el 
programa. 

            

A.1.2 Constituir un Comité Interinstitucional responsable de la marcha del programa 
y de la contratación de la firma auditora, integrado por las instituciones aliadas. 

            

A.1.3 Localizar y adquirir terrenos con condiciones que aseguren el desarrollo de 
cultivos agrícolas andinos. 

            

A.1.4 Establecer e implementar sistema de selección de las familias damnificadas a 
ser reasentadas. 

            

A.1.5 Definir la distribución de los espacios del reasentamiento, las vías de acceso, 
servicios públicos y los diseños de las viviendas en conjunto con el Comité 
Interinstitucional, asesores técnicos y el Comité de Damnificados. 

            

A.1.6. Construir los servicios públicos: las vías de acceso, agua, luz, alcantarillado             

A.1.7. Instalar servicios provisionales de vivienda, educación y de energía eléctrica.             

A.1.8. Capacitar a la población en las técnicas de construcción a ser utilizadas.             



Ayuntamiento de Madrid: 2007 

A.1.9. Construir  16 viviendas con estructuras antisísmicas de 56 m2. Trabajando en 
junto con la población damnificada, técnicos y voluntarios. 

            

A.1.10. Realizar sorteo y entrega de las viviendas a las familias calificadas y legalizar 
el traspaso de las propiedades. 

            

A.1.11. Con un % del costo de los terrenos y casas crear el “Fondo Comunitario”, 
costo a pagarse por cada familia mediante un plan de financiamiento a largo plazo. 

            

A.1.12. Implementar actividades del sistema de monitoreo y evaluación de Esquel.             

Comentarios 
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 COMENTARIOS ACERCA DEL PROCESO DE EJECUCIÓN DEL PROYECTO3: 
 
 
 
 
 
 
A.1.1  Se hizo alianzas con 19 instituciones que estuvieron dispuestos a colaborar financiera y con donaciones en bienes 
para el programa.   
 
 
A.1.2  Se constituyo el comité interinstitucional conformado por: Fundación Esquel, Gobierrno de la provincia de 
Chimborazo, Concejales del Municipio de Penipe y Damnificados. Se contrato la firma de auditoría externa Delloite And 
Touche. (Anexo IX) 
 
 
A.1.3  Se adquirió un lote de terreno de 70 há. De las cuales son útiles 40 há. Está ubicado dentro del Cantón Penipe y a 
2600 ms. Sobre el nivel del mar, lo que garantiza que el tipo de cultura que se puede desarrollar es la que 
tradicionalmente han venido desarrollando los beneficiarios. (Anexo IV) 
 
 
A.1.4  Se conformó un Comité que bajo la supervisión de Fundación Esquel lo integraría representantes del Gobierno de 
la Provincia de Chimborazo, Concejales de Penipe y damnificados. Se elaboró un reglamento para calificar la condición 
de damnificado y la posibilidad de participar en el programa. 
 
 
A.1.5  Se desarrolló el diseño urbano mismo que fue aceptado por los damnificados y el comité interinstitucional. (Anexo 
IV) 
 
 
A.1.6  La infraestructura para el asentamiento consta de vías de acceso, agua, luz, y sistema provisional de descarga de 
aguas servidas. (Anexo IV) 
 
A.1.7  En el proceso de construcción se instaló un servicio provisional de vivienda para los damnificados que estuvieren 
interesados en permanecer en el lote. Se construyó un  albergue provisional para casos en que se requiera una 
evacuación urgente por efectos del volcán. Se construyó una guardería infantil provisional la misma que con la ayuda de 
una parvularia recibía y atendí a los niños mientras sus padres estaban en mingas. 
 
A.1.8  Por la dinámica del proceso constructivo se optó que las primeras viviendas sean talleres de formación y 
capacitación de mano de obra de los pobladores. 
 
A.1.9   Se construyeron 45 viviendas de 50 ms2 cada una con la posibilidad de crecer hasta 56m2. Para la construcción 
se ocupó mano de obra no calificada de los damnificados y trabajo voluntario de los mismos. (Anexo IV, V, VI, Fototeca) 
 
A.1.10  El 27 de abril de 2008 se realizó un sorteo público con la participación de los damnificados y sus familiares, 
autoridades locales y provinciales, medios de comunicación, y con la debida certificación de un notario público. (Anexo 
VII, VIII) 
 
A.1.11  Cada familia se ha comprometido a cancelar $1.500,00 en un plazo de 10 años, con 6 meses de gracia, estos 
recursos generarán un fondo comunitario que será manejado y operado por los damnificados. 
 
A.1.12  Esquel contrató un promotor social para que viva en la comunidad y apoye la integración del grupo de 
damnificados. Monitoreo y Evaluación 
 
 

                                                 
3 Este apartado es de obligado cumplimiento, valorándose positivamente la autocrítica. La cumplimentación deficiente del mismo será motivo de 

devolución del informe. 
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ACCIONES PREVISTAS PARA EL PRÓXIMO PERÍODO: 
 
 

 
 

III. VALORACIÓN DE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 

 VALORACIÓN CRÍTICA SOBRE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 

1.SOBRE EL OBJETIVO ESPECIFICO 
 
O.E.:  Se supero el objetivo del proyecto de construir 16 viviendas en 5 meses, los requerimientos del grupo de afectados 
hizo que se supere estas expectativas gracias a la colaboración de ellos que permitió que se construyan 45 viviendas. 
 
 
 

2. SOBRE LOS RESULTADOS OBTENIDOS 
 
R.E.1.  Se ha reasentado a 43 familias con todos los servicios considerando que el alcantarillado esta en proceso. 
 
 

3. SOBRE LA(S) COMUNIDAD(ES) DONDE SE DESARROLLA EL PROYECTO: 
 
El aporte de los damnificados fue generoso y permanente durante todo el proceso y actualmente muy deseosos de 
participar en programas y proyectos de desarrollo de la comunidad 
 

4. SOBRE LOS GASTOS REALIZADOS 
 

Se cumplió con el 100% de la ejecución presupuestaria 
 
  
 

 

5. SOBRE EL PERSONAL ENCARGADO DE LA EJECUCION DEL PROYECTO (PERSONAL LOCAL Y 
COOPERANTE)  
 

El proyecto se desarrolló con un muy buen aporte de todas las instituciones involucradas y especialmente con el aporte y 
empuje permanente de los damnificados. 
 
 

6. TRABAJO CONJUNTO CON LA CONTRAPARTE DURANTE LA EJECUCIÓN DEL PROYECTO 
 
 

 
  

IV. SEGUIMIENTO ECONÓMICO 
(Se adjuntan cuadros económicos en Excel) 
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