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1. ANTECEDENTES

En el afo 2008 se programé el desarrollo de evaluacidon de efectos del proyecto: Iniciativas
productivas a través del fortalecimiento de redes sociales, atencion a la infancia e incidencia en
politicas publicas en Ecuador y Espaiia (49A106) cuyo socio fue la organizacion espafola Save The
Children.

El proyecto, seglin consta en el convenio suscrito, establecié como periodo de ejecucién el periodo
comprendido entre el 27 de marzo del 2006 y el 30 de septiembre del 2007. Sin embargo, su
ejecucién se extendié dada una solicitud de ampliacién aceptada el 21 de mayo del 2007 por el
Ayuntamiento de Madrid por la cual el proyecto finalizé el 26 de marzo del 2008.

La reprogramacion acordada con el socio espafiol se justificd en tanto la erupcion del volcan
Tungurahua afectd el desarrollo de actividades previstas y eso significé generar cambios en el
cronograma y actividades originalmente acordadas.

Este proyecto contd, ademas de un monitoreo permanente a través del proceso de seguimiento,
de dos evaluaciones externas. Una intermedia realizada por la Sociedad Cooperativa Madrileia
por encargo del Ayuntamiento de Madrid y una segunda evaluacion desarrollada por CECAFEC al
finalizar el proyecto.

Esta ultima evaluacién en coordinacion con Esquel apunté a medir no solo el cumplimiento de
resultados sino que se condujo a identificar los efectos generados desde la intervencion. Hay que
decir que en la formulacién metodoldgica el papel de Esquel fue el de establecer las lineas
generales para que la evaluacién pueda rescatar efectos. La implementacidn de la evaluacion fue
desarrollada por el equipo de CECAFEC contando con la presencia del técnico responsable de
seguimiento en calidad de observador y con el fin de levantar informacién adicional para la
preparacion de este informe.

El proyecto se disefio considerando 4 componentes: dirigidos al fortalecimiento de redes sociales;
la promocién de iniciativas o proyectos productivos; el establecimiento de un sistema de
proteccion integral que beneficie a nifios, nifias migrantes e hijos de migrantes; vy, el
establecimiento de vinculos y mecanismos para incidir en las politicas publicas relacionadas con el
fendmeno migratorio en el marco del Codesarrollo

2. SINTESIS DE RESULTADOS ALCANZADOS

Conforme lo presentado en el informe final a contraparte los resultados alcanzados se sintetizan
en la siguiente seccion en la ficha de indicadores de resultado final preparada por la coordinacidn
de seguimiento y calidad.



INDICADORES DE RESULTADO

Proyectos: Iniciativas productivas para migrantes proteccion de la infancia a través
de fortalecimiento de Redes sociales en Madrid, Chimborazo y Tungurahua

Meta de
Concepto Operacionalizacion Indicadores indicador
% de
cumplimiento
Tejido social y Tejido organizacional Numero y densidad de 2 redes 2007
cultura asociativa redes y organizaciones 100%
generadas como ) S—
resultado neto del organizaciones
proyecto 100%
Numero de asociaciones |3 asociaciones
fortalecidas 100%
Mancomunidades Numero de iniciativas 1 iniciativa publica | 100%
mancomunadas
generadas como 1 proyecto (foros,
resultado neto del proyectos,
proyecto alianzas) 100%
Dindmica de trabajo Grado de cumplimiento | Al menos 80% (95,54%RIMUCH;
POAs 2007 68,23% RYMICA)
promedio 82%
Grado de participacion Al menos 90% (Participacion del
80%) cumplimiento




Crecimiento
econdémico

Fortalecimiento de
capacidades de
emprendedores y de

activa de miembros

NUmero de
emprendimientos
fortalecidos

(actas)

41 en convenio/
23 reales que
vienen de primera

de meta 88%

Psicosocial/legal

gestién empresarial fase | (23) 100%
NUmero de nuevas 4
iniciativas con crédito

(3) 75%

Empleabilidad Jévenes capacitados 100 (120) 100%

Servicios especializados

Existencia de servicios

3 servicios de
asistencia

Agenda publica

Posicionamiento de temas

Existencia de espacios

1 evento nacional

sicologica y legal | 100%
Sensibilizaciéon Visibilidad del tema Grado de presencia del 20 colegios
comunidad tema 100%
Espacios de Uso del tiempo libre Existencia de espacios 1 espacio por
contencion de recreacién dirigida y | provincia
orientacién del tiempo
libre 100%

100%




de participacién de 2 eventos

actores en temas regionales

relacionados 100%
Politicas publicas Politicas publicas como 2 politicas

objeto de incidencia identificadas

respecto de las

programadas 100%




3. ELEMENTOS GENERALES SOBRE LA EVALUACION
La aplicacién de la evaluacion consideré como elementos centrales:

e Identificar los efectos que fueron producidos desde el proyecto a nivel de la conducta de los
actores de forma individual y relacional en el ejercicio de roles y funciones en sus respectivas
instituciones.

e |dentificar efectos del proyecto en las estructuras institucionales con respecto a los grupos
objetivos.

Por otra parte la evaluacién consideré como definicion operacional de efecto “al valor positivo o
negativo que se produce en los participantes a partir del uso de recursos (bienes o servicios) que el
proyecto entrega”.

Como se observa en la definicidn, la dimensién relevante para el andlisis es la de “uso”, concebido
como: accion y resultado de usar

Entre los bienes y servicios considerados en el proyecto se encuentran:

e Capacitacidon y transferencia de metodologias en relacion con la temdtica migracion, el
desarrollo de iniciativas productivas, y para la sensibilizacion.

e Dotaciéon de diferentes tipos de recursos: crédito, fondos para el desarrollo de iniciativas de
diferente indole, equipos.

e Asistencia técnica y acompafamiento al funcionamiento de Redes de Migracion.

Por otra parte y como elemento relevante a la evaluacidon se encuentra el dimensionar la
perspectiva de continuidad de las iniciativas desarrolladas.

Hay que resaltar que el proyecto evaluado tiene un disefio que recae dentro de una tipologia de
proyectos en los cuales el elemento central es la generacién de capacidades.

Dada esta caracteristica, el proyecto tiene como limite la no posibilidad de generar efectos
inmediatos. Su funcidn es crear condiciones potenciales para provocar efectos posteriores en
determinadas condiciones.

Lo anterior es importante como elemento de orientacidn general para entender el tipo de efectos
con los que nos vamos a encontrar.

4. MARCO GENERAL DE OPERACION DE LA EVALUACION

La evaluacidon se aplicé por un equipo de evaluadores externos con participacion de la
coordinacion de seguimiento y calidad para la identificacion de efectos. Se hizo un trabajo directo
con los diferentes grupos objetivos del proyecto en las diferentes localidades que contemplé el



desarrollo de entrevistas, realizacion de focus group, desarrollo de espacios de observacion
participante, aplicacion de encuestas.

En los diferentes espacios de trabajo se implanté una metodologia dirigida a:

e Reconstruir el proceso vivido a partir de la experiencia de actores,
e Explicitar aprendizajes personales como efecto del proyecto,

e Explicitar sus aprendizajes institucionales como efecto del proyecto
e Explicitar las dificultades encontradas,

e Identificar las posibilidades de continuidad de las acciones.

5. DESCRIPCION DE RESULTADOS DE EVALUACION
5.1.CONOCIMIENTO DEL PROYECTO

En las reuniones realizadas se buscd identificar en los momento previos al inicio de las actividades
programadas el grado de conocimiento de los participantes sobre el proyecto y Esquel. Para eso
se recuperé con base a una guia de observacion desarrollada por la coordinacion de Seguimiento y
Calidad los datos en relacion a lo observado. Los resultados fueron los siguientes:

5 = Muy alto / 1= Muy bajo
MAESTROS Y ESTUDIANTES

En la evaluacion se pudo observar que los profesores en Tungurahua tenian un conocimiento
medio sobre el proyecto y de Esquel como entidad ejecutora. En el focus group realizado
asistieron profesores que pese a que era una reunion evaluativa se acercaban por primera vez a
una actividad del proyecto lo que permitia observar que los colegios envian a profesores de forma
intercalada a diferentes actividades y que no habia la suficiente retroalimentacién posterior.

En cuanto a objetivos, estos no se conocian de forma precisa aunque se identificaba que se
trataba de un proyecto sobre migracién.

Los profesores en Chimborazo no identificaban con claridad que se trataba de un proyecto con
varios componentes. Lo veian como un ciclo de capacitaciones sin mayor continuidad. Esto
demuestra que los objetivos del proyecto eran menos claros en Chimborazo que en Tungurahua.

En relacidén al grupo de alumnos en Tungurahua se puede observar que el proyecto se identifica en
relacion a la actividad de los planes de convivencia. En Chimborazo los alumnos no llegan a

participar dado el uso de la metodologia de réplica.

Los resultados van como sigue.



TUNGURAHUA

VARIABLES 514 (|3 |2 |1
1. El grado de conocimiento de los maestros sobre el proyecto es:
2. El grado de conocimiento de los alumnos sobre el proyecto es:
3. El grado de conocimiento de los maestros en relacién a Esquel como
entidad ejecutora del proyecto es:

4, El grado de conocimiento de alumnos en relacién a Esquel como
entidad ejecutora del proyecto es:

5. El grado de conocimiento de los maestros sobre los objetivos del
proyecto es:

6. El grado de conocimiento de los alumnos sobre los objetivos del
proyecto es:

CHIMBORAZO

VARIABLES 514 (3 |2

1. El grado de conocimiento de los maestros sobre el proyecto es:

! H

2. El grado de conocimiento de los alumnos sobre el proyecto es*:

3. El grado de conocimiento de los maestros en relacidn a Esquel como
entidad ejecutora del proyecto es:

4. El grado de conocimiento de alumnos en relacién a Esquel como
entidad ejecutora del proyecto es*:

5. El grado de conocimiento de los maestros sobre los objetivos del
proyecto es:

6. | Elgrado de conocimiento de los alumnos sobre los objetivos del
proyecto es:

*Dado que en Chimborazo el trabajo con jévenes se supedité al modelo de replica y este no se
aplicé hasta el momento de la evaluacion se coloca esta calificacién.

REDES

En relacion a las redes se pudo identificar que el conocimiento sobre la existencia del proyecto es
muy alto en el caso de Tungurahua y que se identifica el haber participado de un proceso que
incluye diferentes tipos de actividades y de apoyo técnico. Esto es visible en el caso de la RYMICA.

En relaciéon con la RIMUCH en Chimborazo hubo dificultades en el encuentro programado y los
miembros de la red no asistieron a la reunién convocada para la evaluacion. De la evaluacién se
desprende que en la RIMUCH Esquel es observado como un actor mas que se suma a un proceso
cuyo liderazgo se ejerce desde la presidencia de la RIMUCH. Se conoce del proyecto pero como un
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elemento accesorio a las actividades de la RED. Esto se pudo recabar a través de una reunién con
la Presidenta y encuestas aplicadas.

TUNGURAHUA
VARIABLES 514 (|3 |2 |1

1. El grado de conocimiento de miembros de redes de la existencia del

proyecto es:
2. El grado de conocimiento de miembros de redes en relacién a Esquel

como entidad ejecutora del proyecto es:
3. El grado de conocimiento de miembros de redes sobre los objetivos

del proyecto es:

CHIMBORAZO

VARIABLES 5

1. El grado de conocimiento de miembros de redes de la existencia del
proyecto es:

2. El grado de conocimiento de miembros de redes en relacidn a Esquel
como entidad ejecutora del proyecto es:

3. El grado de conocimiento de miembros de redes sobre los objetivos
del proyecto es:

JOVENES CAPACITADOS

En relacion al componente productivo se trabajé con un grupo focal de Penipe. Con ellos se pudo
observar que se llegd a conocer el proyecto pero que hubo confusidén en relacién a los objetivos y
propuestas del proyecto en relacion con el componente crédito. De la observacion s epuede
levantar la siguiente evaluacién.

VARIABLES 5|4 (3 (2|1

1. El grado de conocimiento de jovenes capacitados de la existencia del
proyecto es:

2. El grado de conocimiento de jovenes capacitados en relacidn a Esquel
como entidad ejecutora del proyecto es:

3. El grado de conocimiento de jovenes capacitados sobre los objetivos
del proyecto es:

AUTORIDADES




En relacidon al componente productivo se realizaron entrevistas con funcionarios del Consejo
Provincial del Tungurahua y de la Direccion de Educacidon del Chimborazo. Con ellos se pudo
observar que el proyecto tuvo buena acogida y que a nivel institucional la comunicacidn fue fluida.
De la observacion se puede levantar la siguiente evaluacién.

VARIABLES 514 (3|2 |1
1. El grado de conocimiento de funcionarios publicos de la existencia del
proyecto es:
2. El grado de conocimiento de funcionarios publicos en relacién a
Esquel como entidad ejecutora del proyecto es:
3. El grado de conocimiento de funcionarios publicos sobre los objetivos
del proyecto es:

5.2.IDENTIFICACION DE EFECTOS POR RESULTADOS

R1. CONSOLIDADA LA VINCULACION DE LAS REDES (DE MIGRANTES EN MADRID Y DE
FAMILIARES DE MIGRANTES EN CHIMBORAZO Y TUNGURAHUA) Y FORTALECIDAS
INSTITUCIONALMENTE.

5.2.1. A NIVEL DEL TRABAJO EN REDES

El trabajo de evaluacidn refleja dos tipos de situaciones diferentes que se generan en relacién con
el trabajo de las redes. La Red RYMICA en Tungurahua fue mds permeable a las acciones del
proyecto. En esta red el efecto principal es la constitucion de un espacio de interrelacién y
aprendizaje que favorecid nuevos enfoques y estrategias a nivel de iniciativas especificas de las
instituciones y de los individuos involucrados. La capacitacion impacté a través de la transferencia
de nuevos conocimientos e instrumentos. Esta afectacidon sin embargo no llega a incidir en las
estructuras institucionales.

La Red RIMUCH presenta grados de resistencia al proyecto y a Esquel. El proyecto se lo ve como
algo externo a la dinamica. A nivel individual las herramientas y conocimientos transferidos no
llegan a ser incidentes en tanto se mira que la capacitacion no fue adecuada y sensible a las
necesidades de la red. Tampoco hay afectacidn a nivel institucional.

Uno de los resultados que arroja la evaluacidn es que el trabajo con redes permite llegar a trabajar
en el nivel meso con efectos relativos a nivel de las organizaciones que trabajan para migrantes.
Sin embargo, en el trabajo con organizaciones de familiares se observé debilidades. El proyecto
por su ldgica no llega a las familias sino de forma indirecta.

5.2.1.1. DESCRIPCION DE EFECTOS POR CADA RED

RED RYMICA
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En el caso de Tungurahua, el proyecto y Esquel, se valoran como un aporte positivo al desarrollo
y crecimiento de la RED.

La dindmica y permanencia de Esquel tiene como efecto la apropiacion de la Red RYMICA de su
propia dindamica de trabajo, contando con la Pastoral Social como la organizacion que asume el
liderazgo e impulsa un proceso de apoyo y soporte tanto a la red como a sus miembros. Esto es
sin duda un valor importante en términos de posibilidades de continuidad.

La evaluacion evidencid que se logré poner en marcha un proceso de participacién ciudadana
articulado al tema de la migracidn. El grupo focal en relacién a la pregunta de si pueden significar
con una palabra lo que les dejo el proceso se resalté:

Inclusidn (al traer temas cotidianos relativos a la migracidn y generar reconocimientos)

Trabajo en equipo

Proceso ciudadano. (donde se resalta la articulacién y el trabajo solidario entre
organizaciones)

Satisfaccion (en relacidn a visibilizar efectos en especial en el trabajo con Nifios y
Adolescentes)

Exito (en relacién a la participacién de organizaciones y la conformacién de la red) y
fracaso (entendido como frustracidn ante la magnitud del problema y lo poco que se
puede hacer)

Entender el hecho migratorio.

Derechos humanos (concebido como enfoque transversal al proceso)

Los participantes del grupo focal evidenciaron que un efecto comun a nivel personal del trabajo
con la red fue la incorporacion de nuevos enfoques para mirar el tema a partir de los procesos
de capacitacion. Estos nuevos enfoques incidirian a partir de lo que expresa el grupo focal en
cambios de conducta de los actores que se involucraron en el proceso.

Entre los temas que se rescatan como afectacidn del proceso en lo personal estan:

Apropiacion de los compromisos de formar parte de la red

Contar con una experiencia de articulacion

Sensibilizacion ante el interés general de ayudar

Fortalecimiento de conocimiento y compromiso

11



Esclarecimiento sobre causas y efectos del fendmeno migratorio

Superar estigmatizacion de los migrantes y/o familiares

Aprendizaje sobre cdmo brindar servicios para los componentes del sistema migratorio
globalizando el problema

Reconocimiento del hecho migratorio no como un problema sino como una oportunidad

Ante la encuesta aplicada sobre incidencia que le proyecto tuvo en lo personal, los participantes
en un 57% opina que los aprendizajes personales les fueron muy satisfactorios, el 29% la percibe
como satisfactorios y el 14% poco satisfactorios. Estos resultados guardan relacidn directa con el
nivel de involucramiento y participacion que cada persona del grupo focal tuvo en la RYMICA.

é Incidencia de las actividades en laVida Personal h
[m] Poco O Nada
Satisfactoria Adecuadas
14,3% 0,0%
o1
o2
o3
O Satisfactoria o4
28,6% = Wiy
Satisfactoria
57,1%
o 4

En la exploracion de cédmo se percibe que estos aprendizajes personales afectan el trabajo que las
personas desarrollan en sus instituciones un 57% de los participantes destaca que la incidencia de
las actividades en los profesional fue satisfactoria y el 43% restante muy satisfactorio.

é Incidencia de las actividades en la Vida Profesional N
= ey O Nada
Sat|sfa::tona Satisfactoria
et 0,0%

o1
[m] Muy o2
O Satisfactori Satisfactoria o3
atisfactoria
42,9% o4
57,1%




En el nivel institucional el proyecto tiene como efecto para las instituciones que la RYMICA en el
proceso desarrollado se constituye en un espacio de articulacion y de retroalimentacion de
experiencias que permite que las instituciones que son parte generen aprendizajes. Asi la red no
solo es un espacio organizativo sino que tendié a avanzar hacia la conformaciéon no dirigida ni
explicita, pero si latente, de una comunidad de aprendizaje.

La participacidn en la red a nivel de los beneficios que trajo a las instituciones posibilito:

Un espacio que facilitd el desarrollo de planesy proyectos

Incorporacién de temdticas asociadas al ambito cultural y la autoestima

Identificacion de necesidades de apoyo a grupos objetivos (por ej. a las mujeres migrantes)

Un espacio de vinculacidn a otras organizaciones e incorporacion de trabajos comunes

Un espacio para reconocer posibilidades de mejora de los servicios particulares de las
instituciones.

Alternativas de solucidn en conflictos en escuelas y colegios

En este marco, los procesos de capacitacion se consideran algo muy importante. Segtn el grupo
focal, estos tuvieron como efecto la inclusién de nuevas baterias de instrumentos en el trabajo
que desarrollan las organizaciones. Esto se reconoce incidié en el fortalecimiento de capacidades
en las instituciones para trabajar el hecho migratorio a nivel de procesos de acompafiamiento a
migrantes colombianos para atencién en educacion y salud, comprensidn de la estructura legal y
mecanismos de regularizacién de derechos asociada al tema, develamiento de mitos sobre la
migracion. Todo esto tuvo como efecto que permitio a las instituciones desarrollar nuevas
estrategias que surgieron de la cualificacidn técnica.

Sin embargo, el grupo focal resalta que si bien se produjeron estos efectos, los mismos no llegan
a afectar la estructura de trabajo de las instituciones, pese a que los capacitados distinguen que
en su trabajo directo si se produjeron cambios positivos.

Se identificaron como importantes en la reconstruccion del proceso, los cursos de formacién micro
empresarial y talleres de herramientas sicosociales.
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Para la red el proceso de capacitacion ha sido muy importante, reconocen el aporte de Esquel en
este sentido. En la encuesta el 43% opina que fue muy satisfactoria y en igual porcentaje
satisfactoria. Un 14% restante se abstiene de contestar.

a )
Opinion sobre los temas de Capacitacion
(m] No
O  Nada Contestan
Satisfactoria 14,3%
0,0%
(m] Muy

(m] Poco Satisfactoria Bl

Satisfactoria 42.9% o2

0,0% o3

o4

o5

O Satisfactoria
42,9%

G 4

Otro efecto que se identifico es que la conformacién de la red y su dinamica permitié quelas
organizaciones puedan establecer alianzas tanto desde la red como entre organizaciones
participantes. Esto es importante porque se observa que va mas alld de la dinamica de lo
acordado en el plan de trabajo.

Es importante, respecto de este tema, el Il Encuentro de Migracién el cual se observa como un
hito para el desarrollo de la Red que permitid distribuir funciones, generar el liderazgo de la
Pastoral Social, distribuir recursos, generar alianzas y visibilizar la red.

Este aspecto relativo al posibilitar un espacio de trabajo colaborativo supera en su valoracion
incluso al trabajo realizado de asistencia técnica realizado por Esquel a las operaciones de la RED.
A través del proyecto se visibiliza entre las instituciones participantes la necesidad y beneficios
de establecer interrelaciones institucionales.

El grupo focal, valora el acompafiamiento técnico del proyecto. Al evaluar el tema, un 71% de los
encuestados resalta que el acompafiamiento técnico fue satisfactorio, aunque resalta que el
resultado de Muy Satisfactorio desciende en relacién a los otros temas valorados anteriormente.
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Adicionalmente, si esto se cruza ademads, con la pregunta de como se considera el proceso de
apoyo a la construccion del plan operativo, vale la pena mencionar que aunque el 85% considera
que fue satisfactorio, ninguno de los encuestados destaca que el proceso fue muy satisfactorio.

/ o . . )
Opinién sobre el acompafiamiento técnico del
Proyecto al Plan Operativo
O No Contestan o My
(] Nada 14,3% Satisfactoria
Satisfactoria 14,3%
0,0%
o1
(m} Poco o2
Satisfactotoria o3
0,0% a4
o5
O Satisfactoria
71,4%

- J
4 o - )
Opinién sobre el proceso de construccion del Plan
Operativo

[m] No o Muy
Caniestan Satisfactoria
(m| Nada 14,3% 0.0%
Satisfactoria !
0,0%
o1
(m] Poco m2
Satisfactoria
0,0% 03
04
as5
0O Satisfactoria
85,7%
(S /

Hay que resaltar, que de acuerdo a los criterios vertidos por el grupo focal uno de los efectos del
trabajo de programacion de un Plan Operativo Anual fue que este plan se incorporé en la
programacion del consejo provincial con lo cual se evidencia, un nivel de incidencia en relacién al
trabajo del gobierno local.

En el caso de Tungurahua esto responde también a que es el Consejo Provincial el que articulado a
Esquel promueve la conformacién y desarrollo de la red.

Para el Consejo Provincial la RYMICA es un actor que da soporte as u trabajo y no lo ve como un
competidor. Esto ocurre también en el caso de la relacidon de Esquel con el consejo. Esto permite
que el acercamiento sea fluido.

Por otra parte, en relacién a la visién de continuidad del proceso mas alla del proyecto, las
perspectivas desde la percepcion de los participantes de las redes, son positivas.
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Al indagar a partir de las encuestas aplicadas sobre si creen que la Red esta preparada para que
pueda desarrollar acciones y estrategias de manera auténoma, luego de la salida del proyecto, los
resultados muestran que en un 71% reconoce la posibilidad de que el proceso de consolidacién se
desarrolle satisfactoriamente.

4 i o )
Opinién sobre el proceso de consolidacién de la
Red Institucional
O No Opinan [m] Muy
(m] Nada 14,3% Satisfactoria
Satisfactoria 14,3%
0,0% o1
o2
(m] Poco
Satisfactoria o3
0,0% o4
as5
0O Satisfactoria
71,4%
o J

Entre las perspectivas que se distinguen en relacidon con la continuidad a la RED RYMICA se
resaltan entre las mas relevantes las siguientes:

Articulacidn de un trabajo nacional e internacional (se enfatiza que esto no debe tener
intereses politicos sino de sostenibilidad de las familias)

Consolidacion de la red como ente que ofrece verdadera atencién al problema migratorio

Busqueda de incidencia y alianzas con gobierno local

Fortalecimiento de la participacion de las organizaciones vinculadas

Fortalecimiento de los procesos iniciados y dar continuidad a estos procesos

Ampliacion de otras organizaciones a la Red.

Hacer un trabajo profesional con los familiares y sensibilizar sobre el trato para los migrantes

Reduccién del indice de emigracidn

Crear un mejor clima de convivencia en las instituciones educativas

Implementacion de politicas de apoyo para migrantes

RED RIMUCH
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En la provincia de Chimborazo no se pudo realizar un grupo focal con la Red institucional de
Migrantes RIMHMUCH. La red no fue del todo permeable a los requerimientos de Esquel en
relacidn con la evaluacion. Lo que se pudo hacer es aplicar encuestas a miembros.

En relacién a como se valora el trabajo de Esquel y el proyecto existen importantes diferencias con
el proceso en Tungurahua. Para la RIMUCH, Esquel es un actor mas del proceso que se suma al
trabajo. No se lo reconoce como propulsor de la red. El programa de trabajo se lo ve como un
conjunto de actividades paralelas a la dindmica de la Red donde lo que resalta son las actividades
de capacitacion.

Al respecto de estas, su valoraciéon también es diferente a lo observado en Tungurahua. Las
encuestas aplicadas reflejan que un 40% de los miembros de la Red encontrd a la capacitacién
poco satisfactoria. Esto pese a que un 60 % de los encuestados resalta la capacitacién como algo
satisfactorio.

Opinién sobre los temas de Capacitaciéon

o _Nfada : — Muy
o Poco Satisfactoria Satisfactoria
i i SO 0,0%
Satisfactoria LRl
10,
40,0% \ —
o2
o3
o4

O Satisfactoria
60,0%

Esta division de criterios segun el analisis de los evaluadores, obedeceria a que la capacitacidn no
habria sido propiciada como un proceso. Adicionalmente, se resalta en el analisis que falta
establecer a nivel de la capacitacion una clara vinculacidn con las necesidades locales pues en su
lugar se observa que la capacitacién responde a las légicas programdticas. Esto segun las
entrevistas mantenidas genera que en ocasiones se haya afectado procesos en marcha de la red.

En relacidon con el grado de incidencia del proyecto en la vida personal y profesional de los
miembros. Si bien la valoracidon de satisfactoria es alta, también es alta la valoracidon de poco
satisfactoria y nada satisfactoria. Como en el caso anterior existe una division de criterios que es
importante tomar en cuenta, porque a diferencia del caso de Tungurahua, no es posible
identificar afectaciones desde el proyecto a conductas a nivel personal y profesional lo que
indicaria que no se logré generar efectos expresos en relacidon a estos campos. Esto a pesar de
que para quienes opinaron que fue satisfactorio , las actividades les ayudd a mirar de mejor

manera el ) i — } ~ fendmeno
Incidenciade las actividades en la Vida Personal
migratorio.
(m] Nada (m] Muy
Satisfactoria - Satisfactoria
20,0% 0,0%
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o3
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Incidencia de las actividades en la Vida Profesional
o Muy
(m] Nada Satisfactoria
Satisfactoria 0,0%
20,0% /
o1
o2
o3
O Poco 0O Satisfactoria 04
Satisfactoria 60,0%
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En la revisién de si las actividades parecieron adecuadas las respuestas son mds contundentes en
cuanto a que la programacion no se valoré como propia a la RED. Las encuestas reflejan que al
80% de los miembros consultados las actividades les parecieron poco adecuadas y apenas a un
20% adecuadas. Los resultados de esta percepcion estan muy ligados a que se visualiza que las
acciones del proyecto se desarrollaron de manera aislada sin un anclaje sostenido que apunte
hacia un cambio significativo.

4 N

Opinién sobre las Actividades del Proyecto

0 Nada Adecuadas O Muy Adecuadas

0,0%
0.0% : O Adecuadas

20,0%

0 Poco Adecuadas /

80,0%

(& )

Lo anterior se reafirma cuando se realiza la revisiéon de cémo se percibe la construccion del POA de

la red. Dado que en cuanto a este los consultados perciben que el mismo fue construido desde la
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red y de manera participativa las entrevistas reflejaron que el 80% declara que esta construcciéon
fue satisfactoria. En las preguntas abiertas se puede observar que en relacién al 20% restante, el
malestar se expresaria en que segun la percepcion de los que contestaron poco satisfactorio
esto seria porque se habrian colocado en el POA acciones planteadas desde Esquel y que se
sintié estar a expensas de los tiempos de la Fundacién que no siempre se cumplian como lo
habian planificado.

e N
Opinién sobre el proceso de construccion del Plan
Operativo
(m] Nada O -
O Poco gatistactoria Nl
Satisfactoria 0,0% Satisfactoria
20,0% 0,0%
o1
o2
o3
o4
O Satisfactoria
80,0%
- J

En relacion a la visién sobre la continuidad . Se resalta como temas importantes sobre los cuales
seguir trabajando el nivel de interlocucidon con actores locales como el Consejo Provincial y el
Municipio.

Pese a al marco anterior, un efecto del trabajo del proyecto a nivel de la RED es que la misma ha
venido realizando veeduria ciudadana en pro de los derechos de los migrantes y presionando
espacios de participacion, logrando que se construya Mesa de Migracion.

REDES FAMIGRAH Y ASOMITU

Estas redes se encuentran incluidas al interior de las redes descritas anteriormente. En caso de
AOMITU, no fue posible establecer un grupo focal para levantar informacion. En el caso de
FAMIGRACH la evaluacidn revelé que existe inconformidad de la red con el trabajo de Esquel.
Esto fundamentalmente porque no se cumplieron expectativas en relacibn a una mala
comunicacion desde Esquel en relacién a el proceso de crédito, los montos, las condiciones, etc.
Esto, derivaria en una visidon negativa de la gestion del proyecto en tanto no cumpliria con las
expectativas levantadas.

Esta vision negativa se evidencia en las encuesta aplicadas en donde las calificaciones de poco
satisfactorio y nada satisfactorio son las que predominan como se puede observar al ser
consultados sobre su percepcién en cuanto al proceso de consolidacién de la asociacion.
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Opinién sobre el proceso para consolidar la Asociacion
o Muy
Satisfactoria B Satisfactoria
0,0% 28,6%
o1
m2
o3
(m] Poco o4
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Satisfacotoria
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Los cambios a nivel de la coordinacion son un factor que aparece como perjudicial en la relacién
con las redes. En adicion, se tuvo como debilidad el no identificar con claridad mecanismos de
llegada hacia las familias de migrantes lo que no favorece a construir un puente importante con
los actores directamente afectados por el fendmeno migratorio y le resta un buen peso de
incidencia a la intervencion del proyecto.

R2. FORTALECIDO EL SISTEMA DE INICIATIVAS GENERADORAS DE INGRESOS EN CHIMBORAZO Y
TUNGURAHUA A TRAVES DE LA CAPACITACION, LA GESTION DE MICROCREDITOS Y LA
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS O SERVICIOS.

5.2.2. A NIVEL DE COMPONENTE DE EMPRENDIMIENTOS

La estrategia se centrd en el trabajo con jovenes en la zona de Penipe. En la evaluacion se trabajo
con un grupo focal de los participantes en el proceso de capacitacidn en granjas integrales. A nivel
de este componente el efecto mas relevante es la apropiacion por parte de algunos profesores
de entidades educativas de algunas herramientas transferidas en el proceso de capacitacion del
proyecto. Sin embargo al haber sido la capacitacién un ciclo corto esto incidid en que no se
puedan desarrollar mayores niveles de incidencia en conductas o estructuras institucionales.

5.2.2.1 DESCRIPCION DE EFECTOS CAPACITACION

La capacitacion se desarrollé en dos fases. La primera en relacidon a cdmo formar la granja integral,
y la segunda sobre la elaboracién de planes de negocios

El grupo focal resalté que todos presentaron proyectos o planes de negocios, individuales o en
grupo en algunos casos. En relacion al tema de crédito para estos planes la evaluacién detecté
dificultades de comunicacidn en relacidn a condiciones y beneficiarios del crédito. Pese a que el
proyecto termind habria todavia expectativa entre los jovenes participantes por recibir crédito.

Al ser consultados sobre los aprendizajes personales que se generaron con la capacitacion se pudo
observar que en general se adquirieron herramientas asociadas al manejo de las granjas y la
administracién de recursos. Entre los aprendizajes estan.
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APRENDIZAJES PERSONALES

Identificar y tener la capacidad de crear pequenos proyectos financieros

Manejo de las granjas, de los animales, de los cultivos y la administracién de la granja.

Manejo de invernaderos y planteles avicolas.

Manejo de implementos apropiados para poder producir alimentos orgdnicos para poder
tener una iniciativa para el comercio en los mercados

Manejo de costos

Identificacion de formas que facilitan trabajar mejor con familia y amigos

Se identificaron como dificultades la posibilidad de acceder al crédito y que la capacitacién dado
qgue la misma se realizd en 5 reuniones los sabados implicé una revisién de contenidos muy
intensa en términos del tiempo que se disponia.

El corto tiempo de la capacitacién se mira como una gran dificultad. Esto incide en que no se
puede observar efectos explicitos en relacién al proceso de cualificacion recibido. Esto a pesar
de que el grupo focal encuestado destaca como altamente positiva en su vida personal las
actividades del proyecto, asi como valoran de forma muy alta la capacitacién recibida como se
expresa en los resultados de las encuestas aplicadas.

e )

Incidencia de las actividades en la Vida Personal
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Satisfactoria
6,7%
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Opinién sobre los temas de Capacitacion
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Al ser consultados si las actividades tuvieron algun efecto a nivel institucional. Los estudiantes
reconocen que algunos profesores han implementado varias de las practicas agricolas
contenidas en los procesos de capacitacion. Esta transferencia de aprendizajes es reconocida
por los evaluadores del proyecto como un efecto importante, pues rebasa el nivel personal para
incorporarlo a un espacio de su vida cotidiana, como lo es el colegio.

4 . ) ) . .. )
Incidencia en el colegio al participar en las actividades del Proyecto
O Poco
Satisfactoria O Nada
B Satisfactoria 0,0% Satisfactoria
26,7% 0,0%
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|2
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04
o My
Satisfactoria
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A nivel de la valoracion de efectos se puede plantear como hipdtesis que un proceso mas
sostenido hubiera posibilitado alcanzar mayores niveles de incidencia tanto en capacidades y
destrezas personales como en el desarrollo de iniciativas particulares o institucionales donde se
apliquen los elementos de capacitacidn recibidos.

En relacidn a visiones de continuidad las mismas se articulan a visiones de demanda de los
participantes en relacién a que desde Esquel se de continuidad al proceso de asistencia técnica y
financiera. El acompafiamiento para el desarrollo de proyectos, una nueva fase de capacitaciones
asi como la inyeccién de créditos son los temas mas abordados.

En este caso no se puede hablar de un proceso sino de un ciclo de capacitacion por lo que la
perspectiva de autogestion y sostenibilidad local no es visible.
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Dado que las iniciativas con crédito asignado estan en reciente desarrollo, no es posible valorar
efectos a este nivel.

R3. ESTABLECIDO UN SISTEMA DE PROTECCION INTEGRAL PARA NINOS, NINAS Y JOVENES,
MIGRANTES EN MADRID Y FAMILIARES DE MIGRANTES EN CHIMBORAZO Y TUNGURAHUA, A
TRAVES DE LA RESOLUCION DE CONFLICTOS, ATENCION PSICOLOGICA Y LA PROMOCION DE
ESPACIOS DE PARTICIPACION.

5.2.3. A NIVEL DE EFECTOS EN EL COMPONENTE DE PROTECCION INTEGRAL

A nivel de este resultado se trabajé en diferentes niveles. Los grupos focales desarrollados con
profesores vy estudiantes se concentraron en identificar los alcances de la aplicacion de la
metodologia de acuerdos en el aula. También se entrevistd a funcionarios de entidades publicas
con los cuales se trabajé para la identificacion de efectos en la promocién de espacios de
participacion.

Como se observé en la evaluacién de efectos de las Redes, respecto de este componente, también
se observé que se desarrollaron dos procesos distintos en el caso de Tungurahua y Chimborazo.

A nivel de los acuerdos en el aula, en el caso de Tungurahua, el efecto mas visible es un proceso de
sensibilizacidn a nivel de profesores en relacién a sus estudiantes como interlocutores con los
cuales hay que relacionarse reconociendo su situacion, aspiraciones y necesidades frente a la
relacion. Esto pese a que no se puede constatar un cambio importante en las practicas. Esto lleva a
la hipdtesis de que el efecto del proyecto es basicamente de sensibilizacion y que el aterrizaje a las
practicas es la tarea pendiente.

La firma de acuerdos tuvo como efecto también para los estudiantes pues les otorgd un
mecanismo para vigilar compromisos al interior de las instituciones.

A nivel institucional en Tungurahua se observa que el proyecto tiene efectos sobre la dindmica de
los DOBES . Sin embargo, la incidencia de la misma con respecto al resto de la institucion es
pequefia.

En Chimborazo, al no llegar a concretarse la réplica tampoco se llega a afectar el trabajo en el aula
como ocurrié en Tungurahua. A manera de efecto se pudo encontrar que el proceso despertd el
interés por el desarrollo de iniciativas empujadas de manera individual desde los profesores
sensibilizados.

En relacion al uso del tiempo libre los principales efectos que se identificaron son: primero, que el
proyecto provocd un cambio de orientacion de la Direccidon de Cultura del Consejo Provincial de
Tungurahua. Este cambio de orientacidén se centrd en una concepcién del uso del tiempo libre que
buscd desarrollar espacios desde las dinamicas de los grupos de jovenes. Esto llevd a que
actividades vacacionales ocasionales se transformaran en cursos y talleres permanentes que han
tenido buena acogida y a que el Concejo Provincial constituya un espacio para nifios y jovenes

23




para el desarrollo y promocion de la lectura, lo que implica asignaciones presupuestarias y de
recursos técnicos para promover el buen uso del tiempo libre.

Segundo, en Chimborazo, existié6 como efecto relevante que la capacitacion en comunicacién
alternativa derivé en la implementacién de una cabina de radio. En la actualidad como efecto
directo del proyecto se constituyo una Red de Jévenes promotores de Comunicacién Alternativa
quienes tienen firmado un acuerdo con AER-Chimborazo, para promover la difusidn de su material
radiofénico en las diferentes radios de la provincia. También se estd tramitando la adquisicidn de
una frecuencia y se recibié apoyo de becas estudiantiles para los jévenes participantes .

5.2.3.1 EFECTOS A NIVEL DE ACUERDOS EN EL AULA
TUNGURAHUA / Grupo Focal Profesores

En el trabajo con profesores la primera indagacidn con miras a identificar efectos en lo personal y
profesional fue consultar sobre el significado que tuvo el proceso para los profesores. Al respecto
el énfasis en las respuestas estuvo en que el proceso permitié enriquecimiento personal para el
cambio. Segun los entrevistados les habria servido para aprender mas y trabajar mejor, para
innovar, sensibilizarse, adquirir nuevas experiencias y comprender situaciones.

Indagados sobre la incidencia de las actividades en la vida personal y profesional las valoraciones
son muy altas. El proyecto habria generado herramientas para superacién personal, nuevos
conocimientos, herramientas e intercambio de experiencias, sensibilizar a los profesores frente a
los estudiantes, promover el acuerdo, el compromiso y la tolerancia como forma de conducta
para las relaciones.

Incidenciade las actividades en
lavida personal

0o Muy
B Satisfact Satisfact H
orio orio
50,0% 50,0%

Un efecto importante a este nivel seria el reconocimiento desde los profesores que los
estudiantes deben ser observados como un interlocutor valido con el cual hay que relacionarse
reconociendo su situacion, aspiraciones y necesidades frente a la relacidn.

Al respecto de este punto se observa una paradoja. Por un lado en las encuestas, los aprendizajes
personales son valorados de manera importante, sin embargo, en la participacion en el grupo
focal, los aprendizajes personales, no aparecen con la suficiente claridad.
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Si bien se hace referencia a que se reconocen cambios actitudinales en el rol de docentes frente
a concebir a los estudiantes como interlocutores validos, no se visibiliza con la suficiente fuerza
como se produjo y en que afecté en lo cotidiano este cambio de actitud. Asi no aparecen
suficientes elementos para identificar donde y como se establecié una paridad del docente con los
estudiantes, y por tanto, en que cosas concretas se expreso esta revisidn de concepciones que
catalizan nuevas actitudes en la vida cotidiana del espacio educativo.

A manera de hipotesis, el efecto del proyecto a este nivel seria el de sensibilizar a los
participantes sobre la necesidad de impulsar un cambio de conducta con relaciéon a los
estudiantes. El efecto se encuentra en que los profesores participantes acogieron esta idea
como positiva y que al momento estan enfrentados al reto de ponerlo en practica. Es
precisamente el aterrizaje a las practicas el que se observa como tarea pendiente. Esto se
evidencia en la division que se presenta en las encuestas entre resultados satisfactorios y poco
satisfactorio.

4 Opinién sobre cambios en la practicade los docentes através de )
lapropuestade construccion de acuerdos
B No Contestan o Muy
10,0% Satisfactorio
(m] Nada 10,0%
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0,0% o1
m2
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40,0%
0,0% ms
B Satisfactorio
40,0%
A\ J

Otroro elemento adicional que permite identificar efectos del proyecto a nivel de la concepcidn o
el enfoque de los profesores participantes respecto de las relaciones con los estudiantes, se hace
evidencia cuando se consulta a los profesores sobre su percepcién en cuanto a la incidencia de las
actividades del proyecto en su vida profesional.

Los resultados son que, una buena parte de los criterios vertidos, se focalizaron en los beneficios
que se recibieron a partir de que el proyecto trata el tema de la convivencia y ofrece herramientas
para la relacién con los estudiantes.

El poner en la discusion la necesidad de mejora de la relacion maestro - alumno se valora
entonces como un elemento que alimenté positivamente la vida profesional de los
participantes, en este caso profesores. Ademas se rescata que el proyecto incidié positivamente
en dicha relacion como se observa en los resultados de las encuestas.
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Hay que afiadir que los profesores entrevistados también levantaron dificultades. De los criterios
vertidos se observa que los principales retos que afrontaron estas nuevas conductas propiciadas
desde el proyecto tienen que ver con los “otros” profesores de las instituciones.

En las escuelas la cultura organizacional de las mismas establece una jerarquia poco franqueable
de los maestros a los alumnos, asi como determinadas estructuras institucionales resistentes al
cambio. La “mentalidad” de los profesores se identifica entonces como el principal obstaculo
para mejorar las relaciones de convivencia con los estudiantes.

En el marco de esto, y desde un analisis de los evaluadores, el proyecto tiene como acierto haber
logrado entrar al aula, la cual es considerada un espacio de exclusiva injerencia del docente.
Esta entrada a la vez se la hace a partir de una metodologia concreta como lo es la de construir
acuerdos en el aula. Dicha metodologia resulta desde los resultados de la encuesta un buen
instrumento aplicado por el proyecto.
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Opinién sobre el proceso paralos acuerdos en el aula
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En relacién a la reconstruccion del proceso, los docentes lograron identificar con facilidad los
momentos de capacitaciéon asi como el proceso para la construccion de acuerdos en el aula. Esto
permitid una primera constataciéon de que existié un nivel importante de involucramiento al
proceso por parte de los docentes y de las instituciones.

Se pudo identificar que el recorrido epistemoldgico que posibilita cambios de conductas
personales parte de un conocimiento de la problematica (en este caso el posibilitado por el
proyecto), la comprension y relevamiento de la situacion personal y actitudes frente a la
problematica, y la identificacién de la necesidad de cambio.

Se resaltan como tematicas importantes abordadas: la comprensién sobre el fendmeno
migratorio, la movilidad, los derechos de la nifiez entre los mas importantes. En cuanto a lo
instrumental se valora la metodologia de acuerdos en el aula y las herramientas sicoldgicas. A la
pregunta de cuanto se valora el proceso de capacitacion la respuesta es altamente positiva.

( N
Valoracién a los temas de Capacitacion

o Muy
Satisfactorio
10,0%

o1
m2
B Satisfactorio /

90,0%

A nivel institucional los DOBES involucrados fueron el espacio de procesamiento de los
aprendizajes. Los efectos a nivel institucional se dan a nivel de esta estructura (DOBES) . Sin
embargo, la incidencia de la misma con respecto al resto de la institucion es pequeiia.
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Una analisis del involucramiento de las instituciones permite ver que existio apertura para que los
docentes participen en las capacitaciones. Sin embargo, la rotacion de profesores afecta el alcance
a nivel de beneficios.

Un tema importante en relacién a efectos en instituciones especialmente en lo referido a la
construccion de acuerdos en el aula es el caso del Colegio La Salle, institucién que participd de
los eventos de capacitacion pero no del proceso de acuerdos, pero que dado el reconocimiento de
lo positivo de la metodologia, ha incorporado en su planificacion un proceso de capacitacion a los
docentes de la institucion para llevar adelante este proceso en este aiio como iniciativa propia
institucional por fuera del proyecto. Esta situacién se constituye en un aporte del Proyecto, en el
sentido de que logra incidir en la agenda institucional.

A nivel de las posibilidades de continuidad de los acuerdos en el aula los entrevistados resaltan en
un 60% que la continuidad es posible. Esto dependera de la posibilidad de mantener los
intercambios de experiencias entre instituciones, del seguimiento al proceso, de la continuidad de
la capacitacidn, de la creacidn de espacios de didlogo, de constituir un equipo permanente en este
tema, de sensibilizar a los actores de la comunidad educativa.

4 L L _ N
Opinién sobre la continuidad a futuro de la préactica

de Acuerdos en el Aula

O No Contestan
20,0%

o1
m2

=

60,0%

@ NO
20,0%

S /

TUNGURAHUA / Grupo Focal Estudiantes

Respecto de la definiciéon de acuerdos las demandas expresadas en los mismos dan cuenta de
expectativas frente a mayor respeto e igualdad en la relacidn con los profesores. Los estudiantes
concentran sus demandas en ser escuchados, respeto a sus decisiones, mayor justicia en la
relacidn y sobre todo en las sanciones, superacion de la discriminacién y la incorporacién de
nuevas técnicas de trabajo.

La firma de acuerdos tuvo como efecto tanto para los estudiantes como para profesores
instaurar un mecanismo de vigilancia de compromisos al interior de las instituciones. Esto es un
elemento positivo pero tiene como contraparte que los términos del acuerdo no siempre son
equitativos en relaciéon a estudiantes y profesores.
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La tendencia de elaboracién de acuerdos estuvo en formularlos con base a una vision de
disciplina y rendimiento que de alguna manera esconde otros niveles importantes de relacion y
gue permiten mejorar el bienestar en las relaciones al interior de las instituciones educativas.

Entre los aprendizajes personales de los alumnos resalta el tomar consciencia de la necesidad de
promover que se respeten derechos de forma compartida y con base a este respeto mejorar las
formas de relacidn. Entre los aprendizajes personales se resaltan:

APRENDIZAJES PERSONALES

Respetar derechos propios y de los otros

Mejorar relacién entre profesores y alumnos

Adquirir responsabilidad y solidaridad

Valorar el dialogo para poder llegar a un acuerdo sobre la vida estudiantil. Es necesario escuchar
y aprender

Valorar y respetar la opinion de los demas

Identificar errores

Tener confianza en si mismo

A expresarse

A tomar confianza en los profesores y ser abiertos a ellos

A reclamar lo justo y a no quedarse callado

Desde la evaluacién se identifica que a partir de este proceso se genera como efecto un cambio
de mirada en los estudiantes sobre si mismos que incide en una mejor valoracién (reclamar sus
derechos, mayor confianza en si mismos), e incorporar ciertas actitudes (responsabilidad,
didlogo con los otros)

Adicionalmente se abre la puerta para una nueva concepcion de los otros, tanto de los
compafieros como docentes a partir de la cual se reconoce que todos tienen derecho a
expresarse y que sus opiniones deben ser respetadas. Estos aprendizajes afectan la percepcion
sobre la vida cotidiana en las instituciones educativas pero no se trasladan a otros ambitos fuera
del colegio.

El hecho de haber afectado positivamente a los jovenes para que estos se vean con la necesidad
y la capacidad de expresarse, se constituye en un aporte importante del proceso.
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Este aporte llegaria a tener incidencia mayor, si con base a un proceso sostenido los jovenes
logran en su vida cotidiana expresar sus malestares, aspiraciones, inquietudes,
independientemente si lo hicieron ante un docente con mayor disponibilidad a escuchar, o ante
un docente que no ha producido cambios personales y actitudinales.

La incidencia en la vida personal y estudiantil es calificada por los jévenes de manera altamente
positiva.

Incidencia de las actividades en la Vida Personal

0O Nada Satisfactoria

0O Poco Satisfactoria 00k

13,3% O Muy Satisfactoria

20,0%

B Satisfactoria
66,7%

Incidencia de las actividades en el Vida Estudiantil

O Nada Satisfactorio O Muy Satisfactorio

O Poco Satisfactorio
0,0% 13,3%

20,0%

B Satisfactorio
66,7%

En relacion a un proceso de triangulacién de respuestas definidas por los profesores en relacién a
si los estudiantes perciben cambios en estos ultimos la opinidon de los jovenes tiene algunas
diferencias en relacion a la opinidn de los profesores. Sin embargo, en sentido general se coincide
en que los acuerdos en el aula tuvieron algun nivel de resultado positivo. Las relaciones “habrian
mejorado algo”. Esto si coincide con la vision de que el reto desde los profesores es llevar sus
comprensiones a la practica.

Lo anterior se entiende dado que la modificacidn de patrones culturales requiere de procesos mds
sostenidos, que vayan progresivamente confrontando subjetividades con base a propuestas de
convivencia que requieren tiempo para madurar.
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En cuanto a las posibilidades de continuidad los jovenes miran el futuro como una oportunidad.
Hay motivacion para continuar con los acuerdos bajo la figura de “hacerse cargo”. Esto no habla
de que existan condiciones. Lo que dice es que si existe interés de continuidad.

4 )

Opinién sobre la continuidad a futuro de la practica de
Construcciéon de Acuerdos

@ No
26,7%

73,3%

CHIMBORAZO/Grupo focal profesores

La dindmica en Chimborazo fue diferente. Se aplicd una metodologia distinta. En esta provincia no
se llegd a desarrollar la metodologia de construccion de acuerdos en el aula sino que se generd un
proceso de capacitacion dirigido a desarrollar un proceso de réplica.

Al no llegar a concretarse la réplica tampoco se llega a afectar el trabajo en el aula como ocurrié
en Tungurahua.

Sin embargo, pese a que inicialmente la hipdtesis que maneja el grupo evaluador es que la
metodologia de replica fue un error de estrategia. Al comparar las percepciones de profesores con
las entrevistas a autoridades desde estos actores el modelo de replica no es cuestionado porque
se lo valora como una propuesta colectiva institucional, donde la Direccidn Provincial de
Educacién conjuntamente con la RIMUCH juegan un rol importante. El cuestionamiento, desde
estas instancias recae en el disefio del cronograma de capacitacién y su profundidad, a partir de
cambios hechos desde la coordinacién de Esquel.

En efecto, el disefio del cronograma de capacitacién constituye una dificultad que la relevan los
participantes del focus group de profesores y supervisores para quienes los temas de
capacitacion estuvieron demasiado condensados ,y ante el corto tiempo empleado, quedaron
muchos vacios.

De otra parte, en cuanto a similitudes con el proceso de Tungurahua, se observé que algo similar
fue que el proyecto incidié a nivel de sensibilizar a los profesores. En este caso especifico los
profesores fueron sensibilizados en relacion a las tematicas de migracion.
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La sensibilizacion implica un acto de reconocimiento de la necesidad de cambio de actitudes
personales.

Sobre el tema de aprendizajes personales y profesionales se observa de las entrevistas en el grupo
focal que el proceso se valoré mas en lo personal, en el sentido de “toma de conciencia de” , que
respecto de herramientas para el desarrollo profesional. El tema de las relaciones a nivel de las
instituciones educativas aflora como elemento central a los aprendizajes:

APRENDIZAJES PERSONALES

Mejora de autoestima

Mejora en la relacién con alumnos a partir de mejor comprensién de lo humano y sus relaciones de
forma integral

Aprendizaje sobre el trabajar con afectividad, con tolerancia y llegar a acuerdos

Manejo de instrumentos de mediacion de conflictos en el aula

Mantenernos comunicados con los padres via Internet

Nuevo enfoque sobre la migraciébn no como un determinante de conflictos

Incorporacién de técnicas activas, herramientas psicologicas para la solucién de conflictos y
mayor flexibilidad

Conocer de mejor manera alcances Yy limitaciones y no juzgar

Al ser consultados sobre los niveles de incidencia de las actividades del proyecto en la vida
personal un 47% de los entrevistados resaltan que esta fue muy satisfactoria mientras que un 41%
dice que fue satisfactoria. Esto da cuenta de que se valora mucho el proyecto a este nivel.

g N\
Incidencia de las actividades en la vida personal

O Nada Satisfactorio

O Poco Satisfactorio 0,0%
11,8%

O Muy Satisfactorio

47,1%
o1

|2
03
o4

B Satisfactorio 41,2%
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En relacion a este tema no es posible verificar el nivel de concrecion que tuvieron estos
aprendizajes personales en relacién a la practica y la vida en las instituciones, sobre todo porque
en el contexto de un modelo de réplica, y que la misma no fue aplicada de forma expresa, las
valoraciones son dificiles de ser contrastadas, sobre todo al no poder tener un proceso de
triangulaciéon de la informacién con opiniones de estudiantes.

Desde el punto de vista de los profesores sin embargo, al ser consultados sobre si el proceso tuvo
efecto en las relaciones con los estudiantes, un 64% desataca que esta incidencia fue satisfactoria
y un 23% que fue muy satisfactoria.

Incidencia positiva de la capacitacién en las
relaciones con los estudiantes

O Nada Satisfactoria
0,0%

OPoco Satisfactoria
11,8% O Muy SAtisfactoria

23,5%

B Satisfactoria _/
64,7%

En la indagacidn sobre si el proyecto tuvo efectos a nivel de las instituciones los profesores en su
mayor parte desatacaron que el cambio institucional es dificil. Que las instituciones no son muy
receptivas a nuevos modelos de mediacidn de conflictos y especialmente sus profesores. Al igual
que en el caso anterior el tema de la mentalidad del profesor se considera un obstdaculo.

A manera de efecto se pudo encontrar que el proceso desperté el interés por el desarrollo de
iniciativas empujadas de manera individual desde los profesores sensibilizados. Esto por cierto
no es en todos los casos pero si se tienen algunos ejemplos de iniciativas como: levantamiento
de informacidn sobre hijos de migrantes, incorporacion de nuevas estrategias de mediacion de
conflictos, levantamientos de perfiles sicoldgicos de seguimiento de estudiantes con padres
migrantes, levantamiento de estadisticas e informacion de base para identificar el proceso
migratorio al interior de la escuela.

En definitiva en cuanto a la incidencia sobre las instituciones las iniciativas anteriores son
colaterales. Si bien los profesores valoran sus aportes individuales como se expresa en las
valoraciones que otorgan a la pregunta sobre la incidencia en la institucion de la practica de
mediacién de conflictos (un 59% plantea que esto es satisfactorio), también es importante dejar
sentado que un 35% lo formula como poco satisfactorio y un 12% como nada satisfactorio.
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O Nada Satisfactorio

Incidencia en la institucion de la préctica de
Resolucion de Conflictos y Mediacion Escolar

O Muy Satisfactorio
Satisfactorio 0,0%

11,8%

B Satisfactorio
Poco 52,9%
Satisfacotoxi
35,3%

g1
m2
o3
o4

En relacidn con las posibilidades de continuidad del proceso de mediacion de conflictos en las
instituciones educativas un 52% destaca que no se ven posibilidades de continuidad frente a un
32% que afirma que existen posibilidades. Las razones que se esgrimen para esta visidon negativa
es que existe egoismo que no dejaria que nuevas propuestas se desarrollen, que la capacitacion
fue insuficiente, que no se involucraron a todos los profesores y padres, que no existe medios de

seguimiento del compromiso de docentes y padres de familia.

Opinion sobre lacontinuidad afuturo de la practica
de Resolucién de Conflictos y Mediacion Escolar

O No Contestan
11,8% o Sl
35,3%

m

5.2.3.1 EFECTOS

A NIVEL DE INICIATIVAS DE USO DEL TIEMPO LIBRE
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TUNGURAHUA
A NIVEL DE LA DIRECCION DE CULTURA DEL CONSEJO PROVINCIAL DE TUNGURAHUA

A partir de la visita de observacién y de las entrevistas con el Director de Cultura del Consejo
Provincial es posible identificar que el proyecto tuvo un efecto importante en relacién con el
trabajo de esta unidad.

Se identificd que el proyecto tuvo efecto en un cambio de orientacion que se expresd en
politicas de la Direccion de Cultura. Este cambio de orientacion se centré en una concepcion del
uso del tiempo libre que buscé desarrollar espacios desde las dindmicas de los grupos de
jovenes.

Actividades vacacionales ocasionales se transformaron en cursos y talleres permanentes que
han tenido buena acogida. Esto ha significado el fortalecimiento del trabajo de esta direccidn.

El tema de migracién fue considerado como un elemento del entorno pero no se disefiaron
actividades especificas para hijos de migrantes sino que se convocaron a estos a participar de
actividades mas integrales sin desconocer su especificidad.

Adicionalmente, como efecto del trabajo de coordinacién cercana con el proyecto, el Concejo
Provincial constituyo un espacio para nifios y jovenes para el desarrollo y promocion de la
lectura. Esto significé que este organismo destine recursos materiales y técnicos para promover
el buen uso del tiempo libre. Esquel por su parte apoyo con la implementacion de material
didactico vy libros para este espacio.

CHIMBORAZO
A NIVEL DEL GRUPO DE JOVENES ARTICULADO POR EL PATRONATO MUNICIPAL DE RIOBAMBA

Entre las actividades disefiadas para la promocién del uso de tiempo libre en Chimborazo se
desarrollaron talleres de capacitacion a jovenes para produccion radial.

En las entrevistas efectuadas al indagar sobre los aprendizajes de los jovenes, se puso en evidencia
que ellos fortalecieron habilidades para interactuar en su medio inmediato y que la capacitacion
sobre proceso de comunicacion y migracion les permitié sensibilizarse frente al tema.

La capacitacidon fue muy valorada para los grupos de jovenes. Las actividades tuvieron segun los
resultados de las encuestas una incidencia positiva en la organizacién de jovenes.
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Incidencia de Aprendizajes parala Organizacion
al participar en las actividades del Proyecto

0 Nada Satisfactoria 0,0%

OPoco Satisfactoria 0,0%

Muy Satisfactoria 37,5%

o3
o4

| Satisfactoria
62,5%

A J

En el desarrollo del proyecto un efecto de esta capacitacion fue que el proceso derivé en la
implementacion de una cabina de radio. Esta iniciativa no estaba contemplada en el disefio del
Proyecto inicial, surge desde la iniciativa de uso adecuado del tiempo libre.

Al ser consultados los jovenes si perciben que se ha incidido de manera afirmativa o negativa a
través de los programas de radio, como un producto concreto del proceso. La valoraciones que se

plantean son como sigue:
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Opiniénn sobre laincidencia publicade los
Programas de Radio

O No Contestan 37,5%

o1
|2
o3

a sl
62,5%
@ NO
0,0%

La capacitacidon radiofdnica, tuvo efectos porque fue en un tema de mucho interés para los
jovenes. Las herramientas técnicas en si mismo no son tan importantes. Lo valioso fue que en
poner en marcha la iniciativa generé aprendizajes personales, incidencia en la organizacién
juvenil, reconocimiento de otros actores, obtencion de otros apoyos.

El Patronato Municipal se apropié de la propuesta. Se generd desde la capacitacidon una cabina
como espacio de comunicacion alternativa para jévenes. El objetivo de este espacio ha sido hasta
el momento lograr que los jovenes lleguen a otros jovenes a partir de mensajes propios
abordando temas como el abuso del alcohol y las drogas, las relaciones inter familiares y la
responsabilidad para con la sociedad en la que conviven.

En la actualidad como efecto directo del proyecto se constituyo una Red de Jovenes promotores
de Comunicacion Alternativa quienes tienen firmado un acuerdo con AER-Chimborazo, para
promover la difusion de su material radiofénico en las diferentes radios de la provincia. Al
momento, se esta tramitando la adquisicién de una frecuencia y obtuvo un convenio para recibir
apoyo de becas estudiantiles para que los jovenes participantes para que puedan continuar sus
estudios y especializarse en carreras de Radio en la Universidad San Francisco de Quito.

R4. ESTABLECIMIENTO DE VINCULOS Y MECANISMOS PARA INCIDIR EN LAS POLITICAS PUBLICAS
RELACIONADAS CON EL FENOMENO MIGRATORIO EN EL MARCO DEL CODESARROLLO

Bajo el impulso del proyecto se ha contribuido en acercar a los actores locales que trabajan en el
tema de migracion. Esquel hizo presencia desde la capacitacién como marco sensibilizador para
provocar movilizar y comprometer a varias instancias en la dindmica de redes.
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El proceso de constitucidn de la Mesa de Migracidén, como parte del trabajo de la RIMHUCH con el
soporte de Esquel es un efecto importante en materia de generar un espacio de incidencia de
politica publica.

Adicionalmente es importante relevar que el proyecto a partir de una relacién cercana con el
Consejo Provincial de la Tungurahua, a tenido una incidencia en la incorporacion de los temas de
migracion en la linea de politica del Consejo denominada “ bienestar de la gente”. Esto s eha
hecho explicito en el plan del “parlamento gente” y en la Direccién de Cultura del Consejo en lo
referido a uso del tiempo libre. Los temas de migracién se han venido incorporando en el Plan de
desarrollo de la provincia.

Entre las dificultades que se lograron levantar es que la intervencién del proyecto en esta
dimensidn, resultd corta, dado el marco general y las demandas que existen a nivel de politicas no
atendidas en relacion al tema migracion.
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