DMiqisteriode )
Acuacultura y Pesca

MINISTERIO DE AGRICULTURA, GANADERIA, ACUACULTURA Y
PESCA

FUNDACION ESQUEL

Consultoria:

ASISTENCIA PRIORITARIA A LAS HACIENDAS
DETERMINADAS POR EL PLAN TIERRAS PARA LAS
ASOCIACIONES BENEFICIARIAS

INFORME PREDIO “UGSHA”

QUITO, FEBRERO 2013



@
ASISTENCIA PRIORITARIA A LA HACIENDAS DETERMINADAS POR EL

ESQUEL PLAN TIERRAS PARA LAS ASOCIACIONES BENEFICIARIAS

INFORME PREDIO “UGSHA”

CONTENIDO

[. INTRODUCCION ..coeuieeeerernseesseessesssessssesssesssesssesssesssesssesssessssssssesssessssssssasssasssesssessssssssesssessssssssesssasssessssssssssssasssses 4
1. EVALUACION DE LA FACTIBILIDAD TECNICA Y PRODUCTIVA......oovrreremeesssssssssssssssssssseseesssssssssis 6
1.1 ANALISIS TECNICO DE LA PROPUESTA PRODUCTIVAL. ...oovvoomeesssssssssssssssssssseseesssssssssssssssssses 6
1.11 MAPA DEL PREDIO DE UKSHAL....oeseeerreeseessecesessssessssssssssssssesssssssesssssssssssssssssssssssssssssess 6
1.1.2 UBICACION DEL PREDIOQ ...ooossoccevveeeeesssssssssssesssssssssssssessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssssssssssseee 6
1.1.3 ASOCIACION PROPONENTE .....cotieeenerreeseesseeeseessssessesssessssesssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssans 6
1.1.4 TELEFONO, FAX, E-MAIL coooovsossscessssssssssesseessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 6
1.15 LA ASOCIACION AGRICOLA “PLAZA PALLARES” ...ooererreermeeseesseesssesssssssssssessssssssssseens 6
1.1.6 INDICADORES SOCIALES DE LA PARROQUIA SAN PABLO ....vvnieeneernreseeseesseeeseeesneens 7
1.2 CONDICIONES EDAFOCLIMATICAS DEL PREDIO. .....cooovvvveeneeeeesessssssssmsssssssssssssssessssssssssssssssssess 8
1.3 SUPERFICIE DE SIEMBRA Y PRODUCCION ....umumssssesennessessesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssess 8
1.3.1 Andlisis de la tecnologia elegida y los factores productivos involucrados.............. 9
1.4  CARACTERISTICAS DEL PLAN DE EXPLOTACION PROPUESTO. .......oovveeesscseereneeessssnssenee 9
1.4.1 Analisis sobre el sistema de produccion Propuesto. ... 9
1.4.2 Analisis del impacto amMbiental ... ———— 10
1.5  ANALISIS INFRAESTRUCTURA PARA LA PRODUCCION Y LA VENTA .....cccvvvveemeerssrreenn 10
1.51 INraesStructura de FIEZO0 ... e eeeeeesererseessees s s s sees s sssses s sssss s s sasssanas 10
1.5.2 Infraestructura de COMercialiZacion.......ceeneerennensesssessessess s sssessssssenns 11
1.6 INGRESOS Y COSTOS DE PRODUCCION. ....oooooooessssescccmssssssssssessesessssssssssssssssssssssssssesssssssssssssssess 11

2. DIAGNOSTICO DE BRECHAS PRODUCTIVAS, COMERCIALIZACION Y CAPACIDADES DE
GESTION ..coreereeeetseeesseessesssessssssssssesssesssesssessssssssssssesssnssssssssesssesssessssssasssasesssasssnssssesssesssasssessssssssssssasssnssssssssesssnsssnssas 12
2.1  ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE MERCADEOQ......coooooososcccosssssessssesseesesssssssssssssssssssssssssessssssss 12
2.2 ANALISIS SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y DE GESTION......ooovossscccceeeen 14
3.  PLAN DE INTERVENCION PRODUCTIVA INTEGRAL PROPUESTO ....cosvereerreerrreenseereesreeeseeenees 17
3.1  PPROPUESTA TECNICA - PRODUCTIVAL. .ooovoreeeeessssscsssssssssssssseseesssssssssssssssssssssssssessesssssssssssssess 17
3.11 Caracteristicas del sistema de produccion propuesto.......eeeseesseesseesserssesnnes 17
3.1.2 Tecnologia productiva elegida. ... ssessesssssssessaes 18
3.2  PROPUESTA ORGANIZATIVA PARA LA GESTION EMPRESARIAL DEL PREDIO.......... 19
3.3 PROPUESTA FINANCIERA ..ottt et seeess e s s s sssass s s s sssss st sssasssessns 20
3.3.1 ASPECLOS FINANCIEIOS. ... cuuieiecereeseesesersessesesesessessessesses s s senns 20
3.3.11 LAS INVERSIONES DEL PROYECTO.....ccimeueemrersesssesssssmessssessssssssssssssssssssssssssssnees 21
3.3.1.2 INGRESOS DEL PLAN DE INTERVENCION......oooosssscesereeeeesssssssssesesessssssssssssessssnnss 22
3.3.1.3 LOS COSTOS OPERACIONALES...... o retreetseessiseessesssssssesssesssessssssss s ssssssssesssssssees 24
3.3.1.4 COSTOS ADMINISTRATIVOS. ..oirereeereeereetseississessessssessssssssessesssessssssssssssssssssssssees 25
3.3.1.5 DEPRECIACIONES. ...t rterectectsstsesssess e s sssess s sssesssess st s ssasssssssnees 26
3.3.1.6 FLUJOS DE CAJA DE LA EXPLOTACION AGROPECUARIA........oooosssevrrreerreessses 26
3.3.1.7 FLUJO DE CAJA CON APALANCAMIENTO. ccovveueermemsmeessesssssessssessssessssessssesssssssens 28

2



@
ASISTENCIA PRIORITARIA A LA HACIENDAS DETERMINADAS POR EL

ESOUEL PLAN TIERRAS PARA LAS ASOCIACIONES BENEFICIARIAS
3.3.2 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO. .cvniniinsisisisssssssissssssssssssssssssssnns 29
3.4  CUMPLIMIENTO DE DEBERES FORMALES ESTABLECIDOS EN EL CODIGO

TRIBUTARIO. it s b bbb s b s b b 30
3.5  PLAN DE IMPLEMENTACION ....ooetrreereesseerseeeseesesssessssssssesssesssesssessssssssssssessssssssssssssssessssssseesas 30
4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES. ... sssssssssssssssssssssssssssssssssssssses 32
4.1 CONCLUSIONES ...ttt ssssss s s sas 32
4.2 RECOMENDACIONES. ...ttt s sssssssssssssssns 32
5. ANEXOS ottt ssssssssss bbb s bbb 34

ANEXO N° 1: CULTIVO DE CEBADA Y TRIGO (COSTO DE PRODUCCION PARA UNA
HECTAREA) oot eeteeeseesseesseeseesssessseessesssssssssssss s s ssseessess s sss s s sssess s sssesssss s ssesssessseeens 35
ANEXO N°2: CULTIVO DE CHOCHO (COSTOS DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA)....36
ANEXO N° 3 CULTIVO DE QUINUA (COSTOS DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA).....37
ANEXO N° 4: CULTIVO DE HABAS (COSTOS DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA)........ 38
ANEXO N° 5: CULTIVO DE PAPAS (COSTOS DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA)......... 39

ANEXO N° 6 CULTIVO DE MAIZ SUAVE (COSTO DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA) 39
ANEXO N° 7 CULTIVO DE TOMATE DE ARBOL (COSTO DE PRODUCCION PARA UNA
HECTAREA) .ottt ssssssssssse s sssssess s sesss s 41



@
ASISTENCIA PRIORITARIA A LA HACIENDAS DETERMINADAS POR EL

ESQUEL PLAN TIERRAS PARA LAS ASOCIACIONES BENEFICIARIAS

[. INTRODUCCION

El MAGAP a través de Plan tierras, en el marco de las politicas del Gobierno Nacional y
el Plan del Buen Vivir, esta ejecutando la entrega de predios a organizaciones con el
proposito de fomentar un desarrollo agricola sustentable que garantice la soberania
alimentaria.

El Plan Tierras que se ejecuta a través del Ministerio de Agricultura, Ganaderia,
Acuacultura y Pesca tiene por objetivo el construir un modelo de desarrollo rural
basado en la economia social y solidaria, que garantice la soberania y seguridad
alimentaria y el buen vivir en el marco de la participacion social. Entre las metas del
Plan constan los siguientes:

- Consolidar los procesos de redistribucion de la tierra.

- Fomentar la participacién social en los procesos de redistribuciéon de la
tierra.

- Fortalecer organizativamente a los actores involucrados en el Plan
Tierras.

- Conformar las redes productivas que garanticen la reproduccion de la
produccion a través de la comercializacion, intercambio y consumo, en
el marco de la economia social y solidaria.

- Velar porque no se produzcan pr4acticas de concentracién o
fragmentacion de las tierras adjudicadas.

Con estos antecedentes el MAGAP suscribe un convenio con el BNF para entregar un
crédito de USD $ 1.378,900 a la Asociacion Agricola “Plaza Pallares” para la compra de
375 hectareas del Predio “Ugsha”. La Asociaciéon mencionada esta en posesidn de este
predio desde el mes de Febrero del afio 2010.

Desde que la Asociacion ha venido administrando el predio, sus socios han tenido que
enfrentar circunstancias adversas que no les ha permitido alcanzar una produccién y
productividad 6ptima tal que puedan transformarla en recursos para la reinversion en
la produccion, y asi cumplir con los objetivos y metas especificados en las propuestas
originales.

Se realiz6 una visita de campo al predio, con el propoésito de realizar un diagnéstico de
la situacion productiva-técnica e identificar los problemas que afectan a la Asociacién
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“Plaza Pallares”, y asi poder formular una propuesta para que los agricultores sean
atendidos con recursos que seran destinados a implementar un sistema agricola
sustentable para mejorar la produccion y generar los suficientes ingresos econémicos,
para que puedan cumplir con las obligaciones adquiridas con el Banco Nacional de

Fomento.
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PRIMERA PARTE

1.EVALUACION DE LA FACTIBILIDAD
TECNICA Y PRODUCTIVA

1.1  ANALISIS TECNICO DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA.

1.1.1 MAPA DEL PREDIO DE UKSHA.

1.1.2 UBICACION DEL PREDIO
Comuna de Uksha, Parroquia de San Pablo del Lago, Provincia de Imbabura

1.1.3 ASOCIACION PROPONENTE
Asociacién Agricola “Plaza Pallares”

1.1.4 TELEFONO, FAX, E-MAIL
Teléfono: 081791814 Fax/E-Mail: asoagricola plazapallares@hotmail.com

1.1.5 LA ASOCIACION AGRICOLA “PLAZA PALLARES”

La asociacidn Agricola “Plaza Pallares”, se constituye en el CODENPE, obteniendo
la personeria juridica el 10 de Marzo del 2009, mediante acuerdo ministerial N®
1381. Son 97 socios miembros de esta asociacién. El actual Presidente es el
sefior Oswaldo Yanez.


mailto:asoagricola_plazapallares@hotmail.com
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1.1.6 INDICADORES SOCIALES DE LA PARROQUIA SAN PABLO

EDUCACION-COBERTURA Y ACCESO

SECTOR/INDICADOR MEDIDA l;‘:;i%%‘ilg
Analfabetismo % (15 afios y mas) 18.55
Escolaridad Afios de estudio 7.05
Instrucciéon superior % (24 afios y mas) 15.68
Primaria completa %(12 afios y mas) 73.35
Secundaria completa % (18 afios y mas) 31.30

FUENTE: SIISE-2012

EMPLEO-OFERTA LABORAL

PARROQUIA
SAN PABLO

Poblacién econémicamente activa (PEA) Numero 3,610.00
Poblacién en edad de trabajar (PET) Numero 7,629.00

Tasa de participacion laboral bruta Porcentaje 36.50

SECTOR/INDICADOR MEDIDA

Tasa de participacion laboral global Porcentaje 47.30
FUENTE: SIISE-2012

POBREZA

PARROQUIA

SECTOR/INDICADOR MEDIDA SAN PABLO

Extrema pobreza por necesidades %(poblacién

basicas insatisfechas (NBI) total) 38.90

Pobreza por necesidades basicas %(poblaciéon

insatisfechas (NBI) total) 72.00

FUENTE: SIISE-2012

POBLACION-DINAMICA DEMOGRAFICA

SECTOR/INDICADOR MEDIDA [;AAERPOA?;I‘I(I;
Poblacion - hombres Numero 4,701.00
Poblacién - menores a 1 afo Ndmero 207.00
Poblacién - mujeres Numero 5,200.00
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Poblacion (habitantes) Numero 9,901.00
% (poblacién

Proporcion de mujeres 52.51

total)
FUENTE: SIISE-2012

1.2 CONDICIONES EDAFOCLIMATICAS DEL PREDIO.

Nombre del proyecto: “Proyecto para la Reestructuracién del Crédito Hipotecario de
Compra del Predio Ugsha, segin convenio MAGAP-BNF”

e (Clima
Lluvia: Entre los 750 mm. A los 1.000mm al afio,
Temperatura: de 12 a 16 °C
Altitud: 3000 msnm

e Suelos
Franco- arcilloso (Andisol)
PH: 55 a6.5

1.3  SUPERFICIE DE SIEMBRA Y PRODUCCION

El predio tiene 375 hectareas, de las cuales, en la propuesta original, se estima
cultivar 100 hectareas destinando el uso del suelo de la siguiente manera:

40 hectareas de cebada

10 hectareas de trigo

5 hectareas de chocho

10 hectareas de papas

10 hectareas de habas

5 hectareas de maiz

10 hectareas de quinua

10 hectareas de tomate de arbol

0 O O 0O 0O O O ©O

Es importante sefialar que la propuesta original no menciona el uso que se dara a las
275 hectareas restantes. Sin embargo, con la visita de campo se pudo constatar que
250 hectareas son bosques de eucalipto que estan en proceso de explotacion, y 25
hectareas son potreros para mantener semovientes.
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1.4

1.3.1 Anadlisis de la tecnologia elegida y los factores productivos
involucrados.

En la propuesta original se describen de manera muy escueta los procesos y
técnicas que se empleardn para la produccién agricola segin el sistema de
explotacion empleados. No se menciona si la Asociacién dispone de maquinaria y
equipos agricolas, o si van a utilizar semillas certificadas, tampoco existe un
cronograma de siembras. Debido a que se menciona que no poseen agua para
riego, y peor aun un sistema de riego, la mayoria de cultivos se lo hace en
agricultura de secano (La agricultura de secano es aquella en la que el ser
humano no contribuye con agua, sino que utiliza Unicamente la que proviene de
la lluvia).

CARACTERISTICAS DEL PLAN DE EXPLOTACION PROPUESTO.

El predio Ugsha esta ubicado, en la comunidad que lleva el mismo nombre, en la
Parroquia San Pablo, en la Provincia de Imbabura. Posee un suelo fértil que es apto
para la agricultura, en éste se cultiva cebada, trigo y otros cultivos andinos de manera
extensiva. Las descripciones técnicas mencionadas en la propuesta original, son de
dificil aplicacion en la practica, como en el caso de la aplicacién de abono organico,
pues es dificil obtener grandes cantidades para aplicar en cultivos extensivos; otra
aspecto es el riego ya que este predio no tiene agua para regar, por lo que se practica,
exclusivamente, la agricultura de secano.

1.4.1 Analisis sobre el sistema de produccion propuesto.

La agricultura tiende a la especializaciéon en aquellos productos que generan
mayores rendimientos en cada region. La agricultura tradicional se basaba en el
policultivo que es una estrategia tradicional para promover la generacién de una
dieta diversa y adecuada en cuanto a la nutricidn, estabilidad de la produccion,
reduccidn del riego, uso eficaz de la mano de obra. Utilizaba técnicas atrasadas y
sistemas de cultivo extensivos que requerian mucha mano de obra. El resultado
es un bajo rendimiento y una produccion orientada al auto consumo o a la venta
de excedentes en el mercado nacional.
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1.5

1.4.2 Analisis del impacto ambiental

En la propuesta no se realiza un analisis sobre el impacto ambiental que pueden
causar las técnicas agricolas empleadas, es necesario mencionar los posibles
impactos que puede causar técnicas de agricultura que se aplicarian sin un
manejo adecuado. El uso excesivo de fertilizantes quimicos, herbicidas,
fungicidas e insecticidas en la agricultura, causan impactos ambientales
negativos, pueden acidificar mas a la tierra y por lixiviacién, pueden
incorporarse a las aguas subterraneas o bien ser arrastrados hacia los cauces y
reservorios superficiales.

Los impactos de largo plazo (crénicos) sobre la salud humana pueden resultar
tanto a partir de una Unica exposicion a altas dosis de pesticidas, como también
de exposiciones a lo largo de un extenso periodo de tiempo, aunque los niveles
de exposicion sean bajos. Pese a que la gente no sepa que estuvo expuesta, los
problemas consecuentes pueden emerger muchos afios luego de una exposicion
crénica a bajas dosis de pesticidas.

Estas situaciones no se mencionan en la propuesta original, tampoco se expresan
las medidas de mitigacion para evitar los impactos al medio ambiente,
Unicamente se indica que se debe reforestar con arboles nativos en las zonas
altas del predio.

ANALISIS INFRAESTRUCTURA PARA LA PRODUCCION Y LA VENTA

1.5.1 Infraestructura de riego

Una de las deficiencias de este predio es la falta de agua para riego, no poseen un
reservorio en el que se pueda recolectar el agua de lluvia. En la parte alta del
predio existe un reservorio para almacenar las aguas lluvia que, actualmente, se
encuentra fuera de servicio. Por ello, es necesario que esta infraestructura sea
rehabilitada.

10
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1.5.2 Infraestructura de comercializacion
Este predio solo posee una infraestructura poco funcional, y otra que ha sido
acondicionada, por los miembros de la asociacién, con plastico de invernadero
para realizar las actividades de trillado o secado de ciertos productos.
1.6 INGRESOSY COSTOS DE PRODUCCION.
En la propuesta original no existe una descripcién detallada de los costos de

produccion por hectarea, solo se hace mencién a costos globales, por lo que el
presupuesto estimado no refleja con exactitud los valores reales.

11
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SEGUNDA PARTE

2.DIAGNOSTICO DE BRECHAS PRODUCTIVAS,
COMERCIALIZACION Y CAPACIDADES DE
GESTION

2.1  ANALISIS DE LA ESTRATEGIA DE MERCADEO.

En la visita de campo realizada al predio, se conoci6é que los productores obtienen en
el cultivo de cebada, en promedio, 45 qq por hectarea, que apenas representa el 40%
de su potencial, en comparacién con una producciéon promedio de cuatro toneladas
por hectarea en otros paises de Sur América.

Entre los factores que inciden en la baja productividad en este predio se destaca la
falta de maquinaria y equipo agricola, como un tractor y todos sus implementos, por lo
que tienen que alquilar a 15 doélares la hora; maquinaria indispensable para la
preparacion del terreno para la siembra. Ademads, no poseen una trilladora y una
cosechadora para la cebada y el trigo, en este caso la cosechadora alquilan a 2.50
dolares por quintal, y la trilladora a dos ddlares por quintal.

La utilizacion de semillas degeneradas genéticamente, es otro factor clave que influye
para la baja productividad en las cosechas. La escasez de agua también limita la
obtencion de 6ptimos rendimientos en la época seca, sumado a la no aplicacién de las
practicas tecnolodgicas y conocimientos adecuados.

Asimismo, los agricultores no estan entrenados para administrar haciendas con
eficiencia; utilizar plena y racionalmente los recursos mas abundantes, ahorrando los
mas escasos; introducir correctamente tecnologias apropiadas y menos dependientes
de insumos externos; aumentar rendimientos por superficie y por animal; producir
mayores y mejores excedentes para el mercado; incorporar valor a las cosechas; y
reducir costos unitarios de produccién. Entonces, es necesario atacar a estos puntos
criticos que no permiten obtener 6ptimos rendimientos y por ende utilidades que
generen incentivos en los asociados para dinamizar las actividades productivas

12
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En la propuesta original, no hay un estudio de mercado que aporte con datos
importantes, tampoco hay una estrategia de mercadeo cuya implementacion genere
relaciones de intercambio ventajosas para los productores. La Asociacién vende la
produccién a intermediarios con las concebidas consecuencias.

El éxito o fracaso de una explotacion agropecuaria depende de numerosos factores de
caracter interno y externo, entre ellos, el sistema de comercializacién. El ingreso
monetario se hace realmente efectivo cuando el proceso de comercializacién de
aquello producido, por rudimentario que sea el sistema, se lleva a cabo. Luego para
incrementar el ingreso es imprescindible, junto con la innovacién tecnoldgica propia
del ambito productivo, desarrollar sistemas de comercio mas eficientes, que permitan
sacar el maximo margen a cada unidad de producto, es decir generar nueva riqueza.
La comercializacién permite sostener proyectos de desarrollo rural y posibilitar la
permanencia de negocios de pequefias y medianas explotaciones agropecuarias.
Negociar asociado permite alcanzar una mejor soluciéon econémica para el conjunto de
productores en el proceso de comercializacién. Quienes compran y venden en forma
individual no pueden obtener el maximo de beneficio econémico.

La participacion en el mercado les sera mas favorable cuando logren participar en él
de manera informada, coordinada y asociada, para lo cual la disposicién, es decir la
actitud favorable a enfrentar los problemas de producciéon y comercializacion en
forma conjunta y buscando el bien de toda la agrupacién

Los precios y los productos agropecuarios tienen un comportamiento singular debido
a:

a) La oferta agricola o la producciéon es mas estable que sus precios, es decir,
tiende a ser inelastica; bajas notables en los precios no necesariamente
significan reduccion, en la misma magnitud, en la superficie cultivada.

b) La demanda por productos agropecuarios es mas elastica que la oferta, es
decir, ante un cambio en los precios la demanda cambia mas que la oferta

c) La naturaleza biolégica y la influencia de variables exdgenas del ambiente
puede afectar la oferta.

d) La masiva presencia de productores de mediana o pequefia escala relativa
hacen muy frecuente la existencia de una oferta individual, es decir pequefia en
relaciéon al mercado, lo que se acentda mientras mas basico es el producto
ofrecido. Esta circunstancia hace que en la generalidad de los casos el

13
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productor so6lo sea un tomador de precios y frecuentemente quede
desprotegido ante variaciones de éstos.

e) Existe una gran dosis de incertidumbre en el sector, pues los ingresos
monetarios esperados pueden ser menores que los obtenidos, en general, los
ingresos esperados estan en funcién de los precios vigentes al momento de la
siembra y los efectivos en funcién de los preciso predominantes, bastante
tiempo después, al momento de la cosecha.

La gestion economica de la produccidén agropecuaria es un proceso permanente y
complejo que se inicia inclusive con acciones anteriores al proceso de productivo y
que culmina con la comercializacién de los productos o el autoconsumo. Con este
proceso se espera obtener la mayor utilidad via menores costos de producciéon y/o
incrementando el ingreso monetario generado, manteniendo la capacidad productiva
de los recursos utilizados en el proceso.

El sector productivo, ademas de enfrentar los desafios propios de adopcion de
tecnologias de produccién, debe enfrentar desafios inherentes a la comercializacion
de sus productos en mercados crecientemente dindmicos y competitivos donde los
agentes mas eficientes tienen mas opcion de participar y permanecer con negocios
agropecuarios mas rentables. En ese sentido, quienes realizan actividades desde la
oferta de productos agroalimentarios, deben conocer aspectos relativos a politicas de
comercio agricola; sistemas de comercio, caracteristicas de la demanda, importancia
de la asociatividad.

2.2 ANALISIS SOBRE LA ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y DE GESTION

La organizacion.- El proceso para comprar las tierras de la hacienda del sefior Plaza
Pallares, surge desde la comunidad. Luego, nace la idea de formar la asociacién, la
misma que consigue su personalidad juridica, como Asociacion Plaza Pallares, el 10 de
marzo de 2009, mediante acuerdo ministerial 1381 del CODENPE. La mayoria de los
socios son de la comunidad de Ugsha, el resto pertenecen a las comunidades vecinas,
como Angla, Topo y La Merced.

El nombre de “Plaza Pallares” lo asumen para diferenciarse de la hacienda vecina:
Plaza Lasso y por identificarse con el ex duefio de las tierras, las mismas que ahora
estan en las manos de la Asociacion.
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Los procesos organizativos y de tramite para comprar las tierras, comenzaron 125
comuneros; luego se quedaron 110 personas. Actualmente la asociaciéon Plaza
Pallares, esta integrada por 97 socios, entre jovenes, madres solteras y viudas. En
opinién de los dirigentes, las mujeres trabajan mas que los hombres. El 80% de los
trabajos en el predio es realizado por ellas.

La asociacion entra al Plan Tierras después de acceder al predio. Ellos compraron la
tierra sin ninglin apoyo, por esta razén se endeudaron con el Banco Nacional de
Fomento a un interés alto. En el afio de 2011 ingresan al Plan Tierras, el objetivo de
esta incorporaciéon es participar de algunos beneficios del programa, pero
especialmente de la renegociaciéon del interés del crédito con el Banco Nacional de
Fomento.

Relacionamientos.- Es necesario tener presente la vinculacion estrecha que tiene la
asociacion Plaza Pallares con la Comunidad Ugsha y las comunidades vecinas como
Angla, Topo y La Merced; a mas del relacionamiento por ser comunidades vecinas, la
escasez de agua, tanto para la alimentacién como para el regadio las convoca y
articula. Ademas, la comunidad de Ugsha pertenece a la UNCISPAL de San Pablo y
también a la Federacién Indigena y Campesina de Imbabura, FICI. Por lo tanto son
filiales de ECUARUNARI y la CONAIE.

Por otra parte, la asociacion Plaza Pallares, también tiene convenios con los
programas CADERs, 2KR y con la Cerveceria Nacional y el Gobierno Provincial de
Imbabura. Este tltimo convenio es para la produccién de cebada, la Cerveceria quiere
introducir el cultivo de la cebada maltera, para este fin la empresa proporciona
semillas, insumos y asistencia técnica.

Al momento, también se encuentran en conversaciones con la Universidad Técnica del
Norte con el propoésito de firmar un convenio para realizar acciones en el area de
turismo.

Finalmente, con el propodsito de resolver la escasez de agua, mantienen
conversaciones con la Embajada de la Republica Bolivariana de Venezuela; dentro de
esta gestion han presentado el Proyecto “cosechar agua”, que consistiria en preparar
las condiciones para recoger y almacenar el agua de la lluvia.

La organizacion frente al predio.- La directiva es la responsable de planificar los
trabajos en el predio. Esta accién la realiza todos los dias lunes. Para la ejecucién de la
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planificacion, la directiva cuenta con el apoyo de los vocales, quienes son los
encargados de convocar y de controlar que se cumpla con lo planificado. Para trabajar
en el predio los socios estan organizados por grupos y cada grupo tiene un “c6digo”,
de esta manera es facil la comunicacién, misma que la realizan por “alta voces”.

En el predio los socios trabajan una semana completa al mes. Cuando los socios no
pueden participar en las mingas, si pueden enviar reemplazos para el trabajo
comunitario. Ademas, si en la semana asignada no pueden trabajar tienen la opcién de
recuperar en la siguiente semana, caso contrario tienen que pagar una multa.

La asociacion, dentro de la directiva ha nombrado dos vocales: uno para el area
forestal y otro para la agricultura. Al mes cambian de funciones, el responsable de
agricultura pasa a ser responsable de lo forestal y viceversa. Los dos vocales lideran
las comisiones de: forestacidn y agricultura. La directiva comenta que en lo posterior
conformaran dos comisiones mas: turismo y pecuaria.

Actualmente, con el técnico independiente, Fabian Abarca, realizaron un plan de
siembras, de acuerdo a los conocimientos ancestrales (épocas de siembra, tiempos de
lluvia) y del técnico. De esta manera consideran que estarian listos para la gestion en
el predio.

Nudos criticos.- El predio de 375 hectareas no dispone de agua para riego, ademas
por la ubicacion geografica es imposible aprovechar de alguna fuente de agua. Como
ya se dijo anteriormente, la comunidad de Ugsha y sus vecinas no tienen este recurso
hidrico ni para la alimentacion. Este es el nudo critico que tiene que afrontar la
asociacion, caso contrario le sera dificil producir para cancelar el crédito al Banco
Nacional de Fomento.

Para afrontar esta situacion critica, la asociacién se ha puesto en contacto con la
embajada de Venezuela con la posibilidad alcanzar cofinanciamiento para el proyecto
“cosechar agua”. Sobre el uso de agua, SENAGUA les habria asegurado que para la
construccion de una infraestructura para regadio no necesitan adjudicaciéon sino
solamente la firma de convenio, el mismo que estaria ya en proceso.
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TERCERA PARTE

3.PLAN DE INTERVENCION PRODUCTIVA
INTEGRAL PROPUESTO

3.1 PPROPUESTA TECNICA - PRODUCTIVA.

3.1.1 Caracteristicas del sistema de produccién propuesto.

Este proyecto tiene por finalidad contribuir a una agricultura econémicamente
viable, socialmente y ambientalmente aceptable para lo cual se plantean los
siguientes objetivos:

a) Generar informacidn y tecnologias para sistemas agricolas

b) Transferir y difundir informacion, conocimientos y tecnologia a los
miembros de la asociacion “Plaza Pallares”.

Las actividades propuestas son:
a) Produccion sustentable de cereales y cultivos andinos
b) Agricultura en sistemas complejos: abordara situaciones en las que la
agricultura interactia con otros sistemas de producciéon e implementara
articulaciones con los otros proyectos regionales que esta ejecutando el
MAGAP
c) Practicas agron6micas para maximizar rendimientos: generara practicas

de manejo, tecnologias e informaciéon destinada a maximizar los
rendimientos y a reducir las brechas productivas en los cultivos
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d) Integrara actividades de evaluacion de impacto ambiental con aquellas
orientadas a la mitigaciéon o reduccién de los efectos de la agricultura
sobre los recursos naturales.

3.1.2 Tecnologia productiva elegida.

A la falta de tecnologias apropiadas y la incapacidad de los agricultores para
adquirir maquinaria, equipos y algunos insumos que son necesarios para
modernizar la agricultura, mejorar la capacidad productiva y generar ingresos
adicionales, es necesario que la Asociacion realice una autogestion permanente a
efectos de lograr conseguir fondos no reembolsables para capitalizar el predio
dotandole de infraestructura productiva para optimizar el trabajo, y aumentar
los rendimientos.

Cuadro No1
COSTOS E INGRESOS DE LA PROPUESTA PRODUCTIVA

Cultivo Hectareas Costo Ingresos
Sembradas $ previstos
CEBADAY TRIGO 50 40.563 62.500
CHOCHO 5 6.273 13.500
QUINUA 10 8.445 12.000
HABAS 10 9.480 12.000
PAPAS 10 23.183 42.000
MAIZ 5 5.673 6.000
TOMATE DE ARBOL 10 31.390 70.000
TOTAL 125.007 220.250
MAQUINARIA Y EQUIPO
COMPONENTE CANTIDAD COSTO USD $
Tractor 105 hp 1 48.000
Rastra hidraulica 1 13.000
Arado 5 discos 1 5.369
Huachadora 1 2.600
Trilladora 3.500
Equipo de riego 127.531
Subtotal 200.000

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracién: Grupo Consultor
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3.2 PROPUESTA ORGANIZATIVA PARA LA GESTION EMPRESARIAL DEL
PREDIO.

A nivel organizativo.- Para pensar en cualquier propuesta de gestion, se sugiere
tener presente al menos dos aspectos: i) el origen de la asociacion; y, ii) la
participacion de las mujeres. Con relaciéon al primer aspecto es necesario tener
presente el vinculo que tiene la asociaciéon con la comunidad de Ugsha. Esta realidad
se la expresa en el compartimiento de los caminos, la utilizaciéon del paramo y los
bosques. En el segundo aspecto, el trabajo en el predio es realizado mayoritariamente
por las mujeres, esta situacion se debe a la migracion de los hombres a la ciudad.

La experiencia de los socios.- La asociacién Plaza Pallares, hasta el momento se ha
concentrado en tres aspectos: i) renegociacion de los interés del crédito con el Banco
Nacional de Fomento; ii) acciones orientadas a buscar solucién a la carencia de agua;
y, iii) produccion del predio. Con relacion al ultimo aspecto, hasta ahora se han
centrado en explotar el bosque, cultivar papas, maiz y cebada. Este trabajo lo han
realizado sobre la base de su sistema de produccién: experiencia de cultivo de
productos tradicionales y el trabajo comunitario (trabajo en grupos, mingas).

Sobre la base de sus conocimientos, experiencias y tradiciones culturales es necesario
disefiar un modelo de gestion que defina e incorpore grandes lineas de direccion,
administrativas y ejecutivas. Dentro de este contexto es necesario revisar el
reglamento interno donde se clarifiquen las responsabilidades y compromisos de los
diferentes actores de la asociacién: directiva, vocales, sindicos, comisiones,
administrador y los socios.

El modelo de gestion no seria otro que el que ha sido practica tradicional de los
pueblos indigenas, esto es el trabajo por comisiones, tantas cuantas sean las lineas de
trabajo, finalmente, decididas. Sin embargo, puesto que de por medio existe el
compromiso del crédito con el Banco Nacional de Fomento y la gestion de recursos
adicionales para mejorar la infraestructura de produccion y para capital de operacion,
es necesario contar con un apoyo técnico-administrativo, desde esta perspectiva, se
prevé la contratacion de un Administrador y de un Asistente.

Un aspecto necesario de impulsarse es la formulacion e implementacion de una
estrategia de fortalecimiento de la asociaciéon que entregue, como resultados basicos:
ajustes a los estatutos y reglamentos que incorporen el desempefio de las diferentes
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comisiones en el marco de un enfoque de empresa asociativa; un minimo plan de
capacitacion centrado en cuestiones de planificacion, organizacion, ejecucién y control
de actividades productivas con un enfoque de gestion de la economia popular y
solidaria; el desarrollo e implementacién de un sistema de rendiciéon de cuentas
(monitoreo y evaluacidn del proyecto); el disefio de una estrategia de relacionamiento
con otros actores institucionales locales y/o nacionales. Esta tltima cuestion se vuelve
prioritaria en la perspectiva del financiamiento complementario requerido. Actores
claves para el referido relacionamiento pueden ser:

3.3

GAD provincial para la consolidacion del convenio con la Cerveceria Nacional.
GAD cantonal en actividades de comercializaciéon para participar en las ferias
semanales y puntos de venta en el mercado municipal.

Universidad Técnica del Norte para el desarrollo del sector de ecoturismo.
Embajada de la republica Bolivariana de Venezuela para concretar el
cofinanciamiento del Proyecto cosechar agua.

Asociaciéon Manuel Freire Barba para mantenimiento del intercambio de
semillas entre las dos asociaciones.

PROPUESTA FINANCIERA
3.3.1 Aspectos Financieros

El analisis financiero de un proyecto de inversion pretende dar los elementos
necesarios para sustentar la conveniencia o no de asignar recursos en la
implementacion de una propuesta de reactivaciéon productiva; es decir, los
resultados financieros conduciran a la toma de decisiones mas adecuada. Sin
embargo, para que esos indicadores financieros sean pertinentes para cumplir
con el objetivo, es necesario que los diferentes estados financieros construidos
hayan sido elaborados con rigurosidad, lo cual contempla efectuar la valoracién
de los rendimientos productivos y de los costos de inversion con mucho
realismo y a utilizar precios al productor ajustados al comportamiento del
mercado y del sistema de mercadeo que se vaya a implementar. En ese contexto,
a continuacidn se presentan los resultados financieros obtenidos.
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3.3.1.1 LAS INVERSIONES DEL PROYECTO.

Inversiones en Activos Fijos

La generacion de los ingresos proyectados con la implementacién de la
nueva propuesta técnica - productiva, depende, basicamente, de la
disposicion de la maquinaria agricola para llevar adelante una agricultura
extensiva, del sistema de riego y del capital de trabajo o capital operativo. El
cuadro siguiente muestra los recursos financieros necesarios que deben ser
asignados por los conceptos antes sefialados:

Cuadro No. 2
INVERSIONES EN ACTIVOS FIJOS

CONCEPTO CANTIDAD PRECIO ANO 0

Tractor agricola 105 hp 1 48.000 48.000
Rastra ronplow hidraulica 1 13.000 13.000

Arado 5 discos 1 5.369 5.369

Huachadora 1 2.600 2.600

Trilladora 1 3.500 3.500
MAQUINARIA y EQUIPO 72.469
SISTEMA DE RIEGO 127.531 127.531
TOTAL 200.000

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracién: Grupo Consultor

Inversiones en capital de Trabajo

Complementariamente a las inversiones en activos fijos, los proyectos
requieren inversiones en capital de trabajo. Estas son los fondos necesarios
para financiar el ciclo de operaciones del proyecto. En el caso agropecuario
se aprecia claramente tal necesidad: el agricultor necesita adquirir semillas,
fertilizantes, contratar la mano de obra, y otros insumos al comienzo del
ciclo, para efectuar la preparacion del terreno, la siembra y el cuidado
posterior del sembrado.

En el siguiente cuadro se detallan los diferentes rubros que fueron
considerados para estimar los recursos necesarios para sufragar el capital
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operativo y que asciende a $ 100.892 y que deben estar disponibles antes de
inicio del ciclo productivo.

Cuadro No. 3
INVERSION EN CAPITAL DE TRABAJO
CONCEPTO ANO 0
Salarios 38.310
Semillas e Insumos 60.099
Cosecha y Post cosecha 2.483
TOTAL 100.892

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracién: Grupo Consultor

El cuadro anterior da cuenta que del total de recursos necesarios para
financiar el capital de trabajo, el 60% de ellos, serdan canalizados para la
adquisicion de semillas e insumos, el 38% para contratar mano de obray la
diferencia para financiar actividades relacionadas con la post produccion.

3.3.1.2 INGRESOS DEL PLAN DE INTERVENCION

Los ingresos anuales estimados para el periodo de evaluacién de 10 afos,
segun la propuesta productiva, provienen principalmente de la venta de la
papa, tomate de arbol, maiz, cebada/trigo, chocho, quinua y habas. No
obstante, adicionalmente, se estimé el valor residual del cultivo del tomate
de arbol, como el valor actual al afio 10 de los beneficios futuros que se
obtendrian entre el ultimo afio de evaluacién y el afio 12. A continuacién se
muestran los ingresos que se obtendran por la venta de los productos
sefialados:
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Cuadro No. 4
INGRESOS POR LA VENTA DE PRODUCTOS
CONCEPTO ANOS

1 2 3 4 5 6 | 7 8 9 10
PAPA (Chola)
Produccién (qq) 350 350 350 350 350 350 350 350 350 350
Hectareas 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Precio de Venta Unitario 12 12 12 12 12 12 12 12 12 12
SUBTOTAL 42000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000
TOMATE DE ARBOL
Produccion (Kg) 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000 7.000
Hectarea 10 10 10 10 10 10 10
Precio de Venta Unitario 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
SUBTOTAL 0 70000 | 70000 | 70000 0 70000 | 70000 | 70000 0 70.000
MAIZ SUAVE
Produccion (qq) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Hectareas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Precio de Venta Unitario 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
SUBTOTAL 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
CEBADA Y TRIGO
CEBADA
Produccién (qq) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Hectareas 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
Precio de Venta Unitario 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
SUBTOTAL 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000
TRIGO
Produccion (qq) 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
Hectareas 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Precio de Venta Unitario 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25
SUBTOTAL 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500 12.500
SUBTOTAL 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500 62.500
CHOCHO
Produccion (qq) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Hectareas 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5
Precio de Venta Unitario 90 90 0 90 90 90 0 90 90 90
SUBTOTAL 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500 13.500
QUINUA
Produccion (qg) 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Hectareas 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Precio Unitario de Venta 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
SUBTOTAL 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
HABAS
Produccion (qg) 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30
Hectareas 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Precio de Venta Unitario 40 40 40 40 40 40 40 40 40 40
TOTAL 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000 12.000
TOTAL INGRESOS PROYECTO| 148.000 | 218.000 | 218.000 | 218.000 | 148.000 | 218.000 | 218.000 | 218.000 | 148.000 | 218.000

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracién: Grupo Consultor
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En el primer afio de explotacion del predio, los ingresos provenientes de la
venta de la cebada y el trigo corresponden al 42% del total de ingresos que
se generarian con la implementaciéon de la propuesta de reactivacion
productiva; sigue en importancia la papa con el 28%. A partir del segundo
afio, el tomate de arbol se torna en el producto que generara mayor cantidad
de ingresos a los asociados; en efecto, del total de los 218.000 dolares
previstos, $ 70.000 corresponden a este rubro productivo.

3.3.1.3 LOS COSTOS OPERACIONALES

La aplicacion del paquete tecnologico en cada una de las actividades
econdémicas propuestas en este plan de intervencion demandan los
siguientes recursos financieros:

Cuadro No. 5

COSTOS OPERACIONALES
RUBRO DE COSTOS Ao

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
PAPA
Salarios 9.380 9.380 9.380 9.380 9.380 9.380 9.380 9.380 9.380 9.380
Semilla e Insumos 11.134 11.134 11.134 11.134 11.134 11.134 11.134 11.134 11.134 11.134
Cosecha més trasporte 760 760 760 760 760 760 760 760 760 760
SUBTOTAL 21.274 21.274 21.274 21.274 21.274 21.274 21.274 21.274 21.274 21.274
TOMATE DE ARBOL
Salarios 8.400 9.800 9.800 9.800 8.400 9.800 9.800 9.800 8.400 9.800
Semilla e Insumos 21.490 19.960 19.960 19.960 21.490 19.960 19.960 19.960 21.490 19.960
Cosecha mas trasporte 500 500 500 0 500 500 500 0 500
TOTAL 29.890 30.260 30.260 30.260 29.890 30.260 30.260 30.260 29.890 30.260
MAIZ SUAVE
Salarios 2.590 2.590 2.590 2.590 2.590 2.590 2.590 2.590 2.590 2.590
Semilla e Insumos 2.068 2.068 2.068 2.068 2.068 2.068 2.068 2.068 2.068 2.068
Cosecha mas trasporte 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60
SUBTOTAL 4.718 4.718 4.718 4.718 4.718 4.718 4.718 4.718 4.718 4.718
CEBADA Y TRIGO
Salarios 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200 12.200
Semilla e Insumos 15.313 15.313 15.313 15.313 15.313 15.313 15.313 15.313 15.313 15.313
Cosecha més trasporte 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250 1.250
SUBTOTAL 28.763 28.763 28.763 28.763 28.763 28.763 28.763 28.763 28.763 28.763
CHOCHO
Salarios 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820 1.820
Semilla e Insumos 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236 2.236
Cosecha més trasporte 88 88 88 88 88 88 88 88 88 88
SUBTOTAL 4.143 4.143 4.143 4.143 4.143 4.143 4.143 4.143 4.143 4.143

24




®

ASISTENCIA PRIORITARIA A LA HACIENDAS DETERMINADAS POR EL

ESOUEL PLAN TIERRAS PARA LAS ASOCIACIONES BENEFICIARIAS
QUINUA
Salarios 840 840 840 840 840 840 840 840 840 840
Semilla e Insumos 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320 4.320
Cosecha mas trasporte 125 125 125 125 125 125 125 125 125 125
SUBTOTAL 5.285 5.285 5.285 5.285 5.285 5.285 5.285 5.285 5.285 5.285
HABAS
Salarios 3.080 3.080 3.080 3.080 3.080 3.080 3.080 3.080 3.080 3.080
Semilla e Insumos 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540 3.540
Empacado 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200
SUBTOTAL 6.820 6.820 6.820 6.820 6.820 6.820 6.820 6.820 6.820 6.820
TOTAL COSTOS 100.892 | 101.262 | 101.262 | 101.262 | 100.892 | 101.262 | 101.262 | 101.262 | 100.892 | 101.262

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracién: Grupo Consultor

3.3.1.4 COSTOS ADMINISTRATIVOS.

Para mejorar la productividad y por ende la competitividad de Ila
explotacion agropecuaria es preciso realizar una gestion que a mas de velar
por la asignacién de los recursos sea capaz de identificar los factores que
pueden influir en el éxito del negocio. En las circunstancias actuales la
empresa agricola debe asumir el enorme desafio de modificar su gestion
para competir con éxito el mercado.

Si bien, las condiciones en las que se desenvuelve la actividad agricola en
este predio no permiten mantener un equipo técnico ideal que mejore los
resultados actuales, ejecutando actividades usando eficientemente los
recursos o medios que dispone la explotacion agricola, no obstante, se ha
considerado un grupo reducido de personas que implica los siguientes
costos administrativos:

Cuadro No. 6
COSTOS ADMINISTRATIVOS
ANO

Sueldos y Salarios | Costo | Unidad

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Administrador 800 12 9.600 9.600 9.600 9.600 9.600 9,600 9.600 9,600 9,600 9.600
Asst(_er?te de” 500 12 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
Administracion

TOTAL 15600 | 15600 | 15600 | 15600 | 15600 | 15600 | 15600 | 15600 | 15600 | 15.600

Fuente: Investigacion de campo
Elaboracién: Grupo Consultor
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3.3.1.5 DEPRECIACIONES.

La depreciacién de los activos fijos y la amortizacion de los activos
intangibles, son medidas puramente relacionadas con las tributaciones; es
decir, son consideradas en la evaluacion de los proyectos de inversion para
calcular el impuesto a la renta causado por la actividad econémica.

El articulo 19 “Ingresos de instituciones de caracter privado sin fines de
lucro” del Reglamento para la Ley de Régimen Tributario Interno establece
que: No estardn sujetos al Impuesto a la Renta los ingresos de las instituciones
de cardcter privado sin fines de lucro legalmente constituidas, de: ..........de las
comunas, pueblos indigenas, cooperativas, uniones, federaciones y
confederaciones de cooperativas y demds asociaciones de campesinos y
pequerios productores legalmente reconocidas......”. Por tanto, los
conceptos de la depreciacién y de la amortizacion tienen relevancia en un
analisis financiero Unicamente cuando se estdn tomando en cuenta los

impuestos.

3.3.1.6 FLUJOS DE CAJA DE LA EXPLOTACION AGROPECUARIA.

La sistematizacion de la informacién generada en la propuesta técnica
productiva ( ingresos y costos operacionales) y en el andlisis financiero
(inversiones requeridas, capital de trabajo y las obligaciones que la
Asociacion debe honrar por el crédito adquirido para la compra del predio)
permitié construir las proyecciones financieras (flujo de efectivo) con la
finalidad exclusiva de conocer si la propuesta técnica planteada es o no
beneficiosa para los socios de la “Asociacion Agricola Plaza Pallares”. Los
resultados obtenidos se presentan mas abajo:
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Cuadro No. 7
FLUJO DE CAJA DEL PLAN DE EXPLOTACION
CONCEPTO ANOS
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

ENTRADAS
Ventas:
PAPA 42000 | 42.000 | 42000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000 | 42.000
TOMATE DE ARBOL 0 70.000 | 70.000 | 70.000 0 70.000 | 70.000 | 70.000 0 70.000
MAIZ SUAVE 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000 6.000
CEBADAY TRIGO 62.500 | 62500 | 62500 | 62500 | 62500 | 62500 | 62500 | 62500 | 62500 | 62.500
CHOCHO 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500 | 13500
QUINUA 12000 | 12000 | 12.000 | 12000 | 12.000 | 12000 | 12.000 | 12000 | 12.000 | 12.000
HABAS 12000 | 12000 | 12.000 | 12000 | 12.000 | 12000 | 12.000 | 12000 | 12.000 | 12.000
VALOR RESIDUAL
Valor residual tomate 79.480
Valor de la tierra 1.056.000
SUBTOTAL 143.000 | 218.000 | 218.000 | 218.000 | 148.000 | 218.000 | 218.000 | 218.000 | 148.000 | 1.353.480
TOTAL DE ENTRADAS 148.000 | 218.000 | 218.000 | 218.000 | 148.000 | 218.000 | 218.000 | 218.000 | 148.000 | 1.353.480
SALIDAS
Gastos de capital:
Maquinaria y Equipos 72.469
Sistema de riego 127,531
Capital de trabajo 100.892
SUBTOTAL -300.892 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Gastos de explotacion:
Salarios 38310 | 39710 | 39.710 | 39.710 | 38310 | 39.710 | 39.710 | 39.710 | 38310 | 39.710
Semillas e Insumos 60.099 | 58569 | 58569 | 58569 | 60.099 | 58569 | 58569 | 58569 | 60.099 | 58569
GASTOS GENERALES

Administrativos 15600 | 15600 | 15600 | 15600 | 15.600 | 15600 | 15600 | 15600 | 15.600 | 15.600

Cosecha y trasporte 2483 2.983 2.983 2.983 2.483 2.983 2.983 2.983 2.483 2.983

Mantenimiento de maquinaria y equipo 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500 4500
SUBTOTAL 120992 | 121,362 | 121362 | 121.362 | 120992 | 121.362 | 121.362 | 121.362 | 120.992 | 121362
Servicio de la deuda:
Interesés 105.600 | 103569 | 95446 | 87.323 | 79.200 | 71.077 | 62954 | 54831 | 46.708 | 38.585
Amortizacion capftal 81231 | 81231 | 81231 | 81231 | 81231 | 81231 | 81231 | 81231 | 81231
SUBTOTAL 105.600 | 184.800 | 176.677 | 168.554 | 160431 | 152.308 | 144.185 | 136.062 | 127.938 | 119.815
TOTAL SALIDAS 206592 | 306.162 | 298.039 | 289.915 | 281.422 | 273669 | 265546 | 257.423 | 248.930 | 241177
FLUJO NETO DE FONDOS -300.892 | -78592 | -88.162 | -80.039 | -71.915 | -133.422 | -55.669 | -47.546 | -39.423 | -100.930 | 1.112.303
VALOR ACTUAL NETO 12% | ($363.624)
TIR 2%
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Como se puede apreciar en el cuadro anterior, al incorporar el servicio de la
deuda como una erogaciéon mas dentro del flujo de fondos, la propuesta de
reactivacion productiva planteada arroja apenas una TIR del 2%, tasa de
rendimiento inferior a la tasa de corte utilizada y un Valor Actual Neto
negativo del orden de los 364 mil délares, utilizando una tasa de descuento
del 12%, indicadores que demuestran la inviabilidad financiera de la
propuesta debido al gran peso de la deuda contratada para la compra de la
tierra. En efecto es asi, pues la propuesta, sin considerar la deuda vieja,
arroja un VAN positivo de 483.942 délares y una Tasa Interna de Retorno
del 30%, y los flujos anuales son positivos

Con relacién al flujo de efectivo antes presentado cabe destacar lo siguiente:

a) Elflujo anterior, al considerar como una salida de dinero las obligaciones
contractuales establecidas con el BNF por el crédito obtenido para la
compra de la tierra arroja valores negativos durante nueve afios, lo cual
significa que la nueva propuesta no genera los réditos financieros para
atender las obligaciones crediticias antiguas. Solamente en el afio diez, el
flujo es positivo producto de los valores residuales del proyecto.

b) La situacion anterior da cuenta de que si la Asociacién no resuelve la
deuda en referencia con el Banco Nacional de Fomento, ninguna de las
acciones que se proponen tendria validez.

3.3.1.7 FLUJO DE CAJA CON APALANCAMIENTO.

El financiamiento tiene un rol fundamental para dar continuidad al flujo de
productos hacia los consumidores, aportando la liquidez monetaria
necesaria a los diferentes agentes para atenuar los efectos que se producen
por la existencia de rezagos de tiempo entre los momentos en que se
efectiian inversiones y gastos de operacion, y el momento del retorno de
efectivo por venta de la produccion.

En el siguiente cuadro se muestra el impacto que tiene el financiamiento
externo a la Asociaciéon para la implementacion de este plan de intervencién

Cuadro No. 8
FLUJO DE CAJA CON APALACAMIENTO
28



®

ASISTENCIA PRIORITARIA A LA HACIENDAS DETERMINADAS POR EL

ESOU EL PLAN TIERRAS PARA LAS ASOCIACIONES BENEFICIARIAS
ANOS
CONCEPTO
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

FLUJO NETO DE FONDOS -300.892 -78.592 | -88.162 | -80.039 | -71.915 | -133.422 | -55.669 | -47.546 | -39.423 | -100.930 | 1.112.303
FLUJO NETO DEL PRESTAMO
Interesés 12.208 10.682 9.156 7.630 6.104 4578 3.052 1526
Capttal 100.892 15.260 15.260 15.260 15.260 15.260 15.260 15.260 15.260
SUBTOTAL 0 0 27.468 25.942 24.416 22.890 21.364 19.838 18.312 16.786
FLUJO DE FONDOS -200.000 -78.592 | -88.162 | -107.506 | -97.857 | -157.838 | -78.559 | -68.910 | -59.261 | -119.242 | 1.095.517

VALOR ACTUAL NETO 12% (§ 353.904)

TIR

1%

Fuente: Investigacién de campo
Elaboracién: Grupo Consultor

La ejecucion de este plan de intervenciéon genera mejores resultados
financieros si parte de las inversiones se financian con crédito. Es asi que el
VAN con financiamiento, a pesar de seguir siendo negativo, es mejor que sin
apalancamiento, pues mejora en 10 mil d6lares aproximadamente, producto
del efecto “apalancamiento”.

3.3.2 ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO.

El flujo de fondos presentado anteriormente, contempla la obtencién de un
crédito adicional para poner en marcha esta propuesta de inversion, (siempre y
cuando se haya resuelto la deuda antigua); muestra un panorama muy critico
desde el punto de vista financiero debido a las siguientes razones:

a) A pesar de que el nuevo endeudamiento genera un impacto positivo en la
rentabilidad del proyecto de inversién; no es menos cierto que la
iliquidez del proyecto se mantiene.

b) Si el endeudamiento no es viable, se ve la necesidad de buscar recursos
frescos a través de la intervencion de instituciones financieras no
crediticias para que financien la inversion inicial requerida para la
implementacion de esta propuesta que asciende a 204.594 doélares.

c) La autogestion de la “Asociacion Agropecuaria Plaza Pallares”, se
constituye en una alternativa viable para la consecucién de los recursos
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para emprender en esta propuesta, en caso de que la opcién anterior no
se cristalice.

3.4 CUMPLIMIENTO DE DEBERES FORMALES ESTABLECIDOS EN EL CODIGO
TRIBUTARIO.

A efectos de que la Asociacion se pueda beneficiar al no pago del impuesto a la renta,
es necesario llevar adelante los siguientes deberes formales:
a) Inscribirse en el Registro Unico de Contribuyentes
b) Llevar contabilidad
c) Presentar la declaraciéon anual del impuesto a la renta en la que no conste
impuesto causado si se cumplen las condiciones previstas en la Ley de Régimen

Tributario Interno

d) Presentar la declaracién del impuesto al valor agregado en calidad de agente de
retencién, cuando corresponda

e) Efectuar las retenciones en la fuente por concepto de impuesto a la renta e
impuesto al valor agregado y presentar las correspondientes declaraciones y
pago de los valores retenidos.

3.5 PLAN DE IMPLEMENTACION

3.5.1 HOJA DE RUTA TENTATIVA.

- Socializacién y aprobacion de la propuesta por parte de la asamblea general.

- Formulacién e implementacion de una estrategia de fortalecimiento de la
asociacion.

- Ajustes a los estatutos y reglamentos que incorporen el desempeiio de las
diferentes comisiones en el marco de un enfoque de empresa asociativa
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- Plan de capacitacidon centrado en cuestiones de planificacidn, organizacion,
ejecucion y control de actividades productivas con un enfoque de gestiéon de
la economia popular y solidaria.

- Desarrollo e implementacion de un sistema de rendicion de cuentas
(monitoreo y evaluacion del proyecto)

- Disefio de una estrategia de relacionamiento con otros actores institucionales
locales y/o nacionales

- Gestidon del financiamiento del proyecto en el BNF, para el desarrollo de las
diferentes actividades productivas contempladas en el plan de intervencién

- Concreciéon de acuerdos de asistencia técnica y financiera con MAGAP,
entidades adscritas y otros programas y proyectos regentados por esa
institucion.

- Conformacion de la unidad de gestion del proyecto designando un
Administrador y Asistente Contable Financiero con gran capacidad de
respuesta a los problemas técnicos, econdémicos y financieros que pueden
devenir durante la implementacion y operacion del proyecto.

- Concretar los acuerdos de venta con el agente que participa en la cadena de
comercializacion del principal producto generado en el predio.

- Definir los lineamientos estratégicos relacionados con la logistica para la
operaciéon administrativa y técnica del predio.

- Desarrollar una programacion de las actividades, estableciendo drdenes de
prelacion en funcidén de la disponibilidad de los recursos.

- Establecimiento de acuerdos de asistencia técnica con MAGAP (ERAS) para la
asistencia técnica agricola.

- Formular proyectos, para presentar al 2 KR, o un plan de negocios para el

CADERS, la asistencia técnica y capacitacion a la Direccién Provincial del
MAGAP de Imbabura, e INIAP
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4. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

4.1

4.2

CONCLUSIONES.

La asociacion adquirié el predio sin maquinaria, equipos, e infraestructura
productiva que les ayude a aumentar la produccidn.

La falta de agua para riego perjudica a la produccién agricola en los meses
secos por lo que se realiza, exclusivamente, una agricultura de secano

La falta de fondos no permite a la Asociaciéon la adquisicién de semillas
certificadas, insumos agricolas, adquisiciéon de maquinaria y equipos que les
ayude a mejorar la productividad de la tierra.

La Asociacién debe alquilar toda la maquinaria requerida para los procesos
productivos, lo que genera un aumento en los costos de produccién, y muchas
veces no permiten realizar un trabajo programado por cuanto esta
maquinaria, en muchas ocasiones, no se encuentra disponible.

Para los cultivos propuestos se debera utilizar semilla mejorada resistente a las
exigencias climaticas, pues el tipo de suelo es adecuado, y se pueden generar
ciclos de produccion de 5 a 9 meses.

RECOMENDACIONES.

Racionalizar el uso del recurso suelo, conciliando las caracteristicas de éstos
con su capacidad de produccién. Esto significard posiblemente una
relocalizacion de la produccion agropecuaria y forestal, con lo que en un
periodo relativamente corto resultaria no solo en un aumento de la produccion,
sino, también en una mejor conservacion de los recursos naturales.

Realizar convenios interinstitucionales a fin de obtener la capacitacion y el
asesoramiento continuo con profesionales del INIAP y del MAGAP.
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e Priorizar los cultivos en funcion del producto de mayor rentabilidad, para ello
habra que realizar una redistribuciéon del area cultivada en funcién de su
capacidad productiva.

e Formular propuestas complementarias para la consecuciéon de recursos para la
adquisicion de semillas, insumos agricolas, maquinaria y equipos.

e Contratar a tiempo completo a un profesional agricola que se encargue de los
aspectos técnico - administrativo del predio.

e Supervisar periddicamente, durante la ejecucion del proyecto, las condiciones
en que se encuentran los cultivos y la produccién del predio.
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5.ANEXOS
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ANEXO N° 1: CULTIVO DE CEBADA Y TRIGO (COSTO DE PRODUCCION PARA UNA

HECTAREA)
ACTIVIDADES NOMBRE UNIDAD | CANTIDAD PRECIO | SUBTOTAL
UNITARIO $ $
1.-PREPARACION DEL SUELO
Andlisis de suelo muestra 1 30,00 30
Arada Tractor Hora 6 15,00
Rastra (2 pases) Tractor Hora 4 15,00
Subtotal 30
2.- SIEMBRA Y FERTILIZACION
Semilla Semilla Kg 135 0,55 74
registrada
Semilla Kg 100 0,55 55
Siembra Mano de obrajJornal 2 12,00 24
Fertilizante 10-30-10 Saco 3 35,00 105
Subtotal 258
3.- LABORES CULTURALES
Control de malezas|Preemergente |Kg 1 9,00 9
@ s
Aplicacion herbicida|Mano de obrajJornal 2 12,00 24
Control fitosanitario |Preemergente |Kg 1 9,00 9
S

Aplicacion Mano de obrajJornal 2 14,00 28
prod.fitosanitario
Fertilizacion Urea MAGAP| Saco 2 12,00 24
complementaria
Subtotal 94
4.- COSECHA Y POSCOSECHA
Cosecha Mano de obrajJornal 12 14,00 168
Trillada Maquinaria |Alquiler 45 2,00
Empaques fundas fundas 50 0,50 25
Subtotal 193
COSTOS 575
TOTALES
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ANEXO N°2: CULTIVO DE CHOCHO (COSTOS DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA)

ACTIVIDADES NOMBRE UNIDAD | CANTIDAD | PRECIO |SUBTOTAL $
UNITARIO $
1.-PREPARACION DEL SUELO
Analisis de suelo muestra 30 30
Arada Tractor Hora 6 15
Rastra ( 2 pases) | Tractor Hora 4 15
Subtotal 30
2.- SIEMBRA
Semilla Semilla] Kg 81 2 170
registrada
Siembra Mano de| Jornal 2 14 28
obra
Subtotal 198
3.- LABORES CULTURALES
Control de Kg 1 9 9
malezas (1) Preemergent
es
Control de plagas | Insecticida | Lt 4 10 40
Fertilizacion 10-30-10 qaq 4 35 140
Aplicacion| Mano de| Jornal 2 14 28
herbicida obra
Fungicidas Lt 10 40
Control de Kg 2 9 18
malezas (2) Preemergent
es
Aplicacion] Mano de| Jornal 2 14 28
herbicida obra
303
4.- COSECHA Y POSCOSECHA
Cosecha Mano de| Jornal 20 14 280
obra
Trillada Mano de| jornal 20 14
obra
Empaques fundas fundas 35 1 18
Subtotal 298
COSTOS 829
TOTALES
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ANEXO N° 3 CULTIVO DE QUINUA (COSTOS DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA)

ACTIVIDADES NOMBRE |UNIDAD CANTIDAD |[PRECIO SUBTOTAL $
UNITARIO $

1.-PREPARACION DEL SUELO

Analisis de suelo muestra 1 30 30

Arada Tractor Hora 6 15

Rastra (2 pases) Tractor Hora 4 15
Tractor Hora 3 15

Surcado

Subtotal 30

2.- SIEMBRA

Semilla Semilla Kg 16 4 56
registrada

Siembra Mano de obrajJornal 2 14 28

Fertilizacion Saco 6 41 246
15-30-15

Subtotal 330

3.- LABORES CULTURALES

Control de malezas (1) |Preemergente |Kg 2 9 18
s

Control de plagas Insecticida Lt 20 40

Fertilizacion Urea Saco 2 12 24
(MAGAP)

Aplicacion herbicida Mano de obra]Jornal 2 14 28

Control de malezas (2) |Preemergente |Kg 2 9 18
S

Aplicacion herbicida Mano de obra]Jornal 2 14 28

Subtotal 156

4.- COSECHA Y POSCOSECHA

Cosecha con segadora |Maquinaria |Qg/mag 25

Trilla Maquinaria |Qg/maq 25

Empaques fundas fundas 25 13

Subtotal 13

COSTOS TOTALES 529
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ANEXO N° 4: CULTIVO DE HABAS (COSTOS DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA)

ACTIVIDADES NOMBRE |UNIDAD CANTIDAD |PRECIO SUBTOTAL $
UNITARIO $

1.-PREPARACION DEL SUELO
Andlisis de suelo muestra 1 30,00 30,00
Arada Tractor Hora 6 15,00
Rastra (2 pases) Tractor Hora 4 15,00

Tractor Hora 3 15,00
Surcado
Subtotal 30,00
2.- SIEMBRA

Kg 100 0,80 80,00

Semilla Semilla

registrada
Siembra Mano de obrajJornal 2 14,00 28,00
Fertilizacion 18-46-0 Saco 4 42,00 168,00
Subtotal 276
3.- LABORES CULTURALES
Control de malezas (1) Preemergente |Kg 2 9,00 18,00

S
Control de plagas Insecticida Lt 1 20,00 20,00
Control fitopatologias Fungicidas  |Lt 2 10,00 20,00
Aplicacion  control  de|Mano de obrajJornal 3 14,00 42,00
plagas y enfermedades
Control de malezas (2) Preemergente |Kg 2 9,00 18,00

S
Aplicacion herbicida Mano de obra]Jornal 2 14,00 28,00
Subtotal 146
4.- COSECHA Y POSCOSECHA
Cosecha Mano de obrajJornal 15 14 210
Trilla Maquinaria |qq 30 25
Empaques fundas fundas 40 0,5 20
Subtotal 230
COSTOS TOTALES 682
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ANEXO N° 5: CULTIVO DE PAPAS (COSTOS DE PRODUCCION PARA UNA HECTAREA)

ACTIVIDADES NOMBRE UNIDAD CANTIDAD PRECIO SUBTOTAL $
UNITARIO $
1.-PREPARACION DEL SUELO
Andlisis de suelo muestra 1 30 30
Arada Tractor Hora 6 15
Rastra (2 pases) Tractor Hora 4 15
Tractor Hora 3 15
Surcado
Subtotal 30
2.- SIEMBRA
Semilla Semilla Kg 1.136 0 295
registrada
Siembra Mano de obra]Jornal 8 14 112
Fertilizacion 18-46-0 Saco 13 42 546
0-0-60
Subtotal 953
3.- LABORES CULTURALES
Aporque Mano de obra]Jornal 20 14 280
Control de plagas Insecticida  |Lt 8 10 80
Control fitopatologias Fungicidas |Kg 12 12 144
Aplicacion control de plagas|Mano de obra|Jornal 2 14 28
y enfermedades
Control de malezas Preemergente |Kg 2 9 18
s
Aplicacion herbicida Mano de obrajJornal 2 14 28
Subtotal 578
4.- COSECHA Y POSCOSECHA
Cosecha Mano de obrajJornal 15 14 210
Clasificacién Mano de obraljornal 20 14 280
Empaques fundas fundas 380 0 76
Subtotal 566
COSTOS TOTALES 2.127

ANEXO N° 6 CULTIVO DE MAIZ SUAVE (COSTO DE PRODUCCION PARA UNA
HECTAREA)
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ACTIVIDADES NOMBRE UNIDAD CANTIDAD |PRECIO SUBTOTAL $
UNITARIO $

1.-PREPARACION DEL SUELO

Anélisis de suelo muestra 1 30 30

Arada Tractor Hora 6 15

Rastra ( 2 pases) Tractor Hora 4 15

Surcado Tractor Hora 3 15

Subtotal 30

2.- SIEMBRA Y FERTILIZACION

Semilla Semilla Kg 35 3 88
registrada

Siembra Mano de obra]Jornal 2 14 28

Fertilizante 15-30-15 Saco 4 41 164

Subtotal 280

3.- LABORES CULTURALES

Control de malezas (1) Preemergente |Kg 2 9 18
s

Aplicacion herbicida Mano de obra]Jornal 2 14 28

Control fitosanitario (1) Insecticida Lt 15 15

Aplicacion insecticida Mano de obra]Jornal 14 28

Control de malezas (2) Preemergente |Kg 2 9 18
s

Aplicacion herbicida Mano de obra]Jornal 2 14 28

Aporque Mano de obra]Jornal 7 14 98

Fertilizacion complementaria |Urea y|Saco 2 33 66
muriato de K

Control fitosanitario (2) Insecticida Lt 1 15 15

Aplicacion insecticida Mano de obra]Jornal 2 14 28

Subtotal 342

4.- COSECHA Y POSCOSECHA

Cosecha Mano de obra]Jornal 10 14 140

Desgrane Mano de obra]Jornal 10 14 140

Empaques fundas fundas 60, 0 12

Subtotal 292

COSTOS TOTALES 944
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ASISTENCIA PRIORITARIA A LA HACIENDAS DETERMINADAS POR EL
ESQUEL PLAN TIERRAS PARA LAS ASOCIACIONES BENEFICIARIAS

ANEXO N° 7 CULTIVO DE TOMATE DE ARBOL (COSTO DE PRODUCCION PARA UNA

HECTAREA)
ACTIVIDADES NOMBRE UNIDAD CANTIDAD |PRECIO SUBTOTAL $
UNITARIO $

1.-PREPARACION DEL SUELO

Analisis de suelo muestra 1 30 26

Arada Tractor Hora 6 15 90

Rastra (2 pases) Tractor Hora 4 15 60

Hoyado Mano de obra]Jornal 15 10 0

176

2.- SIEMBRA Y FERTILIZACION

Plantulas Unidad 1.700 0 680

Siembra Mano de obra]Jornal 20 200 0

Abono orgénico Gallinaza Camién 3 120 360

Fertilizantes 10-30-10 Sacos 15 35 525
1.565

3.- LABORES CULTURALES

Control de malezas (1) Preemergente |Kg 2 9 18

S

Control plagas y|Insecticidas, |Lt, kg 540

enfermedades fungicidas

Control de malezas (2) Preemergente |Kg 2 9 18

S

Mano de obra Mano de obra]Jornales 250 2.500 0

Subtotal 576

COSTOS TOTALES 2.316
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