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“Por nuestras experiencias, sabemos que si trabajamos
solas no nos escuchan, ahora nos agrupamos como
madres, trabajadoras, como madres, trabajadoras, hijas y
hermanas para hacer respetar nuestros derechos”
(Participante Parlamento Gente)

Introduccion
La convocatoria a elecciones generales de marzo de 1978, marco el retorno a la

democracia en el Ecuador. En el periodo (1978-2007), se han desarrollado varios
procesos electorales. En el que tres gobiernos constitucionales no lograron culminar su
mandato presidencial. La corrupcion fue uno de los detonantes para que se produzcan
los derrocamientos. En respuesta a ese escenario unas cuantas asambleas constituyentes
delimitaron los marcos juridicos para optimizar y reglamentar la funcionalidad del
Estado. Sin embargo, tras los derrocamientos de los presidentes desde 1996, se puso en
evidencia la fragilidad e inoperancia de la estructura estatal, los mecanismos de control
del Estado (Contraloria general del Estado, Defensoria del Pueblo, etc.) no cumplian

con severidad sus funciones.

En suma, el control a lo ptblico®, evidenciaba la necesidad de accionar otros
dispositivos que surgieran de la sociedad civil, En otras palabras, resultaba

trascendental la participacion ciudadana. Rafael Gonzalez Ballar (s/f), la define como:

“Un proceso gradual mediante el cual se integra al ciudadano en forma
individual o participando en forma colectiva, en la toma de decisiones, la
fiscalizacion, control y ejecucion de las acciones en los asuntos publicos y
privados, que lo afectan en lo politico, econémico, social y ambiental para
permitirle su pleno desarrollo como ser humano y el de la comunidad en que se
desenvuelve” (Gonzélez, s/f).

En la Asamblea de Montecristi> se promovié, por primera vez, la creacion del cuarto
poder del Estado®. Esta funcion, otorgarfa, a los y las ecuatorianas verdaderos espacios
de participacion, en donde, el poder ciudadano se convirtiera en el méximo fiscalizador
del poder publico. Entre las principales competencias del Consejo de Participacion
Ciudadana y Control Social (CPCCS-1, 2008) constan:

' Lo pablico, abarca a todos los procesos que comprometen el bien comin (incluye la gestién del
Gobierno Central, de los Gobiernos Seccionales). También, incluye la gestion de lo pablico como obras y
servicios realizados o prestados por instituciones publicas o privadas que afectan o benefician a la
ciudadania en general.

2 El 28 de septiembre de 2008, mediante referéndum, gran parte del pueblo ecuatoriano aprobé la nueva
Constitucion Politica. Este cuerpo legal entro en vigencia el 20 de octubre de 2008.

% La nueva Constitucién (2008), crea el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social (CPCCS)
como una entidad autdnoma que forma parte —junto a la Defensoria del Pueblo, la Contraloria General del
Estado y las Superintendencias— de la Funcién de Transparencia y Control Social.



1. Participacion Ciudadana y Control Social.- Promover el ejercicio de los
derechos de participacion, control social de lo publico y rendicién de cuentas.

2. Transparencia y Lucha contra la corrupcion.- Establecer mecanismos y
politicas anticorrupcion y realizar investigaciones sobre casos que afecten la
participacion ciudadana, el interés publico o generen corrupcion.

3. Designacion de Autoridades.- Designar a las autoridades que le corresponda de
acuerdo con la Constitucion y la ley a través de Comisiones Ciudadanas de

Seleccion, ternas enviadas por el Ejecutivo o concursos publicos.

El CPCCS, entre sus atribuciones legales, estimula la participacion ciudadana,
cimentando en la poblacion valores éticos, morales y civicos que fortalezcan la lucha
contra la corrupcion. El control social serd la instancia ciudadana que vigilard la
transparencia de los procesos, entendiendo a esta funcion, como el “(...) derecho y el
deber de los ciudadanos y ciudadanas quienes, a través de la participacién ciudadana,
controlan el buen manejo de la gestion de lo ptblico” (CPCCS-2, 2008). Este ejercicio
ciudadano, se lo realiza por varios mecanismos®, tales como: foros, silla vacia,
asambleas, espacios de deliberacion puablica, mesas de dialogo, redes ciudadanas,

veedurias, cabildos populares, consejos consultivos, asambleas, observatorios, etc.

Amparados en este andamiaje juridico, un grupo de mujeres y hombres de la
Provincia de Tungurahua plantean realizar una veeduria ciudadana, siendo la misma,
“Un mecanismo de control social de caracter temporal, que controla la administracion y
gestion de lo publico y también del sector privado que maneja recursos publicos o
desarrolla actividades de interés publico” (CPCCS-4, 2008). Esta veeduria, en primer
lugar, vigilara que en los procesos de contratacion publica, se respete el tema de paridad
de “Género”, es decir que tanto mujeres y hombres tengan las mismas oportunidades

para acceder a los cargos que se oferten en el sector publico.

La relacion entre Meritocracia y Equidad de género se clarifica con el aporte de
Joan Scott (1990) al utilizar “Género” como categoria de analisis historico pues
representa  “(...) un elemento constitutivo de las relaciones sociales basadas en las
diferencias que distinguen los sexos y el género es una forma primaria de poder” (Scott,

1990). En sentido estricto la “Meritocracia” propicia la equidad de oportunidades y

* Los mecanismos, son todos aquellos instrumentos por medio de los cuales todos los ciudadanos y
ciudadanas individual o colectivamente, ejercen su derecho constitucional de participacién y control
social en la gestion de lo publico. (CPCCS-2, 2008).



aspira que en la practica se corrijan las relaciones disimiles de poder presentes en los
procesos de contratacion publica. La “Meritocracia” premia una posicion de

responsabilidad de acuerdo a las habilidades, esfuerzos y capacidades de las personas.

Asimismo, otra instancia de la veeduria, abordara el tema de la rendicion de
cuentas del presupuesto fiscal de entidades publicas. Mas concretamente, verificara la
existencia y uso de recursos econémicos en planes, programas y proyectos gque tengan
un enfoque de género. Tal como sefiala Arriola (2006)

“... los presupuestos no son documentos financieros, sino documentos

politicos... estos instrumentos de la politica fiscal no impactan en hombres y

mujeres de igual forma, en su lugar resultan ‘ciegos’ al género. Por eso mas de

40 paises del mundo... han desarrollado iniciativas como ‘generizar’ los

presupuestos publicos, estrategia a la que se ha denominado presupuestos
sensibles al género” (Arriola, 2006: 69).

Bajo este contexto la presente consultoria levantd una linea de base para implementar
una metodologia que lleve adelante ejercicios de control social en entidades publicas,
concretamente, en temas relativos a Meritocracia, Paridad, accion afirmativa y
Presupuestos Sensibles al Género. Los herramientas metodolégicas® cualitativas (grupos
focales, entrevistas) y cuantitativas (sondeos, encuestas, evaluaciones y observacion no
participante) permitieron disefiar, aplicar y perfeccionar varios instrumentos (ver en
seccion anexos-formularios) que se emplearan a futuro en la veeduria ciudadana. El
contenido del informe final intentard responder a dos -interrogantes: ¢Para qué realizar

una veeduria ciudadana? y ¢ Como realizar una veeduria ciudadana?

l.- ¢Para qué realizar una veeduria ciudadana?
En funcién a los resultados, estos visibilizan la necesidad de realizar una contraloria

social en instituciones publicas. El tema de la veeduria: “Meritocracia, Equidad, accion
afirmativa y Presupuesto Sensible de Género” surgi6é de las opiniones de la ciudadania
de la provincia de Tungurahua. Un grupo de mujeres y hombres amparados en la
Constitucion de la Republica del Ecuador decidieron voluntariamente asumir este reto.

El articulo 204, menciona:

% En cada seccién del documento se explica detalladamente la metodologia empleada para recolectar la
informacion.



El pueblo es el mandante y primer fiscalizador del poder publico, en ejercicio de
su derecho a la participacion

Fuente: Constitucion 2008

La provincia de Tungurahua de la region sierra cuenta con 504.583 habitantes (259.800
mujeres y 244.783 hombres). Esta conformada por 9 cantones (Ambato, Bafios,
Cevallos, Mocha, Patate, Quero, Pelileo, Pillaro y Tisaleo) y 44 parroquias rurales. El
82,1% de la poblacion se autoidentifica mestizo, el 12,4% con la etnia indigena. La tasa
de analfabetismo es del 6.8%. EI mayor porcentaje de analfabetismo recae sobre las

mujeres.

Ambato®, su capital, es la décima ciudad con mas habitantes del Ecuador
(178.538 habitantes). En esta urbe esta centralizada la mayor parte de las dependencias
publicas como: la Direccion Provincial de Educacion, Gobernacion, Registro civil, etc.
También, es la sede de los y las ciudadanas que realizaran el ejercicio ciudadano de

control social.

El Comité de Mujeres “Parlamento Gente” (CDMPG) es el escenario donde la
sociedad civil se retne para tratar articuladamente temaéticas de corte social como:
salud, educacion bésica, alfabetizacion, vulnerabilidad social, migracion y valoracion
étnica y cultural. En el comité funcionan siete grupos de interés, cuyos principales
logros se enfocan en éareas como: solidaridad, inclusién, trabajo en equipo,
coordinacion, sinergia, actitud propositiva ante la adversidad, fuerza critica y accion
ante la pasividad’. La veeduria ciudadana “Meritocracia y Paridad de Género” es otro

logro que pretenden alcanzar.

La estrategia metodologica de “Grupos Focales” plasmo las voces y opiniones

de 3 hombres y 18 mujeres de la Provincia de Tungurahua. Esta actividad se realiz6 al

® El cantén Ambato aporta con el 65.4% al total provincial, es decir, las dos terceras partes del total
provincial.

" Para mayor informacion del Comité de Mujeres Parlamente Gente, visitar la pagina web
(http://lwww.tungurahua.gob.ec), apartado Parlamentos.



final del taller: Observatorio Ciudadano: procedimientos para su funcionamiento y

posicionamiento en la opinién pablica®.
1.1 Comité de Mujeres Parlamento Gente: ¢Por qué agruparse?

Los actos de corrupcion han incidido en la ciudadania para que emprenda acciones
concretas. El ejercicio de la libre asociacion posibilita la construccion de acuerdos
comunes Yy puntuales para enfrentar esta problematica. La pregunta: ¢Para qué

agruparse? Tiene su respuesta en las siguientes frases®.

Gréfico 1
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La asociacion genera lazos de solidaridad y compafierismo. lgualmente, provoca un
sinnimero de aprendizajes a través de las vivencias y experiencias de los y las
integrantes del colectivo. El lenguaje inclusivo: “todas y todos”, “las y los”, “ellas y
ellos” busca superar los universales, sexismos y androcentrismos predominantes en una
fa-sociedad patriarcal. Una de las posiciones feministas de una participante establece
que: “Lo que no se nombra no existe”. En suma, este grupo ciudadano busca
implementar sistemas de capacitacion en temas de participacion ciudadana, accion

afirmativa y género; obviamente, asociados a la vigilancia de lo publico.

® Esta actividad se realizé el dia 21 de marzo del 2012 en la ciudad de Ambato y es parte del proceso de
formacion del comité de mujeres Parlamento Gente. El taller fue organizado por la Fundacién “Esquel”,
Fundacion “Ciudadana Activa” y por el Comité de Mujeres del Gobierno Provincial de Tungurahua.

% La estrategia metodolégica para recolectar las opiniones de las y los participantes fue la “Lluvia de
Ideas”. El guion de preguntas se enfocO en temas, tales como: Asociacion, Veeduria, Meritocracia,
Paridad de Género y Presupuesto Sensible al Género.



1.1.1 Veeduria ciudadana: ¢Para qué realizarla?

La gente empieza a apropiarse de los problemas que afectan a sus comunidades. La
ciudadania, cada dia, interviene mas en el espacio publico. Las iniciativas colectivas
aportan desde la sociedad civil, la construccion de un Estado equitativo, funcional y
transparente. Sin embargo, las acciones de vigilar y dar seguimiento a instancias
publicas requieren de un proceso de formacion previo. El siguiente cuadro muestra las

opiniones de los y las consultadas.

Grafico 2
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La ciudadania reconoce que la nueva Carta Politica (2008) estimula a la sociedad civil a

I'°. Y bajo el amparo de esta nueva constitucion el

emprender ejercicios de control socia
tema de género empieza a adquirir relevancia en los y las consultadas, entrelazando el

tema de participacion ciudadana desde una perspectiva de equidad.
1.1.2 Meritocracia: La opinion ciudadana

La Meritocracia promueve un sistema de participacion ciudadana basado en la equidad
en la que debe cumplirse las condiciones de pertinencia, racionalidad y legitimidad. La

idea de mérito debe deslindarse de elementos de la personalidad que, si bien

9| a Ley 001, Ley Orgénica Reformatoria a la Ley Organica de la Funcién Judicial, del 26 de mayo de
2005, planteo un sistema de seleccion de magistrados y magistradas de la Corte Suprema de Justicia por
concurso publico de merecimientos, con libre postulacién y veeduria ciudadana. Esta experiencia fue
abordada por la Dra. Alicia Arias en la conferencia: Observatorio a la Equidad de Género: ;Cémo abordar
la problematica de la equidad de género y Meritocracia en las politicas publicas? celebrado en Ambato.



provechosos, no son meritorios en estricto sentido (como las cualidades innatas)

(Velasco, 2001). A continuacion se exponen los resultados.

Grafico 3
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Las opiniones del CDMPG sefialan que el tema de la Meritocracia no se cumple en las
instituciones publicas, pues todavia subsisten practicas clientelares a la hora de asignar
0 designar un contrato 0 nombramiento tanto ocasional como definitivo. También, los y
las consultadas manifestaron un incremento burocrético en el que no se incluye bases

técnicas ni éticas que demanda un pais en vias de desarrollo.
1.1.3 Meritocracia y Equidad de género: Las vivencias de la ciudadania

En el patriarcado, las mujeres han estado apartadas de las instancias de poder, no sélo
del poder politico sino del econdmico y académico. La exclusion se producia
Unicamente por ser mujeres. La equidad representa un cambio de actitudes y valores
respecto a la distribucion social de sexos. La igualdad formal no es la igualdad real y la
neutralidad del sistema es solo una farsa (Varela, 2005). En resumen, la paridad propone
un principio de equidad, no discriminacion y democratizacion. A continuacion, las

opiniones de los y las consultadas.
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El CDMPG manifesté la “No” presencia de la mujer en instancias de poder en la
Provincia de Tungurahua. Su escasa participacion estd condicionada a la contratacion
arbitraria y clientelar del personal. En este escenario la posibilidad de impugnar los
resultados resulta improcedente y en consecuencia el acceso de las mujeres a instancias
de toma de decisiones se convierte en una utopia. La paridad pasa a ser un discurso mas

en las instancias politicas por quedar vaciada de contenido en la practica.
1.1.4 Presupuesto Sensible al Género

Los presupuestos con sensibilidad de género surgen al margen de la economia oficial,
puesto que en sus limitadas fronteras de analisis, omitieron el trabajo no remunerado y
el cuidado de las personas. En este sentido, elaborar un presupuesto que sea sensible al
género resulta una tarea complicada, tanto por la magnitud del gasto e ingresos a
analizar, como por la escasa aceptacion de las autoridades econdémicas gubernamentales

(Carrasco, 2006). Las opiniones de los y las participantes fueron las siguientes:
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Para el CDMPG, los y las funcionarias de las Instituciones Publicas de la provincia de
Tungurahua desconocen los lineamientos para desarrollar proyectos sociales con
enfoque de género, pues no cuentan con las herramientas especificas para aplicarlas. Por
tal razon, el presupuesto no se destina a la atencion prioritaria de las mujeres. Este
colectivo ciudadano cree que para superar esta debilidad, los y las funcionarias pablicas
deben recibir capacitacion continua en temas de gestion y administracion de proyectos
desde una perspectiva de género.

Finalmente, este grupo ciudadano de mujeres y hombres de la Provincia de
Tungurahua argumento la necesidad de realizar una veeduria en el tema: Meritocracia,
Paridad, accion afirmativa y Presupuestos Sensibles al Género. Los principales nudos

criticos se centraron en:

v’ Propiciar la formacion y capacitaciéon de la ciudadania en temas de

“Participacion Ciudadana y Género”

v Llevar a la préctica el ejercicio de control social desde una perspectiva de
género, rescatando el hecho de que las mujeres estan capacitadas para ejercer

los cargos a los que postulen.
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v Revelar la No aplicacion de la Meritocracia desde una perspectiva de género

en entidades publicas de la Provincia de Tungurahua.

v" Mostrar la No inclusién del enfoque de género en la elaboracion del

presupuesto fiscal por desconocimiento de los y las funcionarias publicas.
1.2 Sondeo de Opinién a ciudadania de la Provincia de Tungurahua

Otro punto relevante de la consultoria fue conocer la opinién de las mujeres y hombres
de la provincia de Tungurahua. EI método empleado fue el “Sondeo de Opinion”. Esta
técnica constituye una practica habitual en varios paises del mundo y permite conocer
de primera mano la opinién de la ciudadania en una amplia gama de temas sociales y
politicos. El instrumento para recolectar la informacién** fue el formulario: F_mérito_1

(ver en seccidn anexos-formularios) y consta de 4 secciones:

1. Informacion general: Datos relativos a sexo, edad, estado civil, nivel de
instruccion, autoidentificacion étnica, etc.

2. Meritocracia: Conocimiento sobre convocatorias, participacidén en concursos
de méritos y oposicion, transparencia de los concursos, etc.

3. Paridad de género: conocimientos, evaluaciones y mayores oportunidades

4. Participacion ciudadana: formacidn, posibilidad de participacion, etc.

1.2.1 Metodologia
Para la seleccion de la poblacion investigada se empleo el método no aleatorio o

también llamado muestreo por conveniencia. Sin embargo, se tomo en cuenta criterios
de representatividad, tales como sexo y grupos de edad. La muestra comprendi6 a 68
hombres y mujeres de la provincia de Tungurahua. La recoleccion de la informacion fue
realizada por el CDMPG.

1.2.2 Resultados
La informacion recolectada cumplié con un riguroso proceso de analisis:

= Levantamiento de la informacion
= Critica y codificacion de sondeo de opinion ciudadana
= Ingreso de formularios a base de datos (Hoja electronica Excel)

» Procesamiento de la informacion (Paquete estadistico SPSS version 16.0)

! para el disefio del formulario se tomé en cuenta los principales hallazgos del grupo focal aplicado al
Comité de Mujeres Parlamento Gente.
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= Los resultados fueron sen procesados tomando en cuenta la variable sexo

= Elaboracion de cuadros estadisticos (Hoja electronica Excel)

= Presentacion de resultados en graficos estadisticos (Hoja electrénica Excel)

1.2.2.1 Perfil de los y las entrevistadas

Gréafico 6
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Las mujeres representan mas del doble del total de los y las consultadas. El grupo de
edades mas representativo supera los 40 afios (39.6%). El nivel de instruccion se
concentra en el nivel superior (51.4%). También, cerca del 90% de los y las
entrevistadas se autoidentifican como mestizas/os. Finalmente, la opcién casada/o
supera el 50%. Como dato adicional, méas del 96% de los entrevistados realizan alguna
actividad econdmica. En consecuencia, la informacion proporcionada por la ciudadania

de la Provincia de Tungurahua es confiable, veraz y de calidad.

1.2.2.2 Seccion: Meritocracia
Este primer grupo de preguntas recopil6 las opiniones de la ciudadania sobre el tema de

Meritocracia. A continuacion, los graficos estadisticos muestran los resultados:

Grafico 7
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El 58,9% de la ciudadania conoce de los procesos de contratacion publica,
convirtiendose en un porcentaje representativo a nivel provincial. También, se consulto
a través de qué medios la poblacidn se entera de las convocatorias. El grafico explica los

hallazgos.

Grafico 8
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Los datos del sondeo sefialaron a la prensa escrita con el 43,5% como el medio que més
difunde los concursos de merecimientos y oposicion. La radio y la televisién contaron
con similares porcentajes. No obstante, Ilama la atencion el bajo porcentaje de la opcion
internet (6,4%), sobre todo, si para postular a un cargo publico se lo realiza por este

medio®® como lo estipula el Ministerio Laboral.

Desde un banco de preguntas se interrog6é a la ciudadania sobre el nivel de
participacién en las convocatorias, la transparencia de estos procesos y la posibilidad de

participar en futuras convocatorias. Los resultados se resumen en el grafico radial:

2 para mayor informacién visitar la péagina web del Ministerio de Relaciones Laborales:
ww.redsocioempleo.gob.ec. Ademas, como dato adicional, solo el 26,3% de los hogares de la Provincia
de Tungurahua dispone de computador (Censo 2010). No existe informacion del nimero de hogares que
tienen acceso al servicio de internet.
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Grafico 9
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La quinta parte de los y las consultadas (20,6%) indic6 haber participado en procesos de
contratacion publica. La participacién de las mujeres fue mayor a la de los hombres. Al
preguntarles sobre la posibilidad de participar en futuras convocatorias, el 51,4% de los
y las consultadas respondio afirmativamente. Pero, cuando se indag6é sobre la
transparencia en los concursos de méritos y oposicion, los resultados fueron alarmantes
y reveladores. Unicamente, el 7,3% de los y las entrevistadas respondid positivamente.
En otras palabras, los procesos de concursos de méritos y oposicion no gozan de la

credibilidad en los y las consultadas de la Provincia de Tungurahua.

Asimismo, fue apremiante conocer a profundidad los motivos de respuestas, en este
caso: ¢Por qué Si? y ¢(Por qué No?, en relacion a las preguntas 3, 4 y 5 de la seccion:

Meritocracia.
Razonamientos sobre la participacion en convocatorias (Pregunta 3)

Las razones afirmativas (20,6%) se detallan en el subsiguiente grafico.
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Grafico 10
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Segun los y las encuestadas, el principal motivo que las/os impulso a participar en los
concursos de méritos y oposicion fue: “Con el afan de crecer en lo profesional”. No
obstante, un alto porcentaje (50,0%) no menciono las razones de su participacion en los

procesos de contratacion pablica.

Las razones negativas (63,2%) fueron las siguientes:
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Grafico 11
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El 24,5% de la poblacién consultada respondié que “No” concurso en las convocatorias
debido a que “No existid la suficiente informacion” por parte de la instituciones
publicas. Aunque, en la primera pregunta, el 58,9% mencioné conocer sobre los
procesos de contratacion publica, a saber, no existe una correlacion directa entre
conocer y participar en concursos publicos. Otro grupo de respuestas (23.1%), no
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participd en las convocatorias por cuestiones de caracter técnico como: no poseer titulo
de tercer nivel (8,9%), no tener los afios de experiencia (2,2%), por los requisitos
(6.6%), por la edad (2.2%) y por no haber cargos de acuerdo a su profesion. En fin, los
temas de informacion (24,5%) y requisitos técnicos (23.1%) restringen a cerca de la

mitad de los y las consultadas a participar en los procesos de contratacion publica.
Razonamientos sobre posible participacion en convocatorias (Pregunta 4)
Las razones afirmativas (51.5%) se detallan en el subsiguiente grafico:

Gréfico 11
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El 39,5% de los y las entrevistadas a pesar de plantear que “Si” participarian en futuras
convocatorias, no argumentaron las razones. También, varias respuestas resaltaron las

virtudes y aspiraciones de las mujeres para participar en futuras convocatorias: para
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mejorar en lo profesional (10,5%), para incrementar la calidad de vida de las mujeres
(2,6%), porque es un deber asumir puestos importantes (5,3%), para conocer otros
trabajos (5,3%), porque tengo la capacidad suficiente (2,6%), etc. Por el lado

contrario, las razones negativas (33.8%) fueron las siguientes:

Grafico 12
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Las respuestas se concentraron en dos niveles: Clientelismo politico (21,5%) vy
Requisitos técnicos (17,0%). Sin embargo, el 8,7% de los hombres menciond
abiertamente que no cree en la Meritocracia.
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Razonamientos sobre transparencia en concursos de méritos y oposicion (P5)

Las razones afirmativas representan el 7,4%. La mayor parte de consultados no
respondid. Pero una respuesta “no hay que juzgar antes de participar”, confia en la

transparencia de las convocatorias. En cambio, las razones negativas son el 72.1 8%.

Grafico 13
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Fuente: Sondeo a ciudadania
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Los principales razonamientos se centran en el tema de la corrupcion y clientelismo
politico. Por ejemplo, el 21.7% de los y las entrevistadas menciond que “Los cargos ya
estan decididos y arreglados, el 9.8% dijo que “Los cargos ya estan comprados”, el
9.8% sefald que “Las convocatorias estan direccionadas, etc. Igualmente, el 15,7% de
los y las consultadas indicé que “Existe padrinazgo”, en cambio el 3.9% expresé que la
politica estd de por medio, etc. En suma, la transparencia de los concursos de meritos y

oposicion fue duramente cuestionada por los y las entrevistadas.

1.2.2.3 Seccion: Paridad de Género
Este grupo de preguntas indago la relacion entre Meritocracia y Paridad de Género en

los procesos de contratacion pablica. Los resultados se detallan en el grafico.

Gréfico 14
Aplicacion de Paridad de Género en Convocatorias a
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Fuente: Sondeo a ciudadania

El 52,9% de los y las entrevistadas no han escuchado mencionar estos temas en los
procesos de contratacion publica. El tema de género es poco difundida en nuestro pais,
a pesar de que existen entidades publicas creadas para transversalizar el enfoque de
género en distintos ambitos de la sociedad, tales como: educacion, salud, acceso al

empleo, seguridad social, etc.

Otra de las preguntas recepto la opinidn de la ciudadania sobre la existencia o no
de evaluaciones diferenciadas para mujeres y hombres que han postulado a un cargo
publico. EI 67,6% de los y las entrevistadas respondié afirmativamente. Estos fueron los

motivos:
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Grafico 15
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Un gran porcentaje de respuestas (47,8%), no explico las razones, a pesar de haber

b2

mencionado que “si” existen valoraciones diferenciadas a mujeres y hombres que
aplican a un cargo publico. Las mujeres expresaron las desigualdades en las
evaluaciones, eeme por ejemplo: “se da prioridad a los hombres” con el 4,2%; “los

cargos importantes son ocupados por hombres” con un 2.1%; “no se valoran
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conocimientos” con el 4,2%, “se valora cuestiones personales” con el 4,2%, “se piensa
que los hombres son mas capaces (2,1%), etc. En fin, las valoraciones a mujeres y
hombres para ocupar cargos publicos son asimétricas, pues la balanza se inclina a un
determinado sexo. En las razones negativas (23,5%) la respuesta “no responde” con mas

del 80,0% copé todas las expectativas. Los resultados a continuacion:

Grafico 16
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Finalmente, la Gltima interrogante de esta seccién se plante6 con el fin de conocer

quienes tienen mayores oportunidades para ocupar cargos directivos en sector pablico.

Grafico 17
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Segun los y las entrevistadas, tanto mujeres como hombres (45,5%) tienen las mismas
oportunidades para ocupar puestos en toma de decisiones. No obstante, el 33,8% de las
respuestas, considera que “los hombres” tienen fas mayores oportunidades. En suma, la

brecha entre mujeres y hombres para ocupar cargos de decisiones parece reducirse.

1.2.2.4 Participacion Ciudadana
Con estas preguntas se establecio el grado de relaciones de los y las entrevistadas con el

tema de participacion ciudadana. El grafico radial evidencio los siguientes resultados:

Grafico 18
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El compromiso de las mujeres con los temas de participacion ciudadana es siempre
mayor al de los hombres en casi todas las opciones consultadas. Unicamente en la
pregunta: “participacion en una Veeduria Ciudadana”, los porcentajes se constriien (8,8
mujeres y 4.4 hombres). EI margen mas representativo se produce en la iniciativa:
“recibir capacitacion en temas de Participacion Ciudadana y Género”. Los resultados

fueron el 55.9% en las mujeres y el 22.1% en hombres.
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Finalmente, el sondeo de
opinién ciudadana en la Provincia de
Tungurahua ratificoO la necesidad de
realizar una veeduria en el tema:
Meritocracia, Paridad, accion
afirmativa y Presupuestos Sensibles al
Género. Los resultados demostraron:

v La necesidad de llevar a la

practica el ejercicio de control

Reunién Comité de Mujeres Parlamento Gente, 14
social en e tema de de marzo 2012, Gobierno Provincial de
Tungurahua.

Meritocracia y Paridad con
enfoque de género, ya que todavia persisten actos de corrupcién y clientelismo

politico.

v' La no aplicacién de la paridad de género en los concursos de meéritos y
oposicion de las entidades publicas de la Provincia de Tungurahua, puesto que

las evaluaciones y valoraciones favorecen al género masculino.

v' La necesidad de capacitar a la ciudadania en general sobre los temas:
Participacion Ciudadana, accion afirmativa, Meritocracia y Presupuestos

Sensibles al Género.

1.3 Conclusiones
El andlisis cualitativo (grupo focal) y cuantitativo (sondeo de opinién) sobre las

convocatorias a concursos de méritos y oposicién en Instituciones Publicas en la

provincia de Tungurahua, son coincidentes y reiterativos en varios puntos.

v Los resultados (sondeo y grupo focal) evidenciaron la falta de informacién de la
ciudadania sobre las convocatorias a “Concursos de Méritos y Oposicion” que se
realizan en las Instituciones Publicas. Las tematicas de accesibilidad y requisitos
limitaron la participacion ciudadana en estos procesos.

v' Las opiniones de la ciudadania y del CDMPG, cuestionaron abiertamente la
transparencia de los procesos de contratacion publica, pues aln persisten antiguas
practicas clientelares y actos de corrupcion al momento designar contratos o

nombramientos para el Estado. Sin embargo, no descartan la posibilidad de
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participar en futuras convocatorias, pues tienen los meritos, la capacidad y la
voluntad de servicio a la comunidad.

v Los y las ciudadanas consideran que en el tema de Meritocracia y Equidad todavia
subsisten desigualdades hacia el mayor porcentaje de la poblacién civil de la
Provincia de Tungurahua: las mujeres, ya que se dan valoraciones y evaluaciones
que favorecen explicitamente a los hombres. La presencia de la mujer en puestos de
toma de decisiones de la provincia de Tungurahua aun es una utopia; empero, tanto
mujeres como hombres resaltaron los méritos y la capacidad de las mismas para
ocupar cualquier cargo fiscal.

v' Los y las integrantes del CDMPG, opinaron que las instituciones publicas no
asignan un presupuesto para actividades, planes y proyectos con enfoque de género
y que no cuentan con la capacitacién y con las herramientas necesarias para
aplicarlas y ejecutarlas.

v' Gran parte de los y las consultadas desconocian los temas de participacion
ciudadana, meritocracia, accion afirmativa, equidad y presupuesto sensible de
género. No obstante, buena parte de la ciudadania desea conocer y ser parte de la

veeduria sobre los temas antes nombrados, siendo en gran mayoria “mujeres”.

1.4 Recomendaciones
v" Resulta necesario e impostergable realizar una veeduria en el tema: Meritocracia,

Paridad, accion afirmativa y Presupuesto Sensible al Género en las instituciones
publicas de la Provincia de Tungurahua.

v" Asimismo, es obligatorio desarrollar una metodologia de trabajo que evidencie los
temas propuestos en la veeduria.

v Es urgente implementar programas de capacitacion en participacion ciudadana y
género a nivel de lideres y representantes de la sociedad civil, especialmente a los y
las integrantes del comité de mujeres Parlamento Gente y la ciudadania en general.

v Involucrar a mas lideres de organizaciones barriales y a la ciudadania en general a
las diversas instancias del CDMPG.

v Es urgente el tema de capacitaciéon a los y las funcionarias del Departamento de
Recursos y Talento Humano de las instituciones publicas en temas de Meritocracia
y Equidad.

v" Es urgente el tema de capacitacion a los y las funcionarias de los departamentos

financieros en temas de Equidad y Presupuestos Sensibles al Género.
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I1.- La Veeduria Ciudadana: de la teoria a la accion

“Los ecuatorianos y ecuatorianas esperaban y
exigian espacios de participacion reales que
respondan a la practica de una politica diferente,
que rescaten su esencia y reemplacen el enfoque
clientelar por el social, respetando al poder
ciudadano como maximo fiscalizador del poder
publico” (CPCCS-1, 2008).

El altimo informe de Transparencia Internacional (2011), sefiala que Ecuador ocupa el
puesto 120 en temas de corrupcion, segun el indice de percepcion de este campo®. La
noticia no es halagadora a nivel regional, ya que junto a Paraguay (154) y Venezuela
(172), estamos a la cola de los paises sudamericanos. Sin embargo, la lucha
anticorrupcion esté creciendo y ocupando un lugar cada vez mas relevante en la agenda
de cada pais. Al momento, el Ecuador registra en su carta politica, “La Funcion de
Transparencia Social” que incentiva a la ciudadana a vigilar y controlar los bienes
publicos. Un paso siguiente, llevar a la practica el ejercicio ciudadano y ciudadana de la

veeduria.

El control social implica gran responsabilidad y compromiso por parte de la
ciudadania. La veeduria apuesta a una sociedad incluyente que cuente con la opinion de
las personas. Asimismo, los resultados de la veeduria deben ser escuchados por los
organismos de control del Estado, especialmente, por las y los funcionarios publicos.
Los hallazgos deben ser difundidos en diferentes ambitos y escenarios. La correcta
sistematizacion de los resultados, tiende puentes para mejorar los mecanismos de

contratacion pablica y mas importante aun, que sean transparentes y equilibrados.

Esta segunda parte del informe muestra los pasos para efectuar una veeduria
ciudadana. Primeramente, se describen las herramientas utilizadas. Luego, se define los
actores sociales que inciden directa e indirectamente en la contraloria social. Una parte
vital del informe, expone los resultados del ejercicio ciudadano en temas de
Meritocracia y Equidad y de Presupuesto Sensible al Género. También, se propone un
formato para presentar los resultados. Finalmente, se plantean las conclusiones y

recomendaciones de la consultoria.

3 El indice de la corrupcién se calcula en 183 paises y territorios del mundo. El indice de 2011 se basa en
las evaluaciones y encuestas de opinion llevadas a cabo por instituciones independientes y acreditadas.
Estas consultas incluyen preguntas relacionadas con el soborno de funcionarios publicos, pagos
irregulares en las contrataciones publicas, malversacion de fondos publicos, y la eficacia del sector
publico de la lucha contra la corrupcidn. Las percepciones se utilizan porque la corrupcién es en gran
medida una actividad oculta que es dificil de medir. (mayor informacién en http://cpi.transparency.org).
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2.1 Las herramientas
El levantamiento de la informacion se concentr6 en dos partes: Meritocracia y

Presupuesto. Los instrumentos utilizados se describen a continuacion.

2.1.1 Evaluacién Meritocracia y Paridad
El formulario utilizado (F_merito_2, ver en anexos-formularios) tiene 2 secciones. En la

primera seccion “Informacion General” se solicitan datos de:

Ubicacién geografica
Institucion pablica

Denominacion del puesto

AR NERN

Difusion de convocatoria

v NUmero de aspirantes total y por sexo
La segunda seccion “Datos de participantes seleccionados” esta conformada por un
grupo de variables como: sexo, edad, estado civil, etnia, orientacion sexual, etc. Esta
primera informacién, definira el perfil del servidor publico que se esta contratando y si
existe algun tipo de discriminacion en alguna de estas variables.

En cambio, este segundo grupo de preguntas alertara si se produce alguna
irregularidad en el proceso de evaluacién como: nivel de formacién, capacitaciéon y
entrevistas de las y los postulantes. Los datos requeridos corresponde a:

v Afios de experiencia
Numero de horas requeridas de capacitacion
Evaluacién de pruebas (psicoldgicas y de conocimientos especificos)
Evaluacion de entrevistas

Impugnaciones

NN

Ganadoras/es del concurso

2.1.2 Encuesta “Presupuestos Sensibles al Género”
La recoleccion de los datos se efectu6 con el formulario (F_merito_3, ver en seccion

anexos-formularios). Esta herramienta metodoldgica tiene varias preguntas referentes a
disponibilidad de presupuesto, montos, porcentajes gastados, etc. Y, en la dltima parte,
se identificaron las actividades, planes y proyectos con enfoques de género que ejecutan

las entidades publicas.
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2.2 Los Actores y las actoras sociales en la veeduria ciudadana
El poder democratico no se justifica Gnicamente porque provenga de fuentes legitimas

(procesos electorales), es preciso que su propio ejercicio sea también transparente, a
partir, en principio, de la posibilidad de su justificacion y subsecuente contestacion por
otros, en otras palabras, por parte de la ciudadania. Pero, ¢Quiénes son los actores y las
actoras sociales? Sencillamente, somos todos, mujeres y hombres, que de manera
individual o colectiva, participamos activa y comprometidamente en la vigilancia y el
buen uso de lo publico. El grado de compromiso de los actores y las actoras provoca las

alianzas.

Esta parte del informe distingue los diversos niveles de organizacion y
participacion y las posibles alianzas estratégicas de los actores sociales, en miras a

fortalecer el proceso de la veeduria ciudadana.

2.2.1 La organizacion ciudadana: ¢Quiénes la conforman?
El colectivo ciudadano CDMPG, estd conformado por diferentes actores y actoras

sociales de la sociedad civil, en su mayoria mujeres, de la provincia de Tungurahua.

Entre las principales organizaciones que la integran tenemos:

Representantes de Mujeres de la Junta Parroquial

Foro Nacional Permanente de las Mujeres Tungurahua
Mujeres Profesionales y de Negocios,

Coordinadora Politica

Mujeres representantes de los Bancos Comunitarios,
Mujeres Transportistas de Tungurahua,

Mujeres representantes de los Mercados,

N N N N N R

Tres secretarias del movimiento indigena,

<\

Asociacion Indigena Evangélica de Tungurahua.
Cada agrupacion apoya de manera voluntaria y desinteresada al fortalecimiento del
CDMPG.

2.2.2 Alianzas estratégicas
Es necesario establecer y tener claro cuales son los aliados y aliadas con los que cuenta

el CDMPG. Ademas, identificar las lineas de intervencion, de esa manera el trabajo
planteado por este grupo de mujeres y hombres, seré efectivo, eficaz y oportuno.

Hasta el momento, el CDMPG cuenta con los siguientes aliados Yy aliadas estratégicas:
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Grafico 19

Fuente: Comité de Mujeres Parlamento Gente

Fundacion “Esquel”

Esta ONG a través de su proyecto “Fortaleciendo la ética, la buena gobernanza y la
transparencia en el Ecuador”, financiado por el Fondo de Naciones Unidas para la
Democracia (UNDEF) y ejecutado en asociacion con la Oficina de Naciones Unidas
contra la Droga y el Delito (UNODC), plantea como una de las actividades relevantes,
el fortalecimiento de las iniciativas de control social como una manera de promover la
transparencia en el Ecuador. En ese sentido, y gracias a la relacion de varios afios de
trabajo con el Gobierno de la Provincia de Tungurahua, se establecié un acuerdo de
colaboracidn interinstitucional, a través de este grupo particular del Parlamento Gente
(Comité de Mujeres), pues ya tienen experiencia en el control social a varias entidades

publicas del canton Ambato.

Con ese antecedente, se trabajé en primer lugar en 3 jornadas o talleres para la
contraloria social, una enfocada al marco normativo y de procedimiento establecido en
la Ley de Participacién Ciudadana y en otras leyes relativas al tema. En segundo lugar
se trabajo en relacion a los tipos de contraloria social y finalmente en la elaboracion de
un Plan de Accion para hacer efectiva la contraloria. EI CDMPG, decidid
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unanimemente crear un Observatorio a la Equidad de Género en la Provincia de

Tungurahua.
USAID

Esta organizacién internacional brinda asistencia para promover el desarrollo y los
intereses de la politica externa de los Estados Unidos en Ecuador, con el fin de afianzar
la democracia y expandir el libre mercado, mientras se logra una mejor calidad de vida
para miles de ecuatorianos y ecuatorianas. Una de las principales lineas de accién esta

relacionada con el fortalecimiento de la “Democracia”.

Fondo Ecuatoriano Popularum Progressio

El FEPP es una organizacion no gubernamental, se sustenta con fondos privados y tiene
una clara finalidad social. Esta fundacion es sin fines de lucro y ecuménica. Es
auspiciada por la Conferencia Episcopal Ecuatoriana. Entre las principales areas de
intervencion constan: desarrollo local, comercializacion, finanzas populares y desarrollo

institucional.
Fundamedios

La mision de esta organizacion es la de promover y proteger los derechos y libertades
de expresion, prensa, acceso a la informacion y asociacién. Asi como el periodismo
independiente y de calidad. Una de las lineas de accién estd encaminada al
fortalecimiento de la sociedad civil ecuatoriana; tanto en incidencia como en

mejoramiento de capacidades internas.
Comité Provincial de Mujeres de Tungurahua

Es el espacio de legislacion de las mujeres organizadas de la provincia. Esta
conformado por el Grupo Promotor de Genero que reune a las representantes del Foro
de la Mujer, Coordinadora Politica de Mujeres, Mujeres Profesionales y de Negocios,
las tres Secretarias de la Mujer de los Movimientos Indigenas (MIT CONAIE-MIT
FENOCIN y AIET FEINE) vy las delegadas de los 9 cantones de la Provincia.

Dentro del Parlamento Gente su campo de accion se enfoca a realizar:

v' Campafias provinciales interinstitucionales para la erradicacién de la violencia

intrafamiliar y de género y,
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v' Apoyo en la construccion del plan provincial de salud; incorporacion de
indicadores de género en salud sexual y reproductiva, VIH SIDA, Violencia

intrafamiliar.
Grupo Faro

El grupo FARO promueve el cambio social a través de tres estrategias. La primera,
investiga, genera evidencias para impulsar didlogos plurales e informados y orientados a
la accion. La segunda, desarrolla capacidades para convertir el conocimiento en accion
colectiva. La tercera, promueve una cultura de transparencia y responsabilidad. Uno de

sus ejes de intervencion es el programa: Gobernanza de lo Puablico.

La veeduria ciudadana implica establecer alianzas con varias instituciones y

organizaciones de la sociedad civil. El grafico muestra las posibles coaliciones.

Gréfico 20

Organizacion de Comision de
Mujeres Transicion

Universidades CPCCS

Comite de
Mujeres
Parlamento
Gente

Medios de
Comunicacion

Ministerios
Gubernamentales

Ministerios Gubernamentales

Las alianzas con estas entidades estarian relacionadas con el tema de asesoria y
presupuesto. Por ejemplo: el Ministerio de Cultura, brinda asistencia econémica en
areas como: investigacion, propuestas culturales, publicaciones y exposiciones. Esta

dependencia podria apoyar con presupuesto en proyectos de capacitacion y educacion
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en género vinculados con el arte. Otro ministerio importante, seria el de Salud Publica,
ya que cuenta con el més alto porcentaje del presupuesto para actividades y programas
con enfoque de género

Universidades

Es substancial alcanzar alianzas con instituciones educativas que se enfoquen en
estudios de género, presupuestos sensibles al género, diversidades sexuales, gestidn
cultural, etc. Esta alianza aportara a la formacion de las y los integrantes del CDMPG en
los temas nombrados. A futuro, no se descarta el aporte académico en observatorios y
veedurias ciudadanas. Entre las universidades tenemos: FLACSO y la Universidad

Andina “Simoén Bolivar”.
Organizacion de mujeres

La alianza con otras organizaciones de mujeres, incrementaria aumentaria las fortalezas
de las mismas, gracias a la trasmisién de experiencias y aprendizajes en temas
relacionados con la equidad y la participacion politica. Algunas de estas organizaciones
podrian ser: la Asociacion de Mujeres Municipalistas del Ecuador (AMUME), la
Plataforma Nacional por los Derechos de las Mujeres, etc.

Comision de transicion

La Comision de Transicion establece varios mecanismos que ayudan en a superar la
brecha de desigualdad entre mujeres y hombres, enfocandose principalmente en
politicas a favor del desarrollo de las mujeres en funcion a lograr el buen vivir. La
alianza entre el Consejo de Transicion y el CDMPG, ayudaria con la implementacion de
herramientas y procedimientos de consulta ciudadana y la participacion de las

organizaciones de mujeres a nivel local y nacional.
Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social CPSCS

El CPCCS es una entidad estatal que estimula los procesos de participacion, control
social y la lucha contra la corrupcién. Este organismo estatal no es la voz de ningun
ciudadano, ya que cada ciudadano tiene su propia voz para defender sus derechos y
asumir sus responsabilidades, asi se va gestando la concepcidn de ciudadania. El aporte
vendria en temas de asesoria técnica y metodologica y presupuesto para actividades de

control social.
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Medios de Comunicacién

Un importante aliado para el CDMPG son los medios de comunicacion, en especial,
para la difusién de los resultados de la veeduria. Otro aporte seria el de generar en la
opinién publica conocimientos sobre los temas de participacion ciudadana,

meritocracia, equidad, etc.

2.2.3 Redes ciudadanas

Uno de los pilares fundamentales para consolidar el proceso de participacion ciudadana
del CDMPG, es lograr agrupar la mayor cantidad de redes ciudadanas y comunitarias
en pro del desarrollo social y ciudadano. EI compromiso civico que guiara a este grupo
de organizaciones es promover valores y acciones conjuntas orientadas hacia la
construccion de una cultura de honestidad y transparencia. Territorialmente, el ambito
de accion puede empezar a nivel local y provincial, para en el futuro llegar a nivel
regional y nacional. En definitiva, este colectivo aspira a convertirse, en el referente

ciudadano en temas de control social con enfoque de género.

2.2.4 El Observatorio

Otra de las metas proximas a cumplir por el CDMPG, es la creacion del Observatorio de
la Equidad de Género. Este mecanismo de control social estaria conformado por tres

instancias:

1. Ciudadania y participacion.- Encargados de dar seguimiento y monitoreo a las
veedurias.

2. Incidencia.- Encargados de gestionar ante el Estado, procesos eficientes para la
contratacion publica.

3. Comunicacion.- Encargados de establecer vinculos entre el CDMPG, el Estado y
la comunidad de la provincia de Tungurahua.

Finalmente, cabe mencionar que “Ciudadania Activa”, s un proyecto que busca
fortalecer a la sociedad civil en Ecuador potenciando sus capacidades de participacion,
liderazgo y gestion. Este proyecto esta liderado por 4 organizaciones de la sociedad
civil: Fundacién Esquel, Grupo Faro, FEPP y Fundamedios. El proyecto del

observatorio de la equidad de genero cuenta con el respaldo de Ciudadania Activa.
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2.3 Meritocracia, Equidad y Presupuesto Sensible al Género: La investigacion
Esta parte del informe se divide en dos partes: Meritocracia y Presupuesto.

2.3.1 Meritocracia y Equidad
El articulo 11, numeral 2, de la carta magna del Ecuador, dice:

[...] nadie podra ser discriminado por razones de etnia, lugar de nacimiento, edad, sexo, identidad
de género, identidad cultural, estado civil, idioma, religién, ideologia, filiacion politica, pasado
judicial, condicién socio-econdmica, condicién migratoria, orientacion sexual, estado de salud,
portar VIH, discapacidad, diferencia fisica; ni por cualquier otra distincién, personal o colectiva,
temporal o permanente, que tenga por objeto o resultado menoscabar o anular el reconocimiento,
goce o ejercicio de los derechos. La ley sancionara toda forma de discriminacion

Fuente: Constitucion del Ecuador (2008)

Este trabajo de investigacion se realizé en funcion a la necesidad del CDMPG. El
objetivo primordial: “conocer si en los concursos de méritos y oposicion se respeta la
equidad de género”. La organizacion, recoleccion y planificacion del trabajo de campo
fue realizada por 3 personas. Esta tarea durd cuatro dias. ElI formulario aplicado fue:

F_meérito_2 (ver en anexos-formularios).

Se accedié a la informacion

gracias a las cartas de recomendacion

(ver en seccion anexos-solicitudes)
facilitadas por la Lcda. Alexandra
Bafios y Dra. Maritza Gamboa
(Integrantes del CDMPG) y a los
contactos y amistades que ellas

disponian en cada institucion a la que

acudimos. Por cuestiones de tiempo

Funcionario y funcionaria de la Municipalidad de ]
Quero, Prov. de Tungurahua, marzo 2012 y recursos tuvimos acceso a las

siguientes instituciones™*:

Arg. Fernando Callejas, Gobierno Auténomo Descentralizado de Ambato; Dr.
Salazar, Gobierno Autonomo Descentralizado de Ambato; Econ. Mauro Real, Delegado
Distrital del Consejo de la Judicatura Tungurahua; Ing. Alex Cevallos, Director
Provincial de Ministerio de Inclusién Econdmica y Social de Tungurahua; Dra. Tania

Haro, Directora Provincial del Registro Civil; Dra. Rosa Zurita, Directora Provincial de

¥ En las mismas instituciones se efectud la investigacion de Presupuestos Sensibles al Género.
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Educacién Hispana de Tungurahua; Dr. Fernando Cabrera, Fiscal Provincial de
Tungurahua; Ing. Alexis Sanchez, Gobernador de la Provincia de Tungurahua; Dr. Raul
Gavilanez, Gobierno Autonomo Descentralizado de Quero; Dr. Manuel Caisapanta,
Gobierno Autonomo Descentralizado de Pelileo e Ing. José Luis Freire, Gobierno

Autonomo Descentralizado de Bafios.

Las reacciones de algunos -
funcionarias y funcionarios publicos,
como el caso de la directora
Provincial de Educacion Hispana,
estuvieron combinadas de sorpresa e
incredulidad. Nos solicitaron
credenciales que nos acrediten como

trabajadoras de la “Fundacion

Esquel” o de la “Prefectura de , , .
Coordinador del departamento de Talento Humano

Tungurahua”. Igualmente, en la de la Municipalidad de Bafios, Prov. Tungurahua,
] ) marzo 2012,

dependencia regional del MIES, la

recepcionista no nos permitié hablar con ninguna autoridad de dicha institucién. En las

demas dependencias no hubo inconvenientes para acceder al departamento de “Talento

Humano”. También, es importante aclarar que la informacion proporcionada fue a nivel

global y en la mayoria de los casos, los y las funcionarias no recurrieron a las “Carpetas

de Evidencias” de los concursos de meritos y oposicion.

Los resultados de la evaluacion “Meritocracia y Paridad” se exponen a

continuacion:

El principal medio de difusion de las convocatorias publicas fue por internet a
través de los portales institucionales, como por ejemplo: el del Ministerio de Relaciones
Laborales  (www.redsocioempleo.go.ec) o del Ministerio de Educacion
(www.educacion.gob.ec). Otro medio no menos importante fue la “Prensa Escrita” en
un diario local. La pregunta de numero de aspirantes seleccionados, reveld que la
participacion de las mujeres fue el triple a de los hombres. No obstante, esta mayoria

absoluta, no fue una garantia para que ganen las convocatorias.

En la seccion “Datos de las y los participantes” se encontraron los siguientes

hallazgos:
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Sexo.- En las instituciones publicas predomina la contratacion de hombres. En
términos generales, la relacion es de 3 a 1 a favor de los hombres.

Edad.- La edad del personal contratado y nombrado fluctuaba entre los 25 a 45
afnos.

Estado Civil.- Las personas contratadas en su mayoria eran casadas y con
hijos/as.

Capacidad especial.- Con excepcion del Municipio de Bafios, quienes han
contratado a 11 personas con capacidades especiales, sobrepasando el cupo
establecido en el cadigo laboral, el resto de instituciones publicas no contratan
personas con capacidades especiales. La tesis de fondo, este grupo poblacional
no postula a las convocatorias que realizan dichas instituciones.

Autodefinicion Etnica.- El grupo socioétnico que prevalece entre las personas
contratadas y nombradas es mestizo/a. Las y los afrodescendientes son los
grandes ausentes de estas instituciones. El sustento de las y los funcionarios, es
que Tungurahua no es una provincia de “negros/as”. lgualmente, la poblacion no
participa en las convocatorias.

Orientacion sexual.- Cuando se realizaba esta pregunta la respuesta fue:
“Todos/as se han presentado como heterosexuales, no se ha sabido sobre algin
compafiero homosexual”. Todas las personas contratadas y nombradas son
heterosexuales, casadas y con hijos/as.

Instruccién formal.- Un requisito indispensable para acceder a un contrato o
nombramiento como servidor/a publico es que sea profesional, que disponga de
un titulo de tercer nivel. En el caso de servidores de apoyo 2 (choferes,
empleadas de limpieza, barrenderos, guardias, conserjes, mensajeros) pueden ser
bachilleres o personas que hayan terminado la primaria o que estén estudiando
para obtener su bachillerato o titulo de tercer nivel.

Universidad.- Un 70% del personal contratado y nombrado por las instituciones
visitadas fueron estudiantes graduados de universidades publicas y un 30% de
estudiantes graduados de universidades privadas.

Instruccién de posgrado.- Existe un bajo porcentaje de personas contratadas y
nombradas con estudios de posgrado. En el caso del Municipio de Bafios es de
unos 2% del total de empleados/as contratadas y/o con nombramiento.
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*+ Cumple con afios de experiencia y numero de horas requeridas de
capacitacion: El personal contratado o nombrado cumplia con los requisitos
solicitados en las convocatorias.

+ Evaluaciones de pruebas y entrevistas: Las personas contratadas cumplieron
con este requisito con las mas altas notas, a excepcion de un empleado

contratado por el Municipio de Ambato.

A manera de discusion, los datos de las convocatorias demostraron que no hay
equilibrio en determinadas variables: sexo, autoidentificacion étnica, capacidades

especiales, etc.

La variable sexo, revelé que el porcentaje de aspirantes a las convocatorias (3 a
1 a favor de las mujeres) no guarda relacion con el porcentaje de ganadores (3 a1l a
favor de los hombres). Esto demuestra un claro favoritismo hacia los hombres. Mas
preocupante todavia, cuando se trata de postulaciones a puestos con remuneraciones
altas. Por ejemplo, en la convocatoria a Registrador (remuneracién de $2500,00 ddlares)
participaron 11 postulantes (8 hombres y 3 mujeres). ElI ganador fue un hombre que

cumplia con los 3 afios de experiencia, aungue la evaluacién en la entrevista fue media.

La variable “Autoidentificacion Etnica”, revel al grupo socioétnico “Mestizo/a”
como los grandes ganadores de las convocatorias. Indigenas y afrodescendientes fueron
los grandes ausentes. La respuesta “no participan” justifico esta inequidad. Al respecto,
solo unas cuantas entidades publicas incluyen a estos grupos socio étnicos en sus roles,
pero en puestos con baja remuneracion, tales como choferes y conserjes. Las
instituciones publicas tienen una deuda pendiente —en el aspecto laboral- con estos
grupos poblacionales, especialmente con los indigenas que representan méas de la

décima parte (12,4%) de la poblacién de la Provincia de Tungurahua.

La seccion: Datos Departamento de Recursos Humanos mostré los siguientes

resultados:

El acceso a todos los concursos de méritos y oposicién en entidades publicas se
canaliza por la péagina electrénica “www.redsocioempleo.gob.ec” creada por el

Ministerio de Relaciones Laborales.
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Fuente: Pagina Institucional Red Socio Empleo

En una fase posterior, las personas seleccionadas™ contindan el proceso de seleccién en
el departamento de “Talento Humano” o “Recursos Humanos”. La consultoria averigud

los conocimientos de las y los funcionarios sobre el tema: Meritocracia y Equidad.

En las dependencias evaluadas existe un equilibrio de hombres y mujeres. El
75% de las y los funcionarios consultados mencion6 que no han tenido capacitacion en
temas de Meritocracia y Equidad. Sin embargo, todos los funcionarios desearian recibir
un adiestramiento en estos temas. El 75% de las y los consultados indicaron que existe
un protocolo establecido para la seleccion de personal. Finalmente, el 52% de las y los
entrevistados indicaron que la decision final para la seleccién del personal es a titulo

personal, es decir a dedo, desde Quito, desde la maxima autoridad, etc.

El personal del departamento de Talento Humanos no tiene conocimiento sobre
los temas de Meritocracia y Equidad, y, siendo los responsables de seleccionar al
personal, excluyen estos parametros en las evaluaciones. Los resultados, obviamente
tendran un claro sesgo que favorece a un determinado sexo. Mucho mas grave todavia,
cuando pocas instituciones se apegan a un protocolo formal de seleccion, persistiendo

aun la tipica designacion visceral.

2.3.2 Presupuestos Sensibles de Género
Uno de los mayores logros de la Nueva Constitucion del Ecuador (2008), se produjo en

el area econdmica, pues se reemplazo el sistema econémico “Economia de Mercado”

por el “Sistema Econémico Social y Solidario”. El caracter inclusivo del texto juridico,

15 . . . .. ..
Son las y los postulantes que pasan el primer filtro, es decir, que cumplen con los requisitos solicitados
como: académicos, experiencia y cursos especificos relacionados con el puesto.
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toma en cuenta por primera vez el enfoque de género en la estructura estatal. En el

capitulo sexto: Derechos de Libertad, en su articulo 70, sefala:

Fuente: Constitucion 2008

La aplicacion de esta normativa viene dada desde una visién Macro, es decir, a través de
planes y programas nacionales, que se entrelazan con las politicas del Plan Nacional del
Buen Vivir'® para finalmente aterrizar en la Politica Econdmica a través de: reconocer,
fomentar y consolidar a la economia popular y solidaria como una forma de

organizacion econdémica. A continuacion un ejemplo.

Grafico 1

Presupuesto con Enfoque de Género

Bono de Desarrollo Humano Programa Nacional

W
Plan Nacional del Buen Vivir

Propiciar la igualdad, cohesion e
integracion social y territorial en la Objetivo
diversidad.

W

Reconocer, fpmentar y consolidar a la Objetivo
economia popular y solidaria

La institucién encargada de asignar los recursos econdémicos para la ejecucion de
actividades, planes y programas con enfoque de género es el Ministerio de Finanzas

(MF). Esta dependencia cuenta una unidad especifica para promover la equidad de

16 E| Plan Nacional del Buen Vivir plantea en el objetivo 1: Auspiciar la igualdad, cohesion e integracién
social y territorial en la diversidad politica. El objetivo 1.3 dice: Promover la inclusién social y
econémica con enfoque de género, intercultural e intergeneracional para generar condiciones de equidad.
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género®’. Entre las directrices presupuestarias de su catalogo funcional (afio 2010), se

destacan las siguientes acciones:

Cuadro 1

Directrices presupuestarias 2010, catalogo funcional:
KO0 |Equidad de Género
K10 |[Promover y apoyar la participacion social, politica y el ejercicio de ciudadania

K20 |Promovery apoyar una vida libre de violencia

K25 [Promover y apoyar el acceso a la justicia de las victimas de violencia

K30 (Promover y apoyar el ejercicio de los derechos sexuales y reproductivos

K40 |Generacion de mecanismos de apoyo a los proveedores de cuidado

K50 [Promover y apoyar la igualdad de oportunidades en el acceso al trabajo

K55 [Promover y apoyar investigaciones sobre el trabajo no remunerado

K60 [Promover y facilitar el acceso a los recursos financieros y no financieros

Promover y apoyar el acceso a recursos para procurar acciones de desarrollo

HD sustentable

K80 |Promover y apoyar los conocimientos ancestrales (cultural-intercultural)

Fuente: Ministerio de Finanzas

Todas las codificaciones estan encaminadas hacia la equidad de género; pero la
codificada como K60: “Promover y facilitar el acceso a los recursos financieros y no
financieros™, se aproxima a registrar en los presupuestos (anuales) a las instituciones
publicas y gobiernos provinciales y seccionales, los recursos para actividades, planes y
programas que sean sensibles al género. La aplicacion de estos lineamientos debera

reflejarse en el trabajo de campo.
Organizacion y planificacion del trabajo

El periodo de referencia de la investigacion fue el afio fiscal 2011. El tiempo destinado
para realizar este trabajo fue de 4 dias y lo efectud una investigadora. El formulario
“F_mérito_3” (ver anexo-formularios), se aplicOo a las y los responsables del

departamento financiero.

El tema de accesibilidad se canalizd a través de los organos regulares

institucionales, es decir, informando a la persona de mayor jerarquia el trabajo que se

Y El afio fiscal de referencia es 2010. La informacion fue presentada por la Ministra de Finanzas,
Economista Maria Elsa Viteri, en la conferencia: “Enfoque de Género y Participacion en el Presupuesto”,
en el Seminario: “La crisis Mundial y Ecuador: Caracteristicas, consecuencias, oportunidades y
dimensiones de género”, realizado en la FLACSO Sede Ecuador) el dia 26 de Noviembre del 2010, en
conmemoracion por el Dia de la No Violencia contra las Mujeres.
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iba a cumplir. Para ello, se entregd una carta de presentacion con los objetivos de la
consultoria (ver en anexos-solicitudes). Este documento tuvo el aval del Comité
Provincial de Mujeres de Tungurahua. Su apoyo fue trascendental, ya que nos ubicaron

con informantes claves en las dependencias publicas.
Los resultados: Manos a la obra

La solicitud de informacién sobre el presupuesto institucional provoco
reacciones de sorpresa e incredulidad en los departamentos financieros. El ejercicio de
control social, en este caso rendicién de cuentas, se convertia en un espacio de

participacion real, siendo el poder ciudadano el méaximo fiscalizador del poder publico.

La pregunta del millon ;(Cuenta la institucion con Presupuesto Sensible al
Género?, tuvo una respuesta abrumadora “No”. Esta negativa daba por concluido
cualquier dialogo sobre el tema. Sin embargo, las argumentaciones demostraron
situaciones mas complejas sobre el manejo del presupuesto fiscal. Las respuestas fueron

las siguientes:

v “Quienes manejan el presupuesto sensible de género son los de Quito, nosotros
planteamos los proyectos en base a las necesidades de la Provincia”

v “El presupuesto nos llega de la oficina central. Nosotros solo contamos con
presupuesto para bienes que necesitamos como limpieza, y de copiados que es
fundamentalmente. Tenemos presupuestos solo para insumos nada mas”

v' “Todo esta centralizado en Quito”

<

“No tenemos un presupuesto sensible de género”

v “Sobre el tema de presupuesto de género me parece que no hay bases como para
trabajar en proyectos, considero que es un tema débil que hay que trabajar”

v' “ContamoS cCOn un presupuesto para capacitacion en general, no contamos con
un presupuesto sensible al género”

v “Nosotros siempre hemos buscado rescatar un presupuesto para capacitar en

temas de género”

La descentralizacion ofrece posibilidades para promover la racionalidad administrativa
con equidad. Pero, las opiniones ratificaron que los recursos continuan siendo
administrados desde un estado centralista. Otras opiniones demostraron la poca

informacion sobre el manejo de presupuestos con enfoque de género. Esta debilidad
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provocaria un disociamiento entre los actores institucionales (funcionarios) y los no
institucionales (participacion ciudadana), en especial, cuando los primeros son quienes
finalmente elaboran el presupuesto anual. La fusion de capacitacion y participacion de
ambos actores mejoraria la calidad de la participacién ciudadana, ya que propiciaria la
transparencia en la designacion de recursos y ofreceria a la ciudadania la facultad de

realizar el control social de las cuentas publicas.

La pregunta: Podria mencionar las actividades, planes y proyectos con enfoque
de género que se realizaron en el afio 2011, visibilizo6 varios trabajos sobre esta temética

en la Provincia de Tungurahua. Los hallazgos se resumen en el cuadro.

Cuadro 2
Presupuesto Sensible al Género Tungurahua 2011
Instituciones Publicas Programa quto =l Observaciones
dolares
Gobierno Auténomo Descentralizado de Quero Ninguno Ninguno
Gobierno Auténomo Descentralizado de Bafios Grupos Gerontoldgicos No informa [ Sin etiquetar o codificar
Gobernacién de Tungurahua Ninguno Ninguno
Direccion Provincial de Educacion Hispana Ninguno Ninguno
Registro Civil Ninguno Ninguno
Consejo de la Adjudicatura Distrital Ninguno Ninguno
Instituto Nacional del Nifio y la Familia Madres comunitarias "Buen Vivir" Ninguno Sin etiquetar o codificar
Instituto Nacional del Nifio y la Familia Tejiendo "El buen vivir" 10.000,00 | Sin etiquetar o codificar
Instituto Nacional del Nifio y la Familia Proteccion Especial No informa [ Sin etiquetar o codificar
Instituto Nacional del Nifio y la Familia Formacién Familiar 3.000,00 | Sin etiquetar o codificar

Taller de corte y confecciéna

Gobierno Auténomo Descentralizado de Ambato .
mujeres de tercera edad

No informa | Sin etiquetar o codificar

Gobierno Auténomo Descentralizado de Pelileo Ninguno Ninguno

Etiquetado en
departamento de
coordinacion de
proyectos. Fondo anual

Proceso de formacion permanente
Gobierno Provincial de Tungurahua para mujeres (género, liderazgo, 10.000,00
desarrollo personal)

Etiquetado en

= departamento de
- — Proceso de formacion a —
Gobierno Provincial de Tungurahua L . o coordinacion de
facilitadores a nivel territorial. -
proyectos. Mismo

presupuesto $10.000,00

Etiquetado en

Centro de coordinacion de departamento de
Gobierno Provincial de Tungurahua coordinacion de

royectos para mujeres .
proy P J proyectos. Mismo

presupuesto $10.000,00

obras de teatro y programas Etiquetado en
Gobierno Provincial de Tungurahua culturales disefiados y 5.000,00 |(departamento de cultura.
desarrollados para mujeres Fondo anual

Fuente: Encuesta “Presupuesto Sensible al Género”

Tagle (2010), sugiere etiquetar (codificar) los recursos asignados para estos fines™®. Tal

accion permitiria que estos recursos ingresen regulados a los presupuestos anuales. La

'8 |a Metodologia del Gasto Etiquetado fue desarrollada por Rhonda Sharp (1995) para el analisis del
gasto, se utilizan 3 categorias: Gasto etiquetado para mujeres y nifias y para hombres y nifios; Gasto
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tarea rendicion de cuentas, revelarda que los fondos publicos son manejados con
transparencia y que ademéas cumplen con los objetivos propuestos. El papel
participativo de la veeduria ciudadana es fundamental para incidir en estos dos niveles:

inclusion en el presupuesto y rendicion de cuentas de los programas.
Los principales hallazgos fueron:

v" Las entidades publicas no cuentan con un presupuesto especifico para desarrollar
actividades, planes y proyectos con enfoque de género.

v Las y los funcionarios publicos desconocen sobre el tema: Presupuesto Sensible
de Género, consecuentemente, no cuentan con las herramientas necesarias para
incluir este enfoque en las actividades, planes y proyectos programas.

v' Las actividades, planes y proyectos con enfoque de género no estan etiquetados

o codificados dentro de los presupuestos anuales de las instituciones pablicas.

2.4 Informes de la veeduria
El esquema general de un informe consta de las siguientes partes, aunque puede variar

de acuerdo a los requerimientos del GDMPG.

La primera seccion, “Informacion general”, incluye items generales como:
Institucion (nombre de la institucion que realiza convocatoria), denominacion del
Puesto (el cargo que se solicita en convocatoria), adicionalmente se registrara el numero
de la partida presupuestaria, remuneracion (el salario asignado de acuerdo a la
denominacion del puesto), medios de difusion (utilizados por la institucion para difundir
la convocatoria) y el nimero de aspirantes (que se presentaron inicialmente a la

convocatoria).

Otra seccion propuesta en la elaboracion del informe, son los “Antecedentes”.
En esta seccion se busca visibilizar la informacion y los requisitos, de acuerdo al puesto,
planteados en la convocatoria. Requisitos que pueden resumirse en nivel de estudios,
especialidad requerida, edad minima y maxima, afios de experiencia, horas de
capacitacion y requisitos adicionales como el dominio de una lengua extranjera o poseer

licencia de manejo.

dedicado a la igualdad de oportunidades en el empleo publico y Gasto General. Mayor ampliacion del
tema en Fernandez (2009).
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En la tercera seccidn, identificada como “Principales Hallazgos”, se propone
visibilizar en qué términos se tuvo acceso a la informacidn, quién los proporciond, cuél
es su cargo en la instancia y si esta informacion es parte de archivos, pagina web o

carpetas de evidencias de la institucion.

Igualmente, en esta seccion del informe se debe incluir los medios de
comunicacion que se contrataron para la difusion de la convocatoria. Los requisitos que
el aspirante cumplié en funcidon a los requisitos planteados en la convocatoria. La
calificacion que obtuvo el aspirante en instancias como la evaluacion en la entrevista y
el nivel de importancia que se dio a la misma en el proceso de seleccion y contratacion.
Y si al final del proceso de seleccion existieron impugnaciones con relacion a las
personas contratadas o al proceso en si mismo. Si fuera el caso de existir dichas
impugnaciones es necesario identificar a los/as responsables de procedimientos o

aspectos considerados “irregulares” (si es del caso).

Después de definir estas instancias es necesario identificar cuéles fueron las
conclusiones que caben resaltarse de todo el proceso de seleccion y si este acato las
disposiciones que dispone las instancias regulares del Ministerio Laboral. Y que

recomendaciones se podria plantear de acuerdo a los resultados obtenidos.

Es necesario que al final de dicho informe se incluya los nombres apellidos y
firma de las y los integrantes y responsables de la veeduria. En caso de existir anexos
(documentacidn que respalda el proceso) como fotografia, grabacion, la copia de titulo
del contratado, copia de convocatoria, proceso de contratacion u otro medio de
verificacion de esta veeduria se sugiere incluir en esta instancia del informe. A

continuacion, un resultado individual de la veeduria.

Informe de veeduria “Comité de Mujeres Parlamento Gente” (CDMPG)

1. Informacion general

Institucion Publica: Gobierno Autonomo Descentralizado de Ambato
Denominacién del Puesto:  Registrador

Remuneracion: 2.500,00 dolares

Medios de difusion: Prensa, Internet (www.redsocioempleo.gob.ec)
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NuUmero de aspirantes: 11 en total (8 hombres y 3 mujeres)
Fecha de convocatoria: 20 de Febrero del 2011
2. Antecedentes

En la convocatoria efectuada por el gobierno auténomo descentralizado de Ambato, se
solicita llenar tres vacantes en los departamentos: Obras Publicas, Catastros y
Financiero. El puesto de registrador es del tipo: nombramiento. Las y los candidatos
deben tener obligatoriamente titulo de tercer nivel de Abogado. Las y los postulantes
deben contar con 3 afios de experiencia en cargos similares. También se requiere un

minimo de 60 horas de capacitacion en temas de contratacion pablica y avaluos.
3. Principales Hallazgos

La informacién fue proporcionada por la secretaria del director del departamento de

talento humano, no se la obtuvo de la carpeta de evidencias.
3.1 La difusion de la convocatoria

Se realiz6 la convocatoria a través de la pagina web del MRL. También se hizo un
llamado por la prensa escrita “Diario el Heraldo” de caracter provincial. Las fechas en

las que se publicaron los anuncios fueron el 04, 05, 06 de febrero.
3.2 Cumplimiento de requisitos

La mayoria de las y los postulantes cumplieron con los requisitos académicos de la
convocatoria. El postulante para el puesto de registrador contaba con un titulo de tercer

nivel. No tenia estudios de posgrado.
3.3 Evaluacion en la entrevista

El postulante obtuvo una calificacion media en la entrevista. Sin embargo, fue el

ganador de esa convocatoria.
3.4 Impugnaciones
Nadie impugno los resultados.

4. Responsables respecto de procedimientos o aspectos considerados “irregulares”

(si es del caso).
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Ninguno.
5. Conclusiones

Se concluye que el concurso de meritos y oposicion respeto el debido proceso

estipulado por el Ministerio Laboral.
6. Recomendaciones

+ Difundir la convocatoria en los medios televisivos locales.

+ Disminuir el porcentaje de valoracion de la entrevista.

* Incluir en proceso de contratacion instancias como la “accion afirmativa” con el
fin de considerar candidaturas de otras etnias como indigenas y
afrodescendientes. Incluir personas de otra orientacion sexual, ademéas de la

heterosexual.
7. Firma de las y los integrantes y responsables de la veeduria

Ana Luz Avila
Maria Rosa Cadena Vargas
Sandra Avila

8. Anexos (documentacion que respalda el proceso)

No existe documentacion. Se incluye archivo de grabacion en la que consta el didlogo
con la secretaria del jefe del departamento de talento humano del Municipio. La
grabacion es la No. VN810040 (adjunto en archivos). Toda la informacién obtenida fue

por la via verbal.

La elaboracion de los informes dependera de los requerimientos del Grupo
ciudadano. También se puede presentar un informe global de todas las convocatorias, en
este caso, dependera de necesidad de los informes. La presentacion de los informes

puede ser trimestral, semestral o anual.
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Conclusiones

Las experiencias y los aprendizajes de la consultoria: Meritocracia y Equidad y

Presupuestos Sensibles al Género en Entidades Publicas de la Provincia de Tungurahua

corroboraron varias percepciones del CDMPG vy de la ciudadania de la provincia. Los

puntos neuralgicos se detallan a continuacion:

Meritocracia y Equidad

*

La difusién de los concursos de méritos y oposicion no llegan a la mayoria de
la poblacidn de la Provincia de Tungurahua. Uno de los medios utilizados por
las entidades publicas es el internet (www.redsocioempleo.gob.ec). El ultimo
censo (INEC 2010) determin6 que el 13% de los hogares en Ecuador tiene
acceso a Internet, mientras que un 26% dispone de computadora. El tema de
accesibilidad por este medio se distorsiona entre areas urbanas y rurales
(relacion de 2 a 1) y por analfabetismo digital'® (37,5% las mujeres y 27,0%
los hombres). En resumen, el internet no es el medio tecnoldgico mas
equitativo para difundir las convocatorias.

El mayor nimero de participantes a los concursos de méritos y oposicién de la
provincia de Tungurahua fueron mujeres (relacion de 3 a 1); pero los
ganadores fueron hombres en la misma proporcién (3 a 1). Segun cifras del
censo (INEC 2010), la tasa de desempleo nacional urbano es mayor para las
mujeres (7,2%) que para los hombres (5,7%). Aunque, esta diferencia
porcentual no es significativa, en el caso de funcionarios contratados o
nombrados en el sector publico de Tungurahua, los margenes son
desproporcionados.

En los puestos de toma de decisiones, los grandes ganadores fueron los
hombres. La remuneracion del puesto fue directamente proporcional con el
sexo del participante (hombres). Este resquicio se magnifica mucho mas al
relacionar las variables: sexo, remuneracion y etnia. Los resultados

jerarquizan, en los puestos en toma de decisiones, a los hombres mestizos. Las

9 variable que se determina al preguntar a una persona si ha usado computadora, internet o teléfono
celular en los Gltimos 6 meses. En la provincia
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y los grandes ausentes de las convocatorias fueron los grupos socioétnicos:
indigenas y afrodescendientes.

La edad de las y los ganadores de las convocatorias fluctta entre los 25 y 45
afios de edad. Esta variable adquiere mas relevancia si la relacionamos con
otras variables como: orientacion sexual, etnia, nivel de instruccion, etc.
Aunque por si sola, evidencia un disenso entre el perfil del personal que
requiere el gobierno y los grupos poblacionales que rebasan los pardmetros de
edad y que aplican a las convocatorias.

Uno de los requisitos fundamentales para acceder a casi todas las
convocatorias en el sector publico es la obligatoriedad del titulo de tercer
nivel. Adicionalmente, se exigen afios de experiencia en relacién al puesto que
postula y un determinado nimero de horas de capacitacion especifica. Al
respecto, hombres y mujeres cumplen los requisitos. La diferencia radica en
las valoraciones o puntajes en el proceso de evaluacion, puntualmente, en la
entrevista final —equivalente al 30,0% de la evaluacién total- ya que esta
sobrevalorada y conlleva una gran cantidad de elementos subjetivos.

Un hallazgo preocupante de la veeduria, fue el desconocimiento de los temas
de Meritocracia y Equidad de Género por parte de las y los funcionarios del
departamento de recursos humanos. Tal situacion, pone en duda el manejo
equitativo del proceso. En especial, por ser las personas responsables de
aplicar las técnicas de selecciéon. Aunque, la designacién en ultima instancia
de la o él contratado/a 0 nombrado/a, en gran parte continua siendo manejada
de forma visceral, es decir, por las dependencias centrales (Quito) o por los

autoridades gubernamentales de turno.

Presupuesto Sensible al Género

*

Los datos analizados sefialaron que no existe un presupuesto especifico para
actividades, planes y proyectos con enfoque de género en las entidades
publicas investigadas. lgualmente, las y los funcionarios publicos desconocen
el tema de presupuestos sensibles al género. Sin embargo, se logré rescatar
varias actividades y programas que incluyen la perspectiva de género. Por
ejemplo: el gobierno provincial de Tungurahua, a través del comité de mujeres
lleva adelante capacitaciones a la ciudadania en temas de género, liderazgo y

otros temas relevantes.
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+ La designacion del presupuesto anual viene dado desde la estructura central
del Estado, a saber, de las autoridades ministeriales. Lo cual, restringe a las
dependencias distritales y/o regionales el contar con fondos propios para

destinarlos a actividades, planes y proyectos con enfoque de género.

Recomendaciones
v" Implementar programas de capacitacion en temas de Participacion Ciudadana,

Meritocracia, Equidad, Medidas de Accion Afirmativa, Presupuesto Sensible al
Género a distintos niveles, tales como: las y los integrantes del CDMPG; las y
los funcionarios de las instituciones publicas y a la ciudadania en general de la
Provincia de Tungurahua.

v" Involucrar a mas actores sociales al CDMPG desde los distintos niveles
organizacionales: redes ciudadanas, organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, etc. EI buen manejo de las alianzas estratégicas fortaleceran
al CDMPG en las areas de capacitacion, presupuesto, asesoria, difusion,
sistematizacion de experiencias, etc.

v' Realizar un seguimiento, monitoreo y evaluacién a los concursos de méritos y
oposicion de las instituciones publicas de Tungurahua durante todo el proceso,
es decir, desde la fase inicial hasta la designacion de la o él ganador de la
convocatoria. La participacion activa y comprometida de los y las integrantes
del CDMPG garantizara la transparencia y equidad de género en los concursos
de méritos y oposicion. Para lo cual, se han disefiado una herramienta
metodoldgica para registrar las novedades presentadas en el proceso de
seleccion. Al igual que un formato para presentar los informes.

v’ Participar activamente en la elaboracion del presupuesto anual de las
instituciones publicas de la provincia de Tungurahua. El nivel de compromiso y
participacion ciudadana garantizara que la perspectiva de género sea tomada en
cuenta en actividades y programas que planifiquen ejecutar las entidades
publicas en los periodos fiscales respectivos.

v Realizar un seguimiento, monitoreo y evaluacion a las actividades, planes y
programas con enfoque de género de las instituciones publicas de la provincia
de Tungurahua. La participacion activa y comprometida de los y las integrantes

del CDMPG certificara el manejo transparente de los bienes publicos y si
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realmente cumplen con los objetivos. Para ello, se deberd implementar una
herramienta metodoldgica que vigile este proceso.

Utilizar las tecnologias de la informacion y comunicacion (TICs) para difundir
los eventos que organiza el CDMPG. Los medios tecnologicos como: las redes
sociales (facebook, twitter, etc.), correo electronico, etc., serviran para difundir
los resultados de la veeduria a la colectividad tunguracense. Ademas, es
indispensable contar con una base de datos de las y los integrantes del CDMPG,
de las organizaciones gubernamentales y no gubernamentales que apoyen o que
podrian apoyar a este grupo ciudadano. El buen uso de estas tecnologias
posicionara a esta organizacion en la opinion publica de la Provincia de
Tungurahua y de todo el Ecuador.

Los resultados de la veeduria deberan ser presentados a la ciudadania de la
provincia de Tungurahua y a las autoridades respectivas de las dependencias
publicas. La difusion de los resultados en los medios de comunicacion (radio,
prensa, tv, etc.) provocaran diversas opiniones y comentarios en la opinion
publica. De esta manera, todo acto de corrupcion detectado en las
convocatorias, sea conocido por la colectividad; por supuesto, toda denuncia
debera contar con su debido respaldo.

Plantear mecanismos mas eficientes y efectivos para la seleccion de las y los
aspirantes a los concursos de méritos y oposicion de las entidades publicas.
Poniendo énfasis en las siguientes variables: sexo, edad, etnia, orientacion
sexual, nivel de instruccién y evaluaciones (entrevista). EI manejo equilibrado,
transparente y responsable de estas variables, de cierta manera, permitira que no
existan favoritismos y clientelismos y, que ingresen al sector publico, las y los

mejores profesionales.
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ANEXOS:

Anexos Estadisticos

Conformacion por Sexo

Sexo |[Frecuencia| %
Hombres 22 32,30
Mujeres 46 67,70

Total 68 100,00

Conformacion por Sexo y Edad
Edad
Sexo |[Menosde | % |De30a40| % | Masde | % Total %
30 afios afos 40 afios
Hombres 8 11,7 9 13,2 5 7,3 22 32,3
Mujeres 14 20,6 10 147 22 32,3 46 67,7
Total 22 32,3 19 27,9 27 39,6 68 100
Conformacion por Sexo e Instruccion
Sexo Instruccion
Primaria | % |Secundaria| % | Superior | % | Posgrado | % Total %
Hombres 3 4,4 9 13,2 9 13,2 1 15 22 32,3
Mujeres 6 8,8 11 16,2 26 38,2 3 4.4 46 67,7
Total 9 132 20 29,4 35 51,5 4 59 68 100,0
Conformacion por Sexo y Estado Civil
Sexo Estado Civil
Casada/o | % | Solteralo | % Otros % Total %
Hombres 14 20,6 6 8,8 2 2,9 22 32,3
Mujeres 25 36,8 18 26,5 3 4,4 46 67,7
Total 39 57,4 24 35,3 5 74 68 100
Participacion en Convocatorias a Concursos de Méritos y Oposicion
(P3)
Sexo Respuestas
Si % No % No sabe % Total %
Hombres 3 4.4 17 25,0 2 2,9 22 32,3
Mujeres 11 16,2 26 38,2 9 13,2 46 67,7
Total 14 20,6 43 63,2 11 16,2 68 100,0
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¢ Por qué participd en convocatorias? Sexo
. ; Total | %
(P3_Si) Hombres| % |Mujeres| %
Para mejorar la calidad de vida 0 0,0 1 7,1 1 7,1
Para crecer en lo profesional 1 71 2 14,3 3 21,4
Me conviene el sueldo 0 0,0 1 71 1 71
Cumplo con los requisitos 0 0,0 1 7,1 1 7,1
Para tener un trabajo estable 1 7,1 0 0,0 1 7,1
No Responde 1 7,1 6 42,9 7 50,0
Total 3 21,4 11 78,6 14 | 100,0
¢Por qué No particip6 en convocatorias? | Sexo | . |
|| Posibilidad de Participar Convocatorias a Concursos de Méritos y Oposicion
N (P4) I
N Respuestas |
1 Sexo Si % No % | Nosabe | % Total %
HHombres 10 14,7 10 14,7 2 2,9 22 32,3 K
'y Mujeres 25 36,8 13 19,1 8 11,8 46 67,7 ||
F| Total 35 51,5 23 33,8 10 14,7 68 100,0 |
Por mi edad 0 0,0 1 2,2 1 2,2
No hay garantias 1 2,2 0 0,0 1 2,2
No he tenido interés 0 0,0 2 4.4 2 44
No hay de acuerdo a mi profesion 1 2,2 0 0,0 1 2,2
No tengo palancas 1 2,2 2 4.4 3 6,7
Soy Discapacitada 0 0,0 1 2,2 1 2,2
No responde 4 8,9 4 8,9 8 17,8
Total 18 40,0 27 60,0 45 100
¢Por qué desearia participar en convocatorias? Sexo _ Total %
(P4_Si) Hombres| % |Mujeres| %
Es un derecho 1 2,6 1 2,6 2 5,3
Es un deber asumir puestos en toma de decisiones 0 0,0 2 5,3 2 5,3
Para mejorar la vida de las mujeres 0 0,0 1 2,6 1 2,6
Para conocer otros trabajos 0 0,0 2 5,3 2 5,3
Para mejorar en lo profesional 3 7,9 4 10,5 7 18,4
Por mi hoja de vida 1 2,6 0 0,0 1 2,6
Aportar al desarrollo del pais 1 2,6 1 2,6 2 53
Participar en la administracion plblica 0 0,0 2 5,3 2 5,3
Tengo la capacidad suficiente 1 2,6 1 2,6 2 5,3
Tendria mejor remuneracion 0 0,0 1 2,6 1 2,6
Ahora tengo conocimiento de convocatorias 0 0,0 1 2,6 1 2,6
No responde 3 7,9 12 31,6 15 39,5
Total 10 26,3 28 73,7 38 ]100,0
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¢Por qué No desearia participar en convocatorias? Sexo Total %
(P4_No) Hombres | % [Mujeres| %
No creo en la Meritocracia 2 8,7 0 0,0 2 8,7
No tengo titulo profesional 1 4,3 1 4,3 2 8,7
Tengo trabajo 0 0,0 2 8,7 2 8,7
Todo tiene una obscuridad 0 0,0 1 4,3 1 4,3
Estan direccionados 0 0,0 1 43 1 4.3
Falta de tiempo 1 4,3 2 8,7 3 13,0
Perder el tiempo 1 43 0 0,0 1 4.3
No tengo conocimiento 1 4,3 1 4,3 2 8,7
No cumplo con los requisitos 0 0,0 2 8,7 2 8,7
Porque es politico 0 0,0 1 4,3 1 4,3
No tengo padrinos 0 0,0 1 4.3 1 43
No sabe 4 17,4 1 4,3 5 21,7
Total 10 435 13 56,5 23 100,0
Transparencia en Convocatorias a Concursos de Méritos y Oposicion
(P5)
Respuestas
Sexo
Si % No % | Nosabe % Total %
Hombres 2 2,9 17 25,0 3 4.4 22 32,3
Mujeres 3 4.4 32 47,1 11 16,2 46 67,7
Total 5 7,4 49 72,1 14 20,6 68 100,0
Hay transparencia en convocatorias ¢Por qué? Sexo Total %
(P5_Si) Hombres| % [Mujeres| %
No hay que juzgar antes de participar 1 20,0 0 0,0 1 20
No responde 1 20,0 3 60,0 4 80
Total 2 40,0 3 60,0 5 100
No hay transparencia en convocatorias ¢Por qué? Sexo Total %
(P5_No) Hombres | % [Mujeres| %
Los cargos ya estan decididos/arreglados 5 9,8 6 11,8 11 21,6
Se conoce sélo los resultados 0 0,0 1 2,0 1 2,0
Ya estan comprados 2 3,9 3 59 5 9,8
Existe trampa 0 0,0 1 2,0 1 2,0
Falta transparencia 1 2,0 1 2,0 2 3,9
Falta comunicacion e informacion a tiempo 1 2,0 0 0,0 1 2,0
Aln existen personas con poca ética 1 2,0 0 0,0 1 2,0
Deberian ser mas publicos 1 2,0 0 0,0 1 2,0
No hay buenos comentarios 0 0,0 2 3,9 2 3,9
Por los antecedentes 1 2,0 0 0,0 1 2,0
Existe padrinazgo 2 3,9 6 11,8 8 15,7
Solo para los del gobierno 0 0,0 1 2,0 1 2,0
Todavia existe corrupcion 0 0,0 2 3,9 2 3,9
Las convocatorias estan direccionadas 0 0,0 5 9,8 5 9,8
No revisan los documentos 0 0,0 1 2,0 1 2,0
Es demasiado politico 0 0,0 2 3,9 2 3,9
No ganan los indigenas 0 0,0 1 2,0 1 2,0
No sabe 3 5,9 2 3,9 5 9,8
Total 17 33,33 34 66,7 51 100,65]




Conocimiento sobre Aplicacion de Paridad de Género en Convocatorias

(P6)
Respuestas
Sexo -
Si % No % | No sabe % Total %
Hombres 12 17,6 10 14,7 0 0,0 22 32,3
Mujeres 18 26,5 26 38,2 2 2,9 46 67,7
Total 30 441 36 52,9 2 2,9 68 100,0
Conocimiento sobre Evaluaciones Diferenciadas en Convocatorias
(P7)
Respuestas
Sexo -
Si % No % | Nosabe % Total %
Hombres 18 26,5 3 4,4 1 1,5 22 32,3
Mujeres 28 41,2 13 19,1 5 7,4 46 67,7
Total 46 67,6 16 23,5 6 8,8 68 100,0
Existen evaluaciones distintas a hombres y
mujeres en convocatorias ¢ Por qué? Sexo Total %
(P7_Si) Hombres| % [Mujeres| %
Se valora cuestiones personales 0 0,0 2 4,2 2 4,2
No se valoran conocimientos 0 0,0 2 4,2 2 4,2
Hay cosas para hombres y mujeres 0 0,0 1 2,1 1 2,1
Piensan que los hombres son mas capaces 0 0,0 1 2,1 1 2,1
Machismo 1 2,1 0 0,0 1 2,1
La mujer esta preparada 0 0,0 1 2,1 1 2,1
No hay cultura de equidad de género 1 2,1 1 2,1 2 4,2
Esa es la naturaleza de las convocatorias 1 2,1 0 0,0 1 2,1
Hombres y mujeres no piensan lo mismo 1 2,1 0 0,0 1 2,1
Cargos importantes son ocupados por hombres 0 0,0 1 2,1 1 2,1
Se da prioridad a los hombres 0 0,0 2 4,2 2 4,2
Existe mucha corrupcion 1 2,1 0 0,0 1 2,1
No hay transparencia 1 2,1 0 0,0 1 2,1
Existen palancas/padrinos 1 2,1 1 2,1 2 4,2
Ya estan comprados los puestos 0 0,0 2 4,2 2 4,2
Todo ya esta consumado 0 0,0 2 4,2 2 4,2
Solo entra gente del gobierno 1 2,1 1 2,1 2 4,2
No responde 10 20,8 13 27,1 23 479
Total 18 37,5 30 62,5 48 100,0
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No hay evaluaciones distintas a hombres y mujeres en S
convocatorias ¢Por qué? £X0 Total %
(P7_No) Hombres | % |Mujeres| %
Ante la Ley, las evaluaciones son iguales 0 0,0 1 6,3 1 6,3
En los concursos hay equidad de género 1 6,3 0 0,0 1 6,3
Ambos tienen las mismas capacidades 0 0,0 1 6,3 1 6,3
No sabe 2 12,5 11 68,8 13 81,3
Total 3 18,8 13 81,3 16 100,0
Conocimiento sobre mayores oportunidades para ocupar puestos en toma de decisiones
(P8)
Respuestas
Sexo Los % Las % | Ambos % No sabe % Total %
hombres mujeres
Hombres 4 59 1 1,5 12 17,6 5 7,4 22 32,3
Muijeres 19 27,9 2 2,9 19 27,9 6 8,8 46 67,7
Total 23 33,8 3 44 31 45,6 11 16,2 68 100,0
Capacitacion en Participacion Ciudadana
(P9)
Respuestas
Sexo -
Si % No % Total %
Hombres 6 8,8 16 23,5 22 32,3
Mujeres 24 35,3 22 32,4 46 67,7
Total 30 44,1 38 55,9 68 100,0
Capacitacion en Temas de Género
(P10)
Respuestas
Sexo - &
Si % No % Total %
Hombres 6 8,8 16 23,5 22 32,3
Mujeres 23 33,8 23 33,8 46 67,7
Total 29 42,6 39 57,4 68 100,0
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Capacitacion en Presupuesto Sensible al Género

(P11)
Sexo Respuestas
Si % No % Total %
Hombres 2 2,9 20 29,4 22 32,3
Mujeres 10 14,7 36 52,9 46 67,7
Total 12 17,6 56 82,4 68 100,0

Recibir Capacitacion en Participacién Ciudadana y Género

(P12)
Respuestas
Sex0 Si % No % | Total | %
Hombres 15 22,1 7 10,3 22 32,3
Mujeres 38 55,9 8 11,8 46 67,7
Total 53 77,9 15 22,1 68 100,0
Participacion en Veeduria Ciudadana
(P13)
Sexo Respuestas
Si % No % Total %
Hombres 3 4.4 19 27,9 22 32,3
Mujeres 6 8,8 40 58,8 46 67,7
Total 9 13,2 59 86,8 68 100,0
Posibilidad de Participar en una veeduriaCiudadana
(P14)
Sexo Respuestas
Si % No % Total %
Hombres 13 19,1 9 13,2 22 32,3
Mujeres 25 36,8 11 16,2 36 67,7
Total 38 55,9 20 29,4 58 85,3
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Anexos Solicitudes

Ambato, marzo 19, 2012

DP-PC-029-2012-CIRC.

Presente

De mi consideracion:

Reciba un cordial saludo de quienes conformamos el Comité Provincial de Mujeres de
Tungurahua; la presente es para solicitar de la manera mas comedida autorice a quien
corresponda, para que se entregue informacion sobre contratacion de personal en
funcion de determinar los criterios de Meritocracia y equidad; asi como el tema de
Presupuestos Sensibles al Género, para realizar un levantamiento de una linea de base
en estos temas, para cumplir los objetivos del comité.

Esta informacién le solicitamos se pueda entregar a la portadora de este documento, ya
que son las personas encargadas de sistematizar esta informacion que serd devuelta de
manera publica a la provincia, solicitud basada en el art. 18 numeral 2 de la
Constitucién de la Republica, y la Ley de Transparencia y Libre Acceso a la
Informacion, la Ley de Participacién Ciudadana en el capitulo 3 art. 13, numeral 2 y
Ley de Modernizacion del Estado.

Segura de contar con una respuesta favorable.

Atentamente,

Delegada Provincial de Mujeres Tungurahua
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For_Merito_3

ENCUESTA “PRESUPUESTO SENSIBLE DE GENERO 2011”

Buenos dias. Mi nombre es (...) y trabajo para ... Al momento nos encontramos realizando un estudio para conocer el uso que dan las instituciones publicas al presupuesto
sensible de género. Por favor solicitamos su colaboracién para realizar esta investigacion. La informacioén que usted nos proporcione es totalmente confidencial y solo sera usada
para dichos fines.

SECCION 1. INFORMACION GENERAL

Provincia: Canton: Parroquia:

Nombre de institucién puablica:

Direccion:

Nombres y apellidos de funcionaria/o:

Correo electrénico:

SECCION 2. PRESUPUESTO SENSIBLE DE GENERO

Esta institucion cuenta con presupuesto para actividades/planes/proyectos relacionados con enfoque de género: Si D No D = FIN

¢, Cuanto es el monto que asigna el fisco para actividades/planes/proyectos relacionados con enfoque de género? dolares

¢, Qué porcentaje de este presupuesto se utilizod en actividades relacionadas con enfoque de género en afio 2011? %

Por favor, podria mencionar las actividades/planes/proyectos con enfoque de género que se realizaron en el periodo fiscal 2011:

1. Monto: 2. Monto:
3. Monto: 4. Monto:
5. Monto: 6. Monto:
7. Monto: 8. Monto:

9. Monto: 10. Monto: 1




SECCION 3. PARIDAD DE GENERO

P6. Usted ha escuchado mencionar el tema de paridad de género en las convocatorias de concurso de méritos y oposicion que realiza el

gobierno nacional: Si D No D

P7. Usted considera que en las convocatorias a concursos de méritos y oposicion se realizan distintas evaluaciones y valoraciones a hombres
y mujeres para ocupar determinados cargos:

Si D NOD ——> ¢Por qué?

P8. ¢ Quiénes tienen mayores oportunidades para ocupar puestos en toma de decisiones?

Los hombres D Las mujeres D Ambos D No sabe D

SECCION 4. PARTICIPACION CIUDADANA

P9. Usted recibe o ha recibido capacitacién o formacion en temas de participacion ciudadana: Si D No D
P10. Usted recibe o ha recibido capacitacion o formacién en temas de género: Si D No D
P11. Usted recibe o ha recibido capacitacién o formacion en temas de presupuestos sensibles al género: Si D No D
P12. Desearia recibir capacitacion o formacién en los temas antes mencionados: Si D No D
P13. Ha participado en una veeduria ciudadana: Si D No D
P14. Usted desearia participar en una veeduria ciudadana: Si D No D
Encuestador/a: Fecha:
Gracias por su colaboracion 2
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For_Merito_2

EVALUACION “MERITOCRACIA ANO 2011”

Buenos dias. Mi nombre es (...) y trabajo para ... Al momento nos encontramos realizando un estudio para conocer el estado de las convocatorias a concursos de Méritos
y Oposicion en la Provincia de Tungurahua. Por favor solicitamos su colaboracion para realizar esta investigacion. La informacién que usted nos proporcione es
totalmente confidencial y solo serd usada para dichos fines.

SECCION 1. INFORMACION GENERAL

Provincia: Canton: Parroquia:

Nombre de institucion publica: Vacantes afio 2011:

Denominacion del puesto: Remuneracion:

Difusion de convocatoria:  Sil_ ] Nol[ ] ——> ¢Por qué?
Medios de difusion: Radio | | TV[ | Prensa| | Internet| | Otros, cudles ?
NUmero total aspirantes: Hombres Mujeres NuUmero aspirantes seleccionados: Hombres Mujeres
SECCION 2. DATOS DE PARTICIPANTES SELECCIONADOS
Sexo Edad Estado Capacid. | Autodef | Orientacion Instruc. Univer'sidad Instruc. Cumple Cumple # Evaluac. Evaluac. Gané
No. Civil | Eqpecial | gtnica Sexual Formal Cuél? Posgrado afos horas pruebas | entrevista | concurso
1 Hombre Afios Experiencia requeridas
2 Mujer Cumplidos ;gzﬁ::’;:‘ 1 Mestizalo | 1 Homosexual capacitacion
3 Divorciado/a 1 Si 2Indigena | 2 Bisexual . 1 A|ta_ 1 A|ta_ 1Si
4 Separado/a N 3Blanca/o | 3Transexual | 1 Si 1 Publica 1si 1si 1si 2 Media 2 Media !
Zmﬁg,g”m O | 4afrodesc. | 4 Heterosexual | 2 No 2 Privada 2 No 2 No 2 No 3 Baja 3 Baja 2 No
1
2
3
4
5
6
7
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SECCION 3. DATOS DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS

P1.

¢, Quién es el responsable de este departamento?

P2.

Usted ha recibido capacitacion o formacion en temas de meritocracia:

P3.

Usted ha recibido capacitacién o formacién en temas de paridad de género y accién afirmativa:

P4,

Usted desearia recibir capacitacion o formacion en los temas antes mencionados:

P5.

¢, Cuantas personas laboran en este departamento? Hombres

Mujeres

P6.

¢ Existe un protocolo establecido para la seleccién del personal?

P7.

¢, Quién o quiénes deciden en Ultima instancia la seleccion del personal?

Correo electrénico institucional de persona de contacto:

Gracias por su colaboracién
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