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PARTE 1: CONTEXTO HISTÓRICO, GEOGRÁFICO Y SOCIO ECONÓMICO 

 

1.1 SÍNTESIS HISTÓRICA DEL CANTÓN 

 

La Parroquia de San Joaquín se la reconoce como parroquia civil mediante 

Ordenanza Municipal aprobada en el mes de diciembre de 1944, y publicada en el 

Registro Oficial el año siguiente; anteriormente al año de 1944 la Parroquia de San 

Joaquín era ya un centro poblado, la construcción de su actual Iglesia se inició en 

el año de 1922 para reemplazar a la anterior existente, su creación reforma los 

límites de las parroquias urbanas de Sucre y San Sebastián de la Ciudad de Cuenca 

, y toma también territorio de las parroquias  rurales de Baños, Sayausí y Chaucha.  

 

Históricamente la región austral ha resuelto sus crisis sociales y económicas 

mediante la migración, en primera instancia hacia los flancos de la cordillera 

occidental y la costa, también hacia el oriente: Gualaquiza y General Plaza, 

posteriormente y  hasta la actualidad, mediante la migración internacional 

fundamentalmente hacia los Estados Unidos de Norteamérica; sin embargo que no 

es posible cuantificar este fenómeno porque los migrantes no utilizan las formas 

convencionales y legales de viaje, sino que lo hacen de forma paralegal, de todas 

maneras existe la percepción de que es un fenómeno, que pese a la serie de 

dificultades impuestas por los países de recepción, tiene una tendencia siempre 

creciente, y que actualmente va incorporando cada vez más tanto a los hombres 

como a las mujeres especialmente de las edades comprendidas en las 

constituyentes de la población económicamente activa. 

 

 
 

Parque Central de la Parroquia 

 

La disminución, aparentemente mínima de 66 personas, de la población en el 

período intercensal, el índice de feminidad, así como la estructuración básica de la 

población, que da la idea de una población en transición, de una población joven 

hacia una madura, nos darían cuenta de las manifestaciones iniciales de un 

problema de un fenómeno sufrido y sentido por los pobladores de ésta parroquia, 

ampliamente conocido por ellos y que no afecta solo a esta parroquia sino a toda la 

región y país como es la migración, en el proceso de formulación del plan de 

desarrollo parroquial este fenómeno  es claramente percibido, identificado y 

priorizado como un problema poblacional, social y económico importante de 

solucionar para el bienestar de las actuales y futuras generaciones.  



 

1.2 CONTEXTO GEOGRÁFICO Y SOCIOECONÓMICO: 

 

La Parroquia San Joaquín se encuentra ubicada al oeste de la ciudad de Cuenca, 

limita al Norte con la Parroquia Sayausí; al Sur con la Parroquia Baños; al Oeste 

con las Parroquias: Chaucha, Molleturo y Baños y al Este con la  ciudad de 

Cuenca. 

 

Se encuentra separada de la Parroquia Sayausí por el Río Tomebamba y de la 

Parroquia Baños por el Río Yanuncay. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

Ubicación geográfica de San Joaquín 

 

La cabecera parroquial de San Joaquín se encuentra a pocos kilómetros del límite 

urbano de la Ciudad de Cuenca. 

 

Su jurisdicción abarca una superficie parroquial de 1.904 Km2
1
 y tiene una 

población de 5.126 habitantes
2
,  

 

La  Parroquia de San Joaquín, comparada con el resto de las parroquias rurales del 

Cantón Cuenca, ocupa el  décimo primer puesto por el mayor número de habitantes 

y el quinto puesto por mayor superficie, esta dos variables tienen su importancia, 

porque están entre las que se consideran para distribuir los presupuestos 

participativos municipales, conforme al Artículo 10 de la Ordenanza de Apoyo 

Municipal a las Juntas Parroquiales Rurales del Cantón Cuenca, y los que 

constitucionalmente le corresponden del presupuesto general del estado, de 

acuerdo a las variables contenidas en el Artículo 73 del Reglamento General a la 

Ley Orgánica de Juntas Parroquiales. 

 

                                                 
1 Revista N 8 del H. Consejo Provincial del Azuay. 
2 SIISE CD Versión 3-5 



 

 

 

 

La Parroquia de San Joaquín tiene una población total de 5.136 habitantes, de los 

cuales 2.438  son hombres constituyendo el 47,46 % del total, y 2.680 son mujeres 

que constituyen el 52,5 % del toda la población.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

El grupo de edad que tiene una mayor participación porcentual en la 

conformación de la población parroquial es del comprendido entre los 20 y 39 

años, con el 29,0%, le sigue el comprendido entre los 10 a 19 años con el 22,6 % 

y el grupo comprendido entre los 40 y 59 años de edad con el 14,7 % de toda la 

población, existiendo 240 mujeres más que los hombres, predominando más 

mujeres que hombres en los grupos de edad anciana de 60 años y más; la 

población muy joven comprendida entre los 0 y 9 años constituyen el 23,4 % de 

toda la población. 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Aunque los rangos de las edades seleccionados por el INEC no permiten 

construir los gráficos de las pirámides poblacionales, en el Gráfico N°   se puede 

apreciar el orden de los grupos de edad por el número de habitantes; en los 

grupos de edad de 80 años y mas, de 60 a 79 años de 40 a 59 años y de 20 a 39 

años  se observa en su composición un predominio de las mujeres sobre los 

hombres, en los demás grupos de edad se observa un predominio de los 

hombres. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Si se comparan las poblaciones resultantes  de los censos del año 1990 y del 

2001 se deduce que en este período de tiempo han disminuido ligeramente los 

hombres y las mujeres para una disminución absoluta de 61 personas. 

 

ESTRUCTURA BÁSICA DE LA POBLACIÓN DE LA 

PARROQUIA SAN JOAQUIN 

Grupos de 

edad 

Mujeres Hombres TOTAL Porcentaje 

 80  y  más 66 45 111 2,16 

60 - 79 años  248 168 416 8,09 

0 – 4 años 259 320 579 11,27 

5 – 9 años 302 321 623 12,13 

40 - 59 años  411 344 755 14,70 

10 – 19 años 576 585 1161 22,60 

20 – 39 años  826 665 1491 29,03 

Total 2688 2448 5136 100 

Población De La Parroquia San Joaquín Por Grupos de Edad Y Sexo

-1000 -500 0 500 1000

20 - 39 años

10 - 19 años

40 - 59 años

5 - 9 años

0 - 4 años

60 - 79 años

80 y más años

G
ru

p
o

s
 D

e
 E

d
a
d

Número De Habitantes %HOMBRES %MUJERES

 

Fuente: VI Censo de Población y Vivienda INEC 

Elaboración: Unidad Técnica de la APR 



 

 

 

 

 

Es por demás conocido que en todos los países nacen más hombres que mujeres, 

el índice de feminidad (número de mujeres por cada 100 hombres)  refleja el 

comportamiento de la dinámica demográfica de una población posterior al 

nacimiento, influido por la mortalidad y la migración diferente de los sexos, el 

índice de feminidad  de esta parroquia es del 110,3 
3
 %, esto significa que por 

cada 100 hombres existen 110 mujeres. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Las Parroquias del Cantón Cuenca tiene una larga tradición de organización 

comunitaria que se funda en las creencias culturales propias de la cosmovisión 

andina, además de ser propias expresiones de las economías campesinas, lo que 

les ha permitido subsistir y utilizar esta figura como una legítima representación 

en la demanda de bienes y servicios a las diferentes instituciones estatales, 

proponiendo como contrapartida de aporte la figura de la “minga” que más allá 

de proveer la “mano de obra no calificada”, en muchas ocasiones integra el 

aporte de especies y contribuciones en dinero, que no son contabilizadas por la 

economía, lo que al final redunda en un abaratamiento del costo de las obras; es 

otra forma de decir que las comunidades de las parroquias rurales de Cuenca 

vienen implementando desde hace mucho la “autogestión”. 

 

La organización comunitaria de las parroquias, expresada en su plenitud en las 

relaciones sociales internas de las mismas, también se expresa en su relación con 

el estado en la demanda y realización de obras y acciones en el espacio de lo 

público, es decir en las obras, especialmente de infraestructura, que tienen que 

ver con el bienestar de toda la población. Por otro lado la iniciativa comunitaria 

ha permitido que por su propia cuenta, organizativa y financiera, las parroquias 

cuenten con agrupaciones que prestan servicios típicamente estatales, situación 

que ha permitido resolver algunos problemas importantes para las poblaciones 

rurales. 

                                                 
3
 SIISE CD VERSIÓN 3.5 

 

Población De La Parroquia de San Joaquín. Según Los Censos 1990 y 2001 

NÚMERODE HABITANTES POR CENSO HOMBRES  MUJERES TOTAL 

Número de habitantes Censo 2001 2438 2680 5136 

Número de habitantes Censo  1990 2498 2699 5197 

DIFERENCIA CENSAL 61 
Fuente: Censo 2001  INEC; " Azuay Por Dentro", Publicación inédita del INEC 

Elaboración: Unidad Técnica de Proyectos de la APR 



 

En su auto identificación, el término de comunidad se refiere al contexto 

histórico homogéneo social,  cultural, y familiar que se ubica en un espacio 

geográfico determinado, en tanto el concepto de barrio se utiliza para la 

designación de agrupamientos sociales mas densamente poblados en espacios 

geográficos más reducidos, y que generalmente se localizan en el centro 

parroquial y sus alrededores, manteniendo en su interior muchas de las 

tradiciones comunitarias, su denominación es una influencia de los procesos de 

urbanización presentes en las parroquias rurales. Los sectores son referencias 

más bien geográficas y que pueden o no estar ligadas con los componentes 

inherentes al concepto de comunidad. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Para su trabajo comunitario la Junta Parroquial identifica las siguientes 

comunidades. 

 

1. Centro Parroquial 

2. Cristo Del Consuelo, (antes Cazhapata).  

3. Cruz Verde, (anteriormente Chacarrumi), 

4. Barabón Chico. 

5. Barabón Grande. 

6. Balzay. 

7. La Inmaculada "Barabón Grande", (antes Talanguta). 

8. Soldados. 

9. San José. 

10. Turupamba. 

11. Pinchisana. 

12. Medio Ejido. 

13. La Inmaculada. 

14. Cáñaro. 

15. Sustag. 

16. La Florida. 

 

Ubicación de las Comunidades y Sectores de San Joaquín 

Fuente: Plan de la Junta Parroquial 
Elaboración: Unidad Técnica de la APR 



 

1.3 ACTIVIDADES PRODUCTIVAS EXISTENTES 

 

1.3.1 ACTIVIDADES AGRÍCOLAS 

 

Las actividades productivas agrícolas de la zona están orientadas a la 

siembra de verduras, especialmente coles y lechugas, también es una zona 

que provee a través de intermediarios de hortalizas a los mercados de 

Cuenca, el hecho de mantener este tipo de actividad productiva, ha 

limitado el uso del espacio físico para las construcciones. Existe en la zona 

una alta existencia de hierbas medicinales naturales, que no han sido 

aprovechadas por los habitantes de las comunidades. 

 

En este sector, también existen algunas plantaciones de flores dedicadas a 

la exportación de las mismas; y que son fuente de trabajo para el sector. 

 

 

1.3.2 ACTIVIDADES GANADERAS 

 

Por encontrarse en una zona casi urbana de la ciudad de Cuenca, las 

actividades ganaderas y pecuarias, se han ido reduciendo en el tiempo 

hasta casi desaparecer, quedando únicamente criaderos de cerdos, aves de 

corral y pequeños animales dedicados a la venta de las comidas típicas, 

como las preparaciones a la “barbosa”, o para el auto consumo de sus 

habitantes. 

 

Es importante señalar que en algunos barrios de esta parroquia, que se 

encuentran mas alejados del centro urbano y por que las condiciones 

climáticas son apropiadas, existen criaderos de truchas como en el Barrio 

de Soldados 

 

 

1.3.3 ACTIVIDADES COMERCIALES Y DE SERVICIOS 

 

Típicamente se encuentran restaurantes dedicados a servir los platos 

tradicionales del sector y dada su situación casi urbana, los negocios son 

iguales a los sectores urbanos; cabe mencionar la existencia de: almacenes 

agropecuarios, farmacia, tiendas y micro mercados, cabinas telefónicas, 

dispensario medico, almacenes de cestería, fotocopiadora, papelería, 

bazares. 

 

La Junta Parroquial, esta comprometido a ofrecer conjuntamente con 

ETAPA, el servicio de Internet a bajo costo y además tiene una biblioteca; 

en cambio la vicaria, ofrece servicios de consultas sicológicas y corte de 

pelo gratuitos. 

 

Es importante señalar que en la zona se encuentran gran cantidad de 

Centros Educativos de enseñanza Primaria y Secundaria y cuya influencia 

en la Comunidad es muy grande.  

 



 

1.3.4 ACTIVIDADES INDUSTRIALES Y ARTESANALES 

 

Es importante indicar que las únicas empresas que se podrían considerar 

industriales, son las florícolas, las cuales están asentadas en el sector; y que 

la principal fuente de artesanía es la confección de polleras y cestas que se 

comercializan, tanto en la Parroquia, como en los otros Cantones de la 

Provincia del Azuay. 



 

PARTE 2: MAPA DE ACTORES 

 

2.1 COORDINACIÓN INSTITUCIONAL 

 

La Parroquia de San Joaquín depende administrativamente del Municipio de 

Cuenca y recibe apoyo de la Prefectura de la Provincia del Azuay por ser 

considerada como Parroquia Rural, a pesar de estar casi integrada al casco urbano 

de la ciudad de Cuenca. 

 

2.2 TEJIDO SOCIAL 

 

La máxima autoridad es la Junta Parroquial que se elige por votación popular cada 

cuatro años. Se apoya para su trabajo en seis Juntas de Agua (Barrios Rosas, 

Carmen de Barbón, Toma de Narváez, Medio Ejido, San Joaquín y Santa Teresita), 

las organizaciones como el Consejo de Seguridad, Consejo Económico, Asociación 

de Horticultores, Cooperativa Paraíso del Azuay, Cooperativa Coopera, Asotury, 

Extensión de Fe, movimiento Juan XXIII, Cooperativa Balcón del Azuay, Liga 

Deportiva Parroquial y los Presidentes de los Barrios de la Parroquia en cantidad  

de catorce; y en la Cabecera Parroquial existen la Biblioteca, Subcentro de Salud, 

Programa CNHO, Jefe de la Policía UPC14, Párroco de la Iglesia Católica, 

Teniente Político, y la reinas: de la Parroquia y la Cholita de San Joaquín elegidas 

anualmente. 

 

Es muy importante la participación de los Centros Educativos que entre escuelas y 

colegios constituyen una red de apoyo a las iniciativas de la Junta Parroquial y está 

formada por los siguientes Centros: Rafael María Arízaga, General Antonio Farfán, 

Hermano Miguel, Víctor Manuel Albornoz, Eduardo Crespo Malo, Manuel 

Ormaza, José Gorelik, Madre Teresa de Calcuta, Colegio San Joaquín y Colegio 

Gerardo Ortiz Barabón. 

 

 

 
    

Actores en mini taller 



 

Dependiente de la Parroquia Eclesiástica San Joaquín, se registran 123 Agentes de 

Pastoral que pertenecen a grupos pastorales como equipo bíblico, catequesis, 

pastoral social, ministerios, síndico, grupo juvenil y grupo de oración, entre otros. 

 

 

2.3 MODELO DE ANÁLISIS DE ACTORES 

 

DIAGNÓSTICO

DE IMPACTOS

PRODUCTIVOS

APOYO

INDECISOS

OPOSICIÓN

Alta Media
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Municipio
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L. Lituma
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Biblioteca

Municipal

Directores
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PARTE 3: DIAGNÓSTICO DE LAS VOCACIONES PRODUCTIVAS DE LA 

POBLACIÓN. 

 

3.1 TALLERES, ENCUESTAS Y ENTREVISTAS PARA EL DIAGNÓSTICO 

DE VOCACIONES PRODUCTIVAS NECESARIAS EN LA ZONA. 

 

El día viernes 7 de marzo de 2008, se acudió en compañía de personal de la 

Dirección de Desarrollo Social de la Municipalidad de Cuenca, a visitar al 

Presidente de la Junta Parroquial de San Joaquín, Dr. Gustavo Duche, a quien se le 

explico los objetivos y alcances del Estudio de diagnostico de Impactos 

Productivos que se iba a realizar, así como su metodología de trabajo. Entendido lo 

anterior, se nos facilitó la información tendiente a construir un mapa de actores 

sociales que podrían participar en los mini talleres posteriores, adicionalmente, la 

información oficial del Plan de Desarrollo de la Parroquia, para confrontar los 

resultados de los mini talleres con este documento. 

 

 
      

Dr. Gustavo Duche 

Presidente de la Junta Parroquial de San Joaquín 

 

Posteriormente se realizó entrevistas personales con el Dr. Franklin Iñiguez, 

Director del Centro de Salud, quien comprometió su asistencia y aporto con 

valiosa información sobre las actividades productivas de la zona; también se 

entrevisto al Cabo Darlin Peñafiel, Subjefe de la Policía Nacional, quien ofreció 

acudir a la reunión a la cual se le estaba invitando. 

 

  
 

Cabo Darwin Peñafiel 
Jefe de la Policía de San Joaquín 

 

Dr. Franklin Íñiguez 
Director del Centro de Salud de San Joaquín 

 



    

No se pudo contactar con el Párroco Juan Pablo Orellana por encontrase ausente 

del despacho Parroquial, por lo que, se dejo la convocatoria a su Secretario, el 

mismo que a su vez entrego impresa sobre la Parroquia. 

 

Finalmente, se converso con la Secretaria de la Junta Parroquial, quien informó de 

la importancia que tiene en la Comunidad dos tipos de actores: Los representantes 

de las Juntas de Agua y los Rectores y Directores de los establecimientos 

Educativos, para quienes se le dejó invitaciones personalizadas. 

 

 
 

Entrevista a Actores Sociales. San Joaquín 

 

El día viernes 14 de marzo de 2008, en compañía de la Lcda. Guadalupe Lituma, 

Coordinadora de Desarrollo Social del Municipio de Cuenca, se acudió a la 

Parroquia de San Joaquín, para la reunión de trabajo convocada con anterioridad a 

efectuarse en el Salón Parroquial. Desafortunadamente, la fecha coincidió con la 

convocatoria a rendir pruebas a los Rectores y Directores de centros Educativos, lo 

que afecto a la asistencia por parte de dichos actores que habían comprometido su 

ayuda. 

 

 

 
 

Lcda.. Guadalupe Lituma 

Municipio de Cuenca 

 

 



 

Con los actores presentes, se dio inicio a los mini talleres cuya metodología fue 

explicada claramente con el fin de optimizar todos los recursos, se procedió a 

explicar la metodología derivada del Diamante de Competitividad de Porter y a 

recabar información sobre sus componentes que, se tabula más adelante. 

 

 

3.2 PRESENTACIÓN DE RESULTADOS DE LA INVESTIGACIÓN DE 

CAMPO 

 

Luego de la realización de los mini talleres, se pudo identificar por parte de los 

asistentes algunas fortalezas con las que cuenta la Parroquia y que ellos creen que 

se las puede y debe explotarlas de manera productiva. 

 

Se ha dividido las mismas de la siguiente manera: 

 

SECTOR 

PRODUCTIVO 

FORTALEZAS DEBILIDADES 

 

Turístico 

 

 Fiestas en honor de María 

Auxiliadora (Mayo) y San 

Joaquín (Julio). 

 

 La gastronomía: las carnes 

asadas, el cuy, el chancho a 

la Barbosa y la trucha. 

 

 

 

 

 

 

 Las artesanías: cestería, en 

madera, fabricación de 

trajes típicos y polleras. 

 

 

 Falta señalización, 

infraestructura para el 

turismo. 

 

 A pesar de que la técnica 

de preparación de estos 

platos típicos se origina en 

la parroquia, hoy se los 

prepara en toda la 

Provincia, sin que lo hayan 

aprovechado debidamente 

en San Joaquín. 

 

Agrícola – 

Ganadero – 

Comercial e 

Institucional 

 

 Las hortalizas 

 

 

 

 

 Flores. 

 

 

 

 Hierbas medicinales. 

 

 

 Todavía se considera a esta 

Parroquia como el huerto 

productor de hortaliza para 

la ciudad de Cuenca. 

 

 Son plantaciones 

industriales que absorben 

mucha mano de obra. 

 



 

 

En cuanto al sector agrícola ganadero, si bien existe la producción en pequeña 

escala, la asociatividad no se ha dado, por lo cual, la comercialización de los 

productos se encuentra en manos de intermediarios externos, quienes han sido los 

mayores beneficiarios de esta situación precaria. 

 

En los ámbitos educativos y de salud, existen varios colegios y escuelas, el Sub 

Centro de Salud, farmacias, laboratorio clínico, atención sicológica, la Biblioteca 

Municipal y negocios de tipo tecnológico como el Telecentro Comunitario y 

cabinas telefónicas. 

 

Los actores también señalaron la existencia de varios negocios como: panaderías, 

almacén agrícola, mueblerías, salones de bailes, ferreterías, Centro Pastoral, 

invernaderos, la Policía Comunitaria, crianza de cuyes, empresas de transporte de 

carga y pasajeros, mecánicas, laboratorios de computación, farmacias y la 

Cooperativa de Ahorro y Crédito COOPERA. 

 

 

3.3 EVALUACIÓN DE LAS VOCACIONES PRODUCTIVAS 

ENCONTRADAS. 

 

El mismo día, se procedió a la realización de otro mini taller, tendientes a 

descubrir las vocaciones productivas que se basan en el taller desarrollado al inicio 

y que dio como resultado variados tipos de negocios que los participantes creen 

que pueden contribuir para el desarrollo y reactivación productiva de la zona. 

 

 
 

Proyectos y Capacitación propuestos en mini taller 

 

 

Como parte de la metodología, al ser mini talleres abiertos, se aceptó todo tipo de 

ideas, las mismas que luego fueron procesadas bajo los criterios de factibilidad 

basada en las condiciones de que sean realizables, en un plazo no mayor a 90 días 

y con recursos propios. 

 

 

 



 

 

 

SECTOR DESCRIPCION DEL NEGOCIO 

 

Turístico 

 

 Comercializadora de productos artesanales. 

 

 

Comercial 

 

 Supermercado. 

 Escuela de fútbol. 

 Guardería Privada. 

 Almacén de medicina natural. 

 Restaurante típico. 

 Panadería. 

 Local de tareas controladas y apoyo a niños con 

dificultades en el aprendizaje. 

 Billar. 

 Gimnasio. 

 Zapatería. 

 Heladería. 

 Helados de hierbas Medicinales. 

 Distribución de periódicos. 

 

 

Agrícola  

 

 Criadero de truchas. 

 Huertos de hortalizas. 

 Cultivos hidropónicos. 

 

 

 

Para efectos de este informe también reportamos en un cuadro aparte aquellas 

iniciativas que no cumplen con las condiciones expresadas anteriormente. 

 

SECTOR DESCRIPCION DEL NEGOCIO 

 

Turístico 

 

 Centro turístico. 

 

 

Comercial 

 

 Mercado. 

 Discoteca. 

 Distribución de PRONACA. 

 Almacén textil. 

 

 

Agrícola y Ganadero 

 

 No tienen proyectos de largo plazo. 

 

 



 

 

PARTE 4: ESTABLECIMIENTO DE ACTIVIDADES NECESARIAS PARA LA 

REACTIVACIÓN PRODUCTIVA DE LA ZONA. 

 

Como un resultado de los mini talleres realizados, surge la necesidad imperiosa de 

implantar como primera actividad a la capacitación para que pueda ser viable la 

reactivación económica y productiva de la Parroquia de San Joaquín. Siendo tan 

importante esta actividad se la reporta separadamente. 

 

Otro tipo de actividad recomendada, es la coordinación de esfuerzos con la Junta 

Parroquial para evitar duplicaciones con entidades estatales, otras fundaciones y 

organismos que de alguna manera realizan actividades de apoyo a la Parroquia. 

 

Finalmente, se recomienda la actividad de seguimiento e implantación de los proyectos 

seleccionados para que al ser llevados a la práctica produzcan credibilidad en vez de 

expectativas, como  ha sucedido anteriormente. 

 

 

4.1 VALIDACIÓN O CONFRONTACIÓN DE LOS ESFUERZOS Y/O 

INICIATIVAS DE REACTIVACIÓN PRODUCTIVA EXISTENTES EN 

LA ZONA. 

 

Confrontando los mini talleres realizados con el plan de Desarrollo de Desarrollo 

de San Joaquín, podemos concluir que este último dio prioridad a los ejes  

tradicionales de Desarrollo de Población y organización Social, Medio 

Ambiente, Servicios Básicos y Salud, Educación, Territorio y Vialidad, 

Actividades Económicas e identidad Cultural y Autoestima del Gobierno 

Parroquial. 

 

Únicamente se coincidió en el Eje denominado Actividades Económicas, pero 

que al ser uno de los varios ejes tratados, su diagnostico si bien es coincidente, 

peca de ligero y carece de soluciones. 

 

Por esta razón, se puede concluir que el trabajo realizado viene a ser 

complementario y detalla los aspectos de reactivación productiva a donde no 

llega el Plan de Desarrollo, por lo cual, las autoridades de la Junta Parroquial, 

pueden utilizar este informe como una Planificación Operativa, complementaria 

a la Planificación Estratégica desarrollada, destacando que no existió de ninguna 

manera duplicación de esfuerzos, a pesar de que la metodología de mini talleres 

se encuentra en proceso de agotamiento con estos actores. 

 

 

4.2 ESFUERZOS Y/O INICIATIVAS DE REACTIVACIÓN PRODUCTIVA 

POR REALIZAR EN LA ZONA, RESULTADO DE LOS MINI 

TALLERES. 



 

4.2.1 CAPACITACIONES A IMPARTIR SOBRE TEMAS 

PRIORITARIOS 

 

Dentro de la realización de los mini talleres, se preguntó a los actores 

sobre sus necesidades de capacitación, las mismas que fueron señaladas 

de manera espontánea y desde la óptica particular de los participantes. 

Una vez reunida la información, se procedió a su clasificación de acuerdo 

a la importancia y prioridad de las mismas, lo cual se presenta a 

continuación en el siguiente cuadro: 

 

No. CAPACITACIÓN SOLICITADA OBSERVACIONES 

 

1 

 

Planes de Negocios. 

 

Señalada como Capacitación 

Organizacional, Planes de 

Organización. 

 

 

2 

 

Ventas y marketing. 

 

Solicitada específicamente para 

plantas medicinales y hortalizas. 

 

 

3 

 

Computación. 

 

 

También mencionada como 

informática e Internet. 

 

 

4 

 

Procesos de Cultivos Hidropónicos. 

 

 

 

 

5 

 

Preparación de helados. 

 

 

 

6 

 

Capacitación para trabajar con niños. 

 

 

 

 

 

4.2.2 LOGROS DE LA REACTIVACIÓN 

 

Se logro una mediana participación de líderes locales, quienes serán los 

que comuniquen a sus respectivas comunidades los resultados de estos 

mini talleres. Fue muy importante el grado de motivación conseguido, de 

tal manera que varios participantes empezaron a pensar en posibles 

emprendimientos que puedan convertirse en negocios productivos 

personales para el corto plazo, tales como la elaboración de helados de 

hierbas medicinales, sucursales de negocios de zapatería, supermercados, 

entre otros y todos ellos con sus propios recursos y materias primas de la 

zona. 

 

 

 



 

4.2.3 SOSTENIBILIDAD: IMPLANTACIÓN  INMEDIATA, 

RECURSOS       ECONÓMICOS LOCALES Y RESULTADOS EN EL 

CORTO PLAZO 

 

Los proyectos resultantes de los mini talleres, fueron clasificados de 

acuerdo a la posibilidad de implantación inmediata, el uso de recursos 

locales y la factibilidad de realización en alrededor de noventa días. A 

pesar de que muchos de ellos cumplen con estas tres condiciones, 

siempre será necesario considerar la posibilidad de otorgar 

financiamiento a los mismos. 

 

Si esto fuese factible, recomendamos la realización de las capacitaciones 

previo a la concesión de cualquier tipo de financiamiento, sobre todo en 

Planes de Negocios, con lo cual se puede verificar su factibilidad 

comercial, productiva y financiera.  

 

 

4.2.4 IDENTIFICACIÓN DE INSTITUCIONES CREDITICIAS EN LA       

ZONA 

 

Solamente existe la Cooperativa de Ahorro y Crédito COOPERA, pero 

en entrevista personal con el Sr. Fabricio Achig Rivadeneira, Jefe de la 

Agencia la Cooperativa de Ahorro y Crédito La Merced (teléfonos: 07 

2845557 o 07 2833813), demostró su interés en financiar todos los 

proyectos productivos que se generen en la Parroquia de San Joaquín  

 

4.2.5 VISIÓN DE LA POBLACIÓN RESPECTO AL CRÉDITO 

 

Los participantes mostraron mucho interés en el financiamiento con 

préstamos a un bajo interés, pero se les aclaro que el objetivo de este 

trabajo es el promover iniciativas que sean sustentables con recursos 

propios; y que lo máximo que se podría sugerir son los contactos con las 

instituciones de crédito mencionadas. 



 

PARTE 5: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES 

 

 

Se puede concluir que esta Parroquia no tiene grandes potencialidades productivas en 

los sectores analizados, porque se encuentra convirtiéndose rápidamente en un barrio de 

la ciudad de Cuenca, con las necesidades propias de las poblaciones jóvenes, donde se 

deja de lado tradiciones culturales y prácticas ancestrales. 

 

El Plan de Desarrollo, que sirve de guía para las autoridades que administran la 

Parroquia, será complementado si los impactos productivos identificados, luego de ser 

estructurados son implantados en el corto plazo. 

 

Recomendamos rescatar las practicas culinarias originales de San Joaquín, como la 

preparación de las carnes que llevan su nombre, desde tiempo atrás y últimamente la 

preparación de cerdos y borregos con la técnica culinaria conocida como “a la 

Barbosa”, los mismos que se podrían eventualmente exportar a los emigrantes, previo 

un empaque adecuado.  

 

Finalmente recomendamos positivamente, la realización de capacitaciones tanto 

generales como especificas, como única manera de viabilizar todos los proyectos 

propuestos por sus habitantes.  Ellos esperan que sea la manera más efectiva de 

potenciar sus fortalezas y transformar sus proyectos en realidades tangibles.  Las 

autoridades parroquiales están conscientes de la importancia de este diagnóstico y han 

ofrecido su colaboración futura. 



 

 

 

 

PARTE 6: ANEXOS 
 

 

CUADRO DE ACTORES DE SAN JOAQUIN 

 

COORDINADORES DE PROYECTO 

  

CONTACTO INSTITUCIÓN CARGO 

Adriana Muela Fundación Esquel Coordinador de Proyecto 

Aldo Villagrán Fundación Esquel Coordinador de Proyecto 

Raúl Alarcón Privado Consultor de Proyecto 

Eduardo Portero Privado Facilitador de Proyecto 

  

GOBIERNO LOCAL 

  

CONTACTO INSTITUCIÓN CARGO 

Dr. Gustavo Duche Junta Parroquial Presidente 

Marcela Moscoso Junta Parroquial Secretaria 

Ing. Andrés Peñafiel Municipalidad de Cuenca Director de Desarrollo Social 

Lupe Lituma Municipalidad de Cuenca 
Jefe Departamento de 

Desarrollo Económico 

  

COOPERANTES 

  

CONTACTO INSTITUCIÓN CARGO 

P. Juan Pablo Orellana Iglesia Católica Párroco 

Dr. Franklin Íñiguez Centro de Salud Director 

Lcdo. Guillermo Álvarez Col. San Joaquín Rector 

Lcda. Ruth Villavicencio Esc. Rafael María Arízaga Directora 

Diana Romo T. Esc. Rafael María Arízaga Subdirectora 

Lcdo. Rodrigo Aucay Coopera Ltda. Gerente 

Dra. Fabiola Jara Esc. General Farfán Directora 

Miriam Guazhambo San Joaquín Cholita 

Mónica Villacís San Joaquín Reina 

Wellington Berrezueta San Joaquín Teniente Político 

Cabo Darlin Peñafiel San Joaquín Policía Nacional 

Luis Pintado Consejo de Seguridad Presidente 

Mariana Domínguez Aso. de Horticultores Presidenta 

Hugo Luna Liga Deportiva Prroquial Presidente 
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COOPERANTES 

  

CONTACTO INSTITUCIÓN CARGO 

Indaura Farez San Joaquín Bibliotecaria 

Anita Chacha Programa CNHO Directora 

Dora Verdugo Esc. Víctor Manuel Albornoz Directora 

Lcdo. Edison Sacaquirín 
Centro Educativo Eduardo 

Crespo Malo 
Director 

Lcda. Eufemia Vanegas Esc. Hermano Miguel Directora 

Lcda. Nancy Campoverde Esc. José Gorelli Directora 

Víctor Guazhambo Barrio Turpamba Presidente 

Amable Ayabaca Barrio Medio Ejido Presidente 

Rómulo Narvaez Barrio Cruz Verde Presidente 

Hugo Llivisaca Barrio Balzay Bajo Presidente 

Cervantes Farez Barrio Balzay Alto Presidente 

Gonzalo Condo Barrio Pinchizana Presidente 

Alfonso Venenaula Barrio Soldados Presidente 

Dr. René Montaleza Barrio La Inmaculada Presidente 

Rosa Naula Barrio San José Presidenta 

Sandra Cabrera Barrio Francisco Xavier Presidenta 

Ariolfo Uruchima Barrio Loma de la Cruz Presidente 

Manuel Bueno Barrio La Florida Presidente 

Vicente Guarango Barrio Cañaro Presidente 

David Uruchima Barrio El Bosque Presidente 

Dra. Susana Palacios Consejo Económico Presidenta 

Wilmer Guerrero Canal de Riego San Joaquín Presidente 

Orlando Vásquez Movimiento Juan XXIII Presidente 

Miguel Muñoz Coop. Balcón del Azuay Presidente 

Carlos Urgiles Abad Junta de Agua Verde Llano Presidente 

Marcelo Cardenas Colegio Javeriano Director 

Manuel Durán Esc. Eduardo Crespo Malo Director 

Cesar Quille 
Centro Educativo Manuel 

Ormaza 
Director 

Nancy Campoverde Esc. Jose Gorelik Directora 

Cecilia Guartantanga Esc. Madre Teresa de Calcuta Directora 

Dr. Wilson Chávez Col.Gerardo Ortiz Barabón Rector 

Ing. Marcelo Vega Coopera Presidente 

Gregorio Villacís Asotury Presidente 

Ángel Morocho Asotury Técnico 

Félix Amay Junta de Agua de Rosas Vocal 

 



 

6.1 CONVOCATORIA PARA LA REALIZACIÓN DE MINI TALLERES: 

 

Se adjunta la convocatoria realizada por la Ilustre Municipalidad de la Ciudad de 

Cuenca conjuntamente con la Fundación Esquel, en la cual se invita a una Reunión 

de Trabajo, evitando el uso del termino taller o mini taller, por sugerencia de la 

Junta Parroquial, quien sugirió dado que la metodología de talleres ha sido 

ampliamente utilizada últimamente y la gente empieza a generar resistencias. Se 

adjunta los listados de asistencias a los mini talleres efectuados. 

 

 

6.2 MATERIAL RESULTANTE DEL TRABAJO EN LOS MINI TALLERES: 

 

Se adjunta las tarjetas del Metaplan generadas en los mini talleres cuya información 

fue procesada en los acápites correspondientes de este informe. 

 

 
 

Mini Taller en la Sala de Reuniones de la Junta Parroquial de San Joaquín 
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