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El propósito de este documento es guiarle en la elaboración de una propuesta para la Fundación Nacional para la Democracia.  Este formato ha sido creado para ayudarle a enfocar su petición y lograr obtener el tipo de información que necesitamos para considerar su propuesta de manera adecuada.  Favor de proveernos toda la información que usted piense que es necesaria para darnos un claro entendimiento del proyecto propuesto.

Dado el gran volumen de propuestas que la Fundación recibe cada ciclo, es importante presentar una propuesta completa pero concisa. Por favor no envíe propuestas de más de 12 páginas. Para efectos de reproducción y archivo, la Fundación prefiere propuestas en versión electrónica, favor de enviar al correo americalatina@ned.org.

Portada de Propuesta

Nombre de su organización: Fundación ESQUEL Ecuador.
Titulo de proyecto: Fomento de la participación social de las mujeres ecuatorianas a través del uso del mecanismo de participación de “La silla vacía”.
¿País(es) o región en lo cual proponen efectuar el proyecto?  Ecuador, el proyecto se centrará en Quito como espacio geográfico de la sierra y  en Manta como espacio geográfico del litoral ecuatoriano.

.
(Ver Anexo 2  – Mapa del Proyecto).
Monto solicitado (en dólares americanos): 66.658 usd.
Fecha de inicio y conclusión de proyecto (un año máximo. Si es menos de un año, por favor, explícanos porque): 
El proyecto tendrá una duración de 12 meses, empezando en Enero de 2011.
¿Es la primera vez que su organización solicita un convenio de la NED?
Esquel, ha recibido fondos de la NED en ocasiones anteriores.
Nombre y posición de persona de contacto principal: Cornelio Marchán Carrasco, Presidente Ejecutivo.
Correo(s) electrónico(s) principal(es): cyd@esquel.org.ec
Número de teléfono: +593 2 2453 800
Número de fax: + 593 2 2453 777
Dirección: Av. República de El Salvador N34-229 y Moscú, Edificio San Salvador, Pisos 7 y 8.
Pagina web de su organización (si existe):  http://www.esquel.org.ec/
I.
RESUMEN:
Se propone desarrollar un proyecto que fortalezca las capacidades sociales de grupos de mujeres ecuatorianas, como interlocutoras legítimas de organizaciones y sectores sociales del país,  lo que las permita convertirse en grupos sujeto efectivo de derechos y libertados, a través de efectivizar  los procesos y mecanismos de participación ciudadana en Ecuador.
Esta propuesta por un lado continuará el proceso anterior liderado por Fundación Esquel (acompañado por tres organizaciones ecuatorianas y financiado por la NED), en tanto a que fortalecerá los procesos de diálogo Estado - Sociedad Civil. 
El proyecto empezará con el desarrollo de un proceso de diálogo entre dos organizaciones de la sociedad civil quienes impulsarán este proyecto (Fundación Esquel acompañado del Foro Nacional Permanente de la Mujer Ecuatoriana), con dos instituciones del Estado que tienen relación directa con la participación ciudadana en Ecuador (El Consejo de Participación Ciudadana y Control Social y la Secretaría de los Pueblos, Movimientos Sociales y Participación Ciudadana). El propósito es tener un acercamiento con las entidades del Estado, establecer acuerdos y  lograr su aval y apoyo para el desarrollo del proyecto, a la vez poner a su disposición los productos logrados desde este ejercicio.
El proyecto diseñará, y generará mallas temáticas de aprendizaje con herramientas metodológicas de soporte en tres ámbitos concretos:

· La Participación Ciudadana en la gestión de procesos sociales de desarrollo (sean estos políticas, programas, proyectos, etc) y los mecanismos constitucionales de participación ciudadana que actualmente existen en Ecuador, en este punto se dará énfasis al mecanismo de “La silla vacía”.

· Las normativas y aspectos procedimentales para participar a través de mecanismos como “La silla vacía”.
· Liderazgo, negociación y resolución de conflictos en procesos de participación ciudadana.

Con el uso de estas mallas temáticas y herramientas metodológicas, se desarrollará un proceso de fortalecimiento da capacidades dirigido a mujeres lideresas de diversos espacios geográficos del país. Si bien las capacitaciones serán centralizadas en Quito y Manta, las participantes serán también de diversas provincias del Ecuador.

Luego de haber formado a estas mujeres líderes, se acompañará técnicamente al desarrollo de dos ejercicios de participación ciudadana a través del mecanismo de participación “silla vacía”, en este espacio se acompañará a priorizar temáticas y espacios de participación, y a desarrollar el ejercicio de participación. En este ejercicio, delegadas (líderesas sociales legítimas), ocuparán un puesto en espacios de decisiones de la planificación (sea en una municipalidad, consejo provincial, ministerio o la instancia que estas escogieren) donde intervendrán y actuarán como “actores- sujetos” de construcción de desarrollo y democracia.
Finalmente, el proyecto, sus aprendizajes, lecciones, material construido, y demás, serán socializados y puestos a disposición de las entidades, organismos, instituciones, agrupaciones, sectores  u otros espacios del Ecuador, que quieran hacer uso de estas herramientas para su trabajo y accionar.

II
ANTECEDENTES/JUSTIFICACION:

En los últimos 20 años, el Ecuador ha vivido un proceso de inestabilidad política, económica y social. La crisis política, caracterizada por cuestiones asociadas a la corrupción en la administración pública y numerosos cambios de Presidentes y de Gobierno, produjo una ruptura en la continuidad de políticas. Al final de la década de los noventa, la inestabilidad política nacional produjo la mayor crisis económica que ha vivido el país, la cual trajo consigo un impacto negativo en la calidad de vida de la población siendo afectada por factores como: la aceleración de la inflación, la escalada del nivel de desempleo, la caída del ingreso per cápita y la disminución del gasto social y un proceso de emigración masivo de ecuatorianos especialmente a Europa. 

Tanto la crisis política como la crisis económica que se vive hasta la actualidad, han creado en el país una atmósfera de inestabilidad y fragmentación social; incrementando los quiebres democráticos y limitando la participación de la sociedad civil en estos espacios, la pérdida de identidad cultural, al igual que ha elevado los índices de pobreza y niveles de migración tanto interna como externa. A pesar de los importantes progresos a nivel macroeconómico, una gran proporción de la población sigue viviendo en condiciones de pobreza (entre el 40% y el 70% de la población) y de extrema pobreza (alrededor del 25% de la población). Los ciudadanos indígenas y afro-ecuatorianos sufren de forma más drástica, la pobreza, la desigualdad y la exclusión social. 

Sin embargo, en los últimos años se ha observado algunos avances en las formas de democracia en el país. Estos se han expresado en un proceso de cambio en cuanto a la construcción de la ciudadanía, de la constitución y participación de los movimientos sociales, y la proyección de líderes. En efecto, el descontento generalizado en el país ha provocado el surgimiento de grupos de la sociedad civil organizada. Se construyó una voz colectiva crítica y propositiva; mujeres, jóvenes, niños, pueblos y nacionalidades indígenas, asociaciones locales, ambientalistas, redes nacionales y locales lograron identificar agendas particulares, propuestas, acuerdos que se traducían por lo general en políticas públicas que llegaban a las instancias estatales, en dónde, luego se detenían en sus ejecuciones.

Se han desarrollado en Ecuador muchos espacios participativos tales como veedurías ciudadanas a los procesos, control de transparencia, control de la corrupción, proyectos democráticos (diálogos, encuentros, formación de líderes sociales políticos), sin embargo el gran reto es forjar más aún y fortalecer los procesos democráticos en Ecuador, especialmente en espacios de actuación y participación directa del actor social. Dentro de este contexto fue la aprobación en 2008 de la nueva Constitución de la República del Ecuador, la cual promueve una democracia constitucional, diversa y plural así como recoge cambios estructurales y de funcionamiento del Estado Ecuatoriano. 

En cuanto a la participación social en el Ecuador, efectivamente la nueva constitución está en pro de la toma correcta de decisiones, planificación y gestión de asuntos públicos, control popular de las instituciones públicas y privadas que trabajen con fondos públicos, que generen servicios de interés social con sus representantes elegidos y funcionarios públicos en todos los niveles gubernamentales. Además dicha constitución define a la participación ciudadana como un derecho que debe ser ejercido a través de mecanismos de democracia representativa, directa y comunitaria al igual que busca la construcción del poder ciudadano desarrollando dichos principios en la Ley Orgánica de Participación Ciudadana y Control Social, aprobada por el presente órgano legislativo del Estado, la Asamblea Nacional. Por otro lado, los tres poderes tradicionales del Estado fueron ampliados a cinco: Ejecutivo, Legislativo, Judicial, Función de Transparencia y Control Social y Función Electoral. 

Y es así que se debe mencionar que la Carta Magna reconoce un antes en donde se recargaba varias de las responsabilidades del Estado a la ciudadanía y un después en donde se pretende fortalecer y construir un poder ciudadano.  Por eso uno de los mecanismos constitucionales que se promueve la inmersión de los ciudadanos en sí, es la figura de la silla vacía a través de la Ley de Participación Ciudadana. La silla vacía busca garantizar que todos se involucren cada vez más en la toma de decisiones sobre diferentes temas por parte de los gobiernos locales. 

Sin embargo, aún debe crearse un marco claro que haga que este proceso sea efectivo y transparente. El uso de la silla vacía debe ser democrático para evitar que se distorsione la verdadera utilidad de la misma, pudiendo convertirse en un monopolio de grupos cercanos a la administración de turno. Por otro lado, se debe tomar en cuenta que habrán muchos contenidos interesantes a tratarse, por lo que habrá mil personas queriendo ocupar este espacio, pero aún así es importante que el individuo que vaya a estar en la silla vacía tenga experiencia sobre lo que va a hablar, que se verifique si fue aceptado o rechazado antes del proceso y que conozca muy bien que cuando participe en los debates tendrá los mismos derechos, garantías y obligaciones que tendría cualquier miembro de un cuerpo colegiado, ya que no se puede ser solamente oyente. Pero lo que es realmente imprescindible: se deberá crear un mecanismo que haga conciencia entre las personas que desean participar de que sólo habrá espacio para una que represente a un grupo en especial.

Ahora en cuanto a la participación social de la mujer en el Ecuador, en la Constitución del 2008 también se tomó en cuenta el estatus de la ciudadanía de las mujeres, pues el movimiento de mujeres ecuatorianas logró que se reconocieran sus derechos civiles y políticos, económicos y sociales, sexuales y reproductivos, incorporando muchos de los derechos establecidos en la CEDAW (Convención de Belem do Pará)  y algunos de los acuerdos de las Conferencias de Viena, Beijing. 
El movimiento de mujeres ecuatorianas con apoyos diversos  hizo vigilancia y lobby, para que ninguno de los derechos reconocidos en la Constitución anterior de 1998,  sean eliminados, sino que más bien se avance en el reconocimiento de más derechos o en el mejoramiento de las normas ya aprobadas, conforme se lo planteó en la Agenda de las Mujeres presentada a la Asamblea Nacional Constituyente, la cual fue consecuencia de un proceso pre-constituyente de las Mujeres, de donde salieron las principales demandas y propuestas para la constituyente, para luego consolidar la Agenda de las Mujeres.  De esta agenda se logró incorporar aproximadamente el 90% en la nueva constitución.  Por lo que en este contexto se hace necesario fortalecer la presencia nacional y la voz política del movimiento de mujeres del Ecuador, a fin de lograr que en esta fase de transición institucional se tome en cuenta la participación de las mujeres en la implementación de los distintos mecanismos que ahora son derechos constitucionales.
A través de este proyecto se busca reunir a las diversas organizaciones de mujeres del Ecuador que ahora mismo están movilizadas y a la expectativa de cómo se implementarán las normas constitucionales en la legislación secundaria y en este proceso de transición institucional. 
La Región Andina está inmersa en una coyuntura geopolítica tal que hace que los eventos que suceden en un país tengan repercusiones en otro, obviamente un proceso tan importante como el de Ecuador,  genera expectativa en la región,  Por todo lo anotado creemos que las lecciones aprendidas en el marco del proyecto que proponemos pueden ser un aporte para la reflexión y acción del movimiento de mujeres en la región.
III.
OBJETIVOS DEL PROYECTO:
Objetivo específico del proyecto: Fortalecer las capacidades participativas de dos grupos de mujeres ecuatorianas, en su rol de delegadas e interlocutoras legítimas de organizaciones y sectores sociales del país,  lo que les permita convertirse en grupos sujeto efectivo de derechos y libertades, a través de efectivizar  el mecanismo constitucional de participación ciudadana en Ecuador denominado "la silla vacía"
IV.
ACTIVIDADES DEL PROYECTO

Componente 1. Generación de un proceso de diálogo entre el Estado y la Sociedad Civil organizada, donde se ha discutido la importancia de la participación ciudadana a través de mecanismos de participación como la utilización de la "silla vacía". Se ha socializado sobre el ejercicio del proyecto y se ha logrado el apoyo desde el Estado al proceso. En este espacio han participado por la sociedad civil; Fundación Esquel y el Foro Nacional Permanente de la Mujer Ecuatoriana y por el lado del Estado; el Consejo de Participación Ciudadana y Control Social y la Secretaría de los Pueblos y Movimientos Sociales.
Actividades.

C1A1. Organizar una postura desde la sociedad civil (Esquel y el Foro de la Mujer) en torno a la promoción de la participación ciudadana de las mujeres y el uso efectivo de mecanismos constitucionales de participación a ser tratada con el Estado (Consejo de Participación Ciudadana y la Secretaría de los Pueblos).

C1A2. Concertar un proceso de  diálogo con el Estado.

C1A3. Desarrollar diálogos temáticos con estas entidades del Estado. Estos diálogos podrán realizarse a través de desayunos o jornadas específicas de trabajo.
C1A4. Establecer acuerdos y lograr el respaldo y apoyo al proyecto y su desarrollo desde la administración pública. 

C1A5. Socializar las mallas temáticas y las  herramientas metodológicas construidas en el proyecto y ponerlas a disposición de la administración pública. Esto se lo realizará una vez se hayan construido estos productos en el componente 2.
Componente 2. Diseño y validación de herramientas que permitan a las ciudadanas y ciudadanos, fortalecer sus capacidades participativas en la construcción de políticas públicas, programas, proyectos u otro proceso de desarrollo que promuevan las administraciones públicas y mecanismos de participación social vigentes en Ecuador a partir de la nueva constitución del país.

Actividades.

C2A1. Diseñar y desarrollar una malla temática formativa y herramientas metodológicas de trabajo para el fortalecimiento de capacidades sobre participación ciudadana en la construcción de procesos de desarrollo social (políticas, planes, programas, proyectos, y acciones específicas) y procesos, formas y mecanismos de participación ciudadana en el Ecuador.

C2A2. Diseñar y desarrollar una malla temática formativa y herramientas metodológicas de trabajo para el fortalecimiento de capacidades sobre procesos y normativas para ejercer mecanismos de participación ciudadana en Ecuador. Con enfoque en las normativas y los procedimientos para participar en el mecanismo de “la silla vacía”.

C2A3. Diseñar y desarrollar una malla temática formativa y herramientas metodológicas de trabajo para el fortalecimiento de capacidades sobre liderazgo social, negociación y resolución de conflictos en procesos y mecanismos de participación ciudadana (enfocado en el mecanismo de “la silla vacía”).

C2A4. Desarrollar ejercicios participativos de validación de las mallas temáticas y las herramientas metodológicas de trabajo diseñadas. Este proceso se lo hará con un grupo de ciudadanas quienes luego participarán de la siguiente etapa del proyecto.
C2A5. Sistematizar y reproducir ejemplares (a través de cds interactivos, plataformas electrónicas, y documentación impresa).
Componente 3. Desarrollo de un proceso de fortalecimiento de capacidades específicas en dos espacios geográficos de Ecuador, con mujeres lideresas que representan diversos espacios organizativos del país, en tanto a sus capacidades de participación ciudadana como a ser partícipes de la implementación del mecanismo de participación de la "silla vacía".
Actividades.

C3A1. Convocar y seleccionar a las participantes al proceso de fortalecimiento de capacidades a desarrollarse en Quito (Pichincha) y en Manta (Manabí). Se invitará y seleccionará a dos grupos de participantes (uno por cada ciudad) de mujeres lideresas que representen a sus respectivos colectivos y territorios.
C3A2. Coordinar todos los elementos logísticos para las capacitaciones.

C3A3. Desarrollar ejercicios de fortalecimiento de capacidades, utilizando las mallas temáticas, y las herramientas metodológicas de trabajo desarrollados como medios de aprendizaje. Este proceso se hará con dos grupos de 30 mujeres en cada ciudad.
C3A4. Realizar ejercicios prácticos sobre las temáticas de capacitación y sobre cómo estas personas que han participado del proceso, pueden difundir y replicar estos conocimientos en sus organizaciones y/o delegaciones locales.

C3A5. Evaluar el proceso de fortalecimiento de capacidades. Se desarrollará una evaluación técnica implementada por el grupo de manejo del proyecto a todo este proceso de formación.
Componente 4. Acompañamiento al desarrollo de dos ejercicios prácticos de participación ciudadana a través del mecanismo de la silla vacía, en base a temas que han priorizado las mujeres participantes del proceso.

Actividades.

C4A1. Facilitar y acompañar un ejercicio de priorización de temáticas y espacios en los que los grupos capacitados demanden participar haciendo uso del mecanismo de participación "la silla vacía". Este proceso se aplicará uno por cada territorio de acción del proyecto (Quito y Manta), en cada actividad de este componente.

C4A2. Facilitar y acompañar la construcción de una postura colectiva con la cual sean estas personas partícipes del proceso. 

C4A3. Facilitar y acompañar la designación de delegadas y la tramitación para insertarse en estos espacios de participación.

C4A4. Acompañar técnicamente el ejercicio de participación de las mujeres haciendo uso efectivo del mecanismo de “la silla vacía” en un espacio por ellas escogido estratégicamente acorde a sus demandas sociales.

C4A5. Evaluar técnicamente los resultados de los ejercicios.

Componente 5. Sistematización, difusión y comunicación de  las acciones desarrolladas en el marco del proyecto.

Actividades.

C5A1.Diseñar e implementar una estrategia comunicacional aplicada de forma continua al proyecto.

C5A2. Sistematizar todas las acciones desarrolladas en el marco del proyecto.

C5A3.  Elaborar informes parciales y un informe general del proceso con aprendizajes y recomendaciones a seguir en estos procesos.

C5A4. Desarrollar eventos  para la presentación de la experiencia, los resultados y poner a disposición los insumos logrados desde el proyecto a entidades, organismos, y otros que busquen desarrollar acciones de similares características.
V.
PLAN DE EVALUACION:
Objetivo específico del proyecto: Fortalecer las capacidades participativas de dos grupos de mujeres ecuatorianas, en su rol de delegadas e interlocutoras legítimas de organizaciones y sectores sociales del país,  lo que les permita convertirse en grupos sujeto efectivo de derechos y libertades, a través de efectivizar  el mecanismo constitucional de participación ciudadana en Ecuador denominado "la silla vacía"

PUNTOS DE EVALUACIÓN:

1.-  Se han desarrollado al menos 4 diálogos con la administración pública en los territorios de intervención del proyecto, luego de este diálogo Estado-sociedad civil, el Consejo de Participación Ciudadana y la Secretaría de los Pueblos, apoyan el desarrollo del proyecto como un pilotaje que fomente la participación ciudadanas de las ecuatorianas. [Medios de verificación: Documentos sobre la postura de la sociedad civil, Memorias de diálogos entre la sociedad civil y el Estado, Documentos que abalizan al proyecto emitidos por las instituciones del Estado (Consejo de Participación Ciudadana y Secretaría de los Pueblos), Informes de avance del proyecto, registros fotográficos y de participantes.]
2.-  Diseñadas, desarrolladas y validadas mallas temáticas formativas y sus herramientas metodológicas de trabajo por cada uno de los siguientes temas:

a. Participación social en la construcción de procesos de desarrollo social y procesos de participación social en el Ecuador.

b. Procesos y normativas para ejercer mecanismos de participación social en Ecuador. Con enfoque en las normativas y los procedimientos para participar en el espacio de la silla vacía.

c. Liderazgo social, negociación y resolución de conflictos en procesos de participación social (enfocado en el proceso de la silla vacía).
[Medios de verificación: Documentos de las mallas temáticas,  Herramientas metodológicas, Informes de avance del proyecto, registros fotográficos y de participantes.]
3.-  Al menos 60 mujeres lideresas, han participado del proceso de formación, 30 en Quito y 30 en Manta, de acuerdo a las temáticas y los tiempos programados en el proyecto. [Medios de verificación: Cartas de compromiso de participación y transmisión de conocimientos de las participantes, Informes de avance del proyecto, registros fotográficos y de participantes, Productos y trabajos realizados en el procesos de fortalecimiento de capacidades]
4.-   El proyecto ha acompañado el desarrollo de 2 ejercicios de participación ciudadana a través de la implementación del mecanismo de la silla vacía, uno en Quito y otro en Manta, desde temas de interés y prioridad para las mujeres participantes del proyecto en tanto a los temas que se discuten actualmente en la agenda política de Ecuador. [Medios de verificación: Registro de participación de las delegadas del proceso en las instancias de participación. Documento de postura colectiva de participación en el mecanismo silla vacía. Informes del proceso. Informes de avance del proyecto, registros fotográficos. ]

5.- Al finalizar el proyecto, se cuenta con un informe general final que sistematiza, presenta conclusiones y recomendaciones sobre la participación social de las mujeres a través del mecanismo de participación de la silla vacía. A la vez, al finalizar el proyecto, los materiales e insumos para trabajar estos procesos han sido socializados y puestos a disposición del público en general. [Medios de verificación: Informe general final del proyecto,  Materiales y productos del proyecto, Cartas de entrega recepción de materiales y productos a las entidades gubernamentales y otras interesadas, Notas de cobertura de prensa, videos de registro, memorias de entrevistas, notas en portales web, entre otros.]
Por otro lado, es importante mencionar que Fundación Esquel aplica a todos los proyectos que implementa; el Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación (SPME) que garantiza una ejecución de sus acciones basada en la excelencia y calidad. Igualmente, cada año contrata a una firma de auditoría financiera externa para realizar una evaluación general de las actividades en cada uno de los Programas y Proyectos de la organización. Normalmente los contratos de Evaluación Financiera Externa se lo realizan con dos firmas Pricewaterhouse Coopers y/o Deloitte & Touch. (Ver Anexo 3 – Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación de Esquel).
Adicionalmente, con la certificación de la norma ISO 9001:2000 en diciembre del 2007, Fundación Esquel está sometida a una evaluación continua de la efectividad de sus procesos lo que garantiza el cumplimiento de los objetivos de la institución y de los proyectos en particular, aplicando la calidad.

VI.
ANTECEDENTES ORGANIZACIONALES
Antecedentes organizacionales de la Coordinación Técnica:

Fundación Esquel es una organización privada de la sociedad civil, sin fines de lucro, sin afiliación política ni religiosa, que contribuye al desarrollo humano sustentable del Ecuador, al mejoramiento de la calidad de vida de los pobres y a la construcción de una sociedad democrática, responsable y solidaria.

Fundada el 31 de agosto de 1990 por un grupo de economistas, sociólogos, empresarios y otros líderes sociales; desde entonces Esquel es una herramienta de apoyo en el desarrollo del país, habiéndose convertido en un elemento clave del tercer sector en el Ecuador. El verdadero desarrollo no se puede alcanzar sin el fortalecimiento de la democracia, y por tanto, sin la participación de los sectores marginados; por ello Esquel pone énfasis en facilitar los procesos, trabajando desde y con las organizaciones de base y gobiernos locales, con indígenas, afro-ecuatorianos, mujeres, jóvenes y también con sectores empresariales a fin de promover la responsabilidad social y ciudadana.

El trabajo de Fundación Esquel se desarrolla en cuatro áreas: Democracia, Justicia y Participación Ciudadana; Desarrollo Local; Desarrollo Económico Local y Responsabilidad Social. Esquel ha trabajado en más de 450 proyectos en 20 de las 24 provincias con énfasis en áreas rurales, con una inversión en crédito, asistencia técnica, capital de riesgo, donaciones, entre otros aspectos. Los resultados concretos de las intervenciones comandadas por Fundación Esquel, han tendido al  mejoramiento de las condiciones de vida y equidad, la construcción y el fortalecimiento educativo, organizaciones fortalecidas, el uso sostenible de los recursos, y el desarrollo de capacidades locales. Estos proyectos han sido financiados por varios donantes nacionales e internacionales. 
Dentro del área de la democracia, el trabajo de Esquel ha sido amplio, a continuación se detallan algunos de los principales aspectos que se han trabajado en estos 19 años de trayectoria institucional. Durante diez años (1998-2008), la Fundación Esquel, con el apoyo financiero de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), ha dirigido el Fondo Justicia y Sociedad, cual objetivo principal es impulsar el fortalecimiento del Estado Social de Derecho en el Ecuador. En particular, el Fondo busca el fortalecimiento de la institucionalidad democrática promoviendo políticas públicas, la modernización de la Justicia, e impulsa la lucha por la transparencia y la participación de la ciudadanía en el mejoramiento de la democracia ecuatoriana. Desde 1998, el Fondo ha financiado 63 proyectos que involucran a 86 instituciones: 11 universidades, 57 organizaciones de la sociedad civil y 18 del sector oficial. Así, Esquel se ha convertido en una de las instituciones referentes del trabajo de democracia y justicia en el Ecuador. Esquel tiene una amplia experiencia en el tema de la promoción de la participación ciudadana y del fortalecimiento de la cultura del diálogo en el Ecuador. (Ver Anexo 4 – Experiencia Esquel en Participación Ciudadana y Diálogos).
La experiencia de Esquel permite destacar varias fortalezas organizacionales como la capacidad de convocatoria social a adherirse en procesos de desarrollo, el potencial existente en este organismo para generar y fortalecer capacidades locales, liderar procesos y generar un desarrollo sostenido y democrático. Todos estos aspectos respaldan un potencial organizacional adecuado para gestionar adecuadamente esta propuesta. (Ver Anexo 5  – Memoria Esquel 2009)
Estructura organizacional: La estructura de Esquel está conformada por: una Junta Directiva (Ver Anexo 6  – Directorio de Esquel); un Equipo Directivo; y 36 funcionarios. (Ver  Anexo 7  – Funcionarios Esquel) (Ver Anexo 8 – Organigrama Esquel)

Responsables del Proyecto: Dolores Padilla Chiriboga, Especialista en Democracia y Participación Ciudadana: (Ver Anexo  9 – CV Dolores Padilla)
Referencias: León Roldós Aguilera  - Ex-Vicepresidente de la República del Ecuador - Tel: (593 4) 2 560 438  

· Gonzalo Ortiz Crespo - Concejal del Distrito Metropolitano de Quito - Tel: (593 2) 2 956 642 / 2 460 228 / 2 287 996
Antecedentes organizacionales de la ongd socia en la gestión del proyecto:

Esquel, trabajará con el apoyo ejecutivo del Foro Nacional Permanente de las Mujeres Ecuatorianas, esta ongd  nació en Quito, el 28 de Enero de 1994 por mandato de 139 delegadas de 125 instituciones y organizaciones de distinto tipo, representantes de 15 provincias de la Costa y la Sierra. 
Sus objetivos se orientaron a la consolidación de un movimiento de mujeres ecuatoriano encaminado al cambio social, la promoción y defensa de los derechos humanos de las mujeres; a la lucha por la inserción de las mujeres en los diversos ámbitos de decisión del quehacer público y a la construcción de espacios de reflexión y análisis en búsqueda de la formación de sus integrantes.

Al cabo de 16 años el Foro de la Mujer cuenta con 18 Foros Provinciales en las provincias de Carchi, Imbabura, Pichincha, Tungurahua, Bolívar, Chimborazo, Azuay, Loja, Los Ríos, Esmeraldas, Manabí, Cotopaxi, Zamora, Guayas, El Oro, Tena, Cañar Y Santo Domingo de los Tsáchilas (Ver Anexo 10 - Información Foro Nacional Permanente de las Mujeres Ecuatorianas)

VII.
PRESUPUESTO
(Ver Anexo 11 – Cronograma del Proyecto).
	PRESUPUESTO NED

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	RUBRO
	DETALLE
	COSTO 
	PORCENTAJE
	SUBTOTAL
	UNIDAD
	NUMERO
	TOTAL
	Solicitud a la NED
	Contraparte Esquel

	I. SALARIOS
	1.1.1. Personal técnico
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Director de Programas
	2.000
	25%
	500
	mes
	12
	6.000
	0
	6.000

	
	Coordinador del Proyecto
	1.500
	50%
	750
	mes
	12
	9.000
	9.000
	0

	
	Contador
	2.000
	25%
	500
	mes
	12
	6.000
	0
	6.000

	
	SPME
	2.500
	25%
	625
	mes
	12
	7.500
	0
	7.500

	
	Comunicador
	1.350
	25%
	338
	mes
	12
	4.050
	4.050
	0

	
	Asistente Técnico
	800
	25%
	200
	mes
	12
	2.400
	2.400
	 

	
	Total I. Salarios
	34.950
	15.450
	19.500

	II. BENEFICIOS, SUBSIDIOS E IMPUESTOS
	N/A
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	0
	0

	
	Total II. Beneficios, Subsidios e Impuestos
	0
	0
	0

	III. LOCAL Y SERVICIOS
	Mantenimiento de oficinas
	700
	13%
	91
	mes
	12
	1.092
	672
	420

	
	Servicios básicos: agua, luz…
	800
	13%
	104
	mes
	12
	1.248
	768
	480

	
	Total III. Oficina y Servicios
	2.340
	1.440
	900

	IV. SUMINISTROS Y EQUIPAMIENTO
	Materiales de Oficina
	760
	13%
	99
	mes
	12
	1.186
	730
	456

	
	Computadores
	1.200
	100%
	1.200
	unidad
	1
	1.200
	 
	1.200

	
	Impresora
	500
	100%
	500
	unidad
	1
	500
	 
	500

	
	Infocus
	1.500
	100%
	1.500
	unidad
	1
	1.500
	 
	1.500

	
	Cámara fotográfica
	150
	100%
	150
	unidad
	1
	150
	 
	150

	
	Total IV. Suministros y equipamiento
	4.536
	730
	3.806

	V. COMUNICACIÓN Y FRANQUEO POSTAL
	Teléfono, fax, internet, red informática
	1.250
	13%
	163
	mes
	12
	1.950
	1.200
	750

	
	Correo y mensajería
	850
	13%
	111
	mes
	12
	1.326
	816
	510

	
	Total V. Comunicación y Franqueo Postal
	3.276
	2.016
	1.260

	 
	Viajes Nacionales
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Pasajes aéreos  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Pasajes aéreos – Manta- Coordinador del proyecto
	120
	100%
	120
	pasaje
	4
	480
	480
	 

	
	Pasajes aéreos hacia Manta para el Jefe de SPME
	120
	100%
	120
	pasaje
	3
	360
	360
	 

	
	Pasajes aéreos hacia Manta para el Comunicador
	120
	100%
	120
	pasaje
	2
	240
	240
	 

	
	Pasajes aéreos – Manta/ Quito -Foro de la Mujer
	120
	100%
	120
	pasaje
	5
	600
	600
	 

	
	Hospedaje y viáticos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Viáticos y Hospedaje en Manta: Coordinador 
	200
	100%
	200
	visita
	4
	800
	800
	 

	
	Viáticos y Hospedaje en Manta: Jefe SPME
	180
	100%
	180
	visita
	3
	540
	540
	 

	
	Viáticos y Hospedaje en Manta: Comunicador
	110
	100%
	110
	visita
	2
	220
	220
	 

	
	Viáticos Representantes Foro de la Mujer en Quito
	20
	100%
	20
	visita
	10
	200
	200
	 

	
	Desplazamiento a zona en forma terrestre
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Representantes de Foro de la Mujer de otras provincias que se desplazan a Manta o a Quito
	20
	100%
	20
	visita
	15
	300
	300
	 

	
	Movilización interna en zona (Quito o Manta)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Movilización interna: Participantes proceso de fortalecimiento de capacidades en Quito
	10
	100%
	10
	visita
	30
	300
	300
	 

	
	Movilización interna: Participantes en proceso de fortalecimiento de capacidades en Manta
	10
	100%
	10
	visita
	30
	300
	300
	 

	
	Movilización interna: Participantes ejercicio práctico en Quito
	10
	100%
	10
	visita
	30
	300
	300
	 

	
	Movilización interna: Participantes en ejercicio práctico en Manta
	10
	100%
	10
	visita
	30
	300
	300
	 

	
	Total VI. Viajes y Viáticos
	4.940
	4.940
	0

	VII. SERVICIOS CONTRATISTAS / CONSULTORÍA
	Personal Especializado, facilitadores, capacitadores, sistematizadores.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Equipo especializado para el diseño, desarrollo y sistematización de malla temática y herramientas metodológicas: para el fortalecimiento de capacidades sobre participación ciudadana en la construcción de procesos de desarrollo social y de participación ciudadana en Ecuador
	3.360
	100%
	3.360
	equipo especializado
	1
	3.360
	3.360
	 

	
	Equipo especializado para el diseño, desarrollo y sistematización de malla temática y herramientas metodológicas: para el fortalecimiento de capacidades sobre procesos y normativas para ejercer mecanismos de participación ciudadana.
	3.360
	100%
	3.360
	equipo especializado
	1
	3.360
	3.360
	 

	
	Equipo especializado para el diseño, desarrollo y sistematización de malla temática y herramientas metodológicas: para el fortalecimiento de capacidades sobre liderazgo social, negociación y solución de conflictos en procesos de participación ciudadana.
	3.360
	100%
	3.360
	equipo especializado
	1
	3.360
	3.360
	 

	
	Facilitador para el proceso de fortalecimiento de capacidades: participación ciudadana en la construcción de procesos de desarrollo social y de participación ciudadana en Ecuador
	840
	100%
	840
	Facilitador
	2
	1.680
	1.680
	 

	
	Facilitador para el proceso de fortalecimiento de capacidades: procesos y normativas para ejercer mecanismos de participación ciudadana.
	840
	100%
	840
	Facilitador
	2
	1.680
	1.680
	 

	
	Facilitador para el proceso de fortalecimiento de capacidades: liderazgo social, negociación y solución de conflictos en procesos de participación ciudadana.
	840
	100%
	840
	Facilitador
	2
	1.680
	1.680
	 

	
	Facilitador para ejercicios prácticos sobre las temáticas de capacitación y sobre cómo se puede difundir y replicar estos conocimientos en organizaciones y/o delegaciones locales.
	2.016
	100%
	2.016
	Facilitador
	2
	4.032
	4.032
	 

	
	Especialistas para proceso de soporte técnico en ejercicio de participación
	3.360
	100%
	3.360
	Especialista
	2
	6.720
	6.720
	 

	
	Total VII. Servicios Contratistas / Consultoría
	25.872
	25.872
	0

	VIII. OTROS COSTOS DIRECTOS
	Reuniones de trabajo sociedad civil - Estado
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Desayunos para desarrollar proceso de dialogo con entidades del estado
	15
	100%
	15
	participantes
	80
	1.200
	1.200
	 

	
	Evento de socialización de mallas temáticas Sociedad Civil - Estado
	15
	100%
	15
	participantes
	20
	300
	300
	 

	
	Espacio físico para desayunos de diálogos con estado
	30
	100%
	30
	dialogo
	8
	240
	240
	 

	
	Evento de socialización de mallas temáticas Sociedad Civil - Estado
	30
	100%
	30
	dialogo
	1
	30
	30
	 

	
	Convocatoria para procesos de diálogo y socializar mallas temáticas
	200
	100%
	200
	global
	1
	200
	200
	 

	
	Proceso de Fortalecimiento de Capacidades
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 

	
	Refrigerios y almuerzos Proceso de fortalecimiento capacidades
	10
	100%
	10
	participantes
	240
	2.400
	2.400
	 

	
	Espacio físico para formaciones de capacidades
	30
	100%
	30
	eventos
	8
	240
	240
	 

	
	Material de apoyo para proceso de fortalecimiento de capacidades
	5
	100%
	5
	participantes
	240
	1.200
	1.200
	 

	
	Convocatoria de participantes a procesos de fortalecimiento de capacidades 
	300
	100%
	300
	global
	1
	300
	300
	 

	
	Comunicación y difusión
	 
	 
	 
	 
	 
	0
	 
	 

	
	Fondo para estrategia de comunicación
	2.000
	100%
	2.000
	global
	1
	2.000
	2.000
	 

	
	Plataformas electrónicas web
	1.000
	100%
	1.000
	global
	1
	1.000
	1.000
	 

	
	Publicaciones
	 
	 
	0
	 
	 
	0
	0
	 

	
	Publicación de Documentos de las mallas temáticas y herramientas metodológicas
	20
	100%
	20
	documento
	180
	3.600
	3.600
	 

	
	CD´s con mallas temáticas y herramientas metodológicas
	1
	100%
	1
	cd
	2.000
	1.000
	1.000
	 

	
	Folletos y afiches
	1
	100%
	1
	documento
	1.000
	500
	500
	 

	
	Eventos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Evento de presentación de la experiencia
	2.000,00
	100%
	2.000
	global
	1
	2.000
	2.000
	 

	
	Total VIII. Otros costos directos
	16.210
	16.210
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	TOTAL
	92.124
	66.658
	25.466


1

