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I. RESUMEN:

Objetivos del proyecto: 
El proyecto “Mejora del Sistema de Defensa Pública del Ecuador a través del Fortalecimiento de la Alianza “Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad”, de una duración de diez meses, pretende contribuir a la defensa y promoción de los derechos humanos a través del fortalecimiento de la Defensa Pública en las cárceles del Ecuador. 

Este proyecto tiene como objetivo fortalecer la Alianza "Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad" a nivel organizativo y técnico para que preste un servicio de Defensa Pública gratuito eficiente en las cárceles de las Provincias de Pichincha, Guayas, Azuay y Tungurahua; además de promover y difundir información sobre el trabajo de la Alianza, la Defensa Pública y los Derechos Humanos a nivel local y nacional.
Metodología propuesta: 
Los dos componentes principales del proyecto son: 1) fortalecer la Alianza "Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad" a nivel técnico legal y organizativo, enfatizando la aplicación de una estrategia de monitoreo y evaluación de su trabajo; 2) la promoción y difusión de información sobre el contenido del trabajo de la Alianza y sobre los temas de Defensa Pública y Derechos Humanos a la sociedad civil y las instituciones públicas del sector judicial.
El primer objetivo específico se logrará mediante la realización de talleres de capacitación en temas legales (Técnicas jurídicas de Defensa Pública; Litigación oral; Servicio de atención al cliente; Defensa y promoción de los Derechos Humanos) y en estrategias de sostenibilidad (Generación de recursos; Búsqueda de cooperación; Incidencia política), mediante la elaboración e implementación de una estrategia de sostenibilidad propia a la Alianza, y mediante un apoyo técnico constante para el fortalecimiento de las actividades de los centros legales de la Alianza y para el monitoreo y la evaluación del trabajo de la Alianza.
El segundo objetivo específico del proyecto se alcanzará mediante la realización de eventos locales organizados por la Alianza para socializar el trabajo que realiza y para sensibilizar a la sociedad civil (estudiantes de derecho, universidades, ciudadanos) y a los profesionales de la función judicial (abogados, funcionarios de la función judicial) sobre los temas de Defensa pública y de Derechos Humanos; y mediante la realización por la Alianza de talleres de capacitación para difundir temas de Defensa Pública y de Derechos Humanos a estudiantes en derecho, personal de las universidades, abogados, funcionarios del sector judicial y a miembros del Gobierno. 
Beneficiarios del proyecto: 
Los beneficiarios directos del proyecto son los miembros de los ocho centros legales perteneciendo a la Alianza “Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad”, lo que representa 25 abogados en total.
Los beneficiarios indirectos del proyecto son las personas con escasos recursos económicos y con bajo nivel de educación que son detenidos en las cárceles de las Provincias de Pichincha, Guayas, Azuay y Tungurahua y que reciben soporte jurídico por parte de los ocho centros legales de la Alianza. Las familias de los presos atendidos por los abogados de los centros legales son de igual manera beneficiarios indirectos del proyecto. 
II. ANTECEDENTES/JUSTIFICACION:

En los últimos 15 años, el Ecuador ha vivido un proceso de inestabilidad política, económica y social. La crisis política, caracterizada por numerosos cambios de Presidentes y de Gobierno, produce una ruptura de continuación de políticas. La inestabilidad política produjo al final de la década de los 90, la mayor crisis económica que ha vivido el país, la cual trajo consigo un impacto negativo en la calidad de vida de la población la cual fue afectada por factores como: la aceleración de la inflación, la escalada del nivel de desempleo, la caída del ingreso per cápita y la disminución del gasto social. 

Tanto la crisis política como la crisis económica que se vive hasta la actualidad, han creado en el país una atmósfera de inestabilidad y fragmentación social; incrementando los quiebres democráticos, la pérdida de identidad cultural; y elevando los índices de pobreza y niveles de migración tanto interna como externa. A pesar de importantes progresos a nivel macroeconómico, una gran proporción de la población sigue viviendo en condiciones de pobreza (entre el 40 % y el 70 % de la población) y de extrema pobreza (hasta el 25 % de la población). Los ciudadanos indígenas y afroecuatorianos sufren más que nadie la pobreza y la exclusión social. 
Los altos índices de pobreza, desigualdad, y la acentuación de la exclusión social y de la destrucción del tejido social han generado un aumento de la inseguridad social y de la delincuencia a nivel nacional. Esta situación se traduce con una fuerte aumentación del número de personas detenidas en las grandes ciudades del país tales como Quito, Guayaquil y Cuenca. 
Según la Constitución Política de la República del Ecuador, es deber del Estado designar defensores públicos para el patrocinio de las comunidades indígenas, de los trabajadores, de las mujeres y de los menores de edad abandonados o víctimas de violencia intrafamiliar o sexual, y de toda persona que no disponga de medios económicos, de modo que se cumpla efectivamente la garantía constitucional del derecho de defensa (numeral 10 del artículo 24 de la Constitución). Además, el Estado Ecuatoriano tiene que garantizar este derecho de defensa de acuerdo a los convenios y tratados internacionales que ha firmado y ratificado, como la Declaración Universal de los Derechos Humanos y Convención Americana de Derechos Humanos (Pacto de San José de Costa Rica).
Sin embargo, en el Ecuador aún no contamos con un sistema institucionalizado de Defensa Pública responsable de garantizar este derecho constitucional, sino que se mantiene 31 defensores públicos que patrocinan casos en todas las áreas. Paralelamente las organizaciones de la sociedad civil y los servicios legales de las universidades están cubriendo este vacío. En efecto, en el país funcionan 107 servicios legales gratuitos de la sociedad civil, según el último estudio que realizó el Fondo Justicia y Sociedad de la Fundación Esquel a inicios del 2007. Estos centros patrocinan juicios y dan asesoría legal a miles de ecuatorianos que no pueden pagar un abogado privado y que tampoco reciben atención del Estado. La Defensoría Pública, como está constituida en la actualidad es informal. No existe un órgano encargado de otorgar un verdadero servicio público de defensa por parte del Estado.
Frente a esta situación, un grupo de organizaciones de la sociedad civil con experiencia reconocida en brindar un servicio de defensa penal gratuita en las cárceles con mayor población carcelaria, decidió reunirse para formar la Alianza “Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad”, con el objetivo de brindar una defensa legal técnica, oportuna y eficaz. El servicio está dirigido a las personas que se encuentran en imposibilidad económica y social para acceder a la justicia en condiciones de igualdad. Los centros legales que forman esta Alianza son los siguientes: 

· CDH. Comité Permanente por la Defensa de los Derechos Humanos. Guayaquil 

· Confraternidad Carcelaria. Núcleo del Guayas

· Pastoral Penitenciaria. Caritas Arquidiocesana de Quito

· GRAI. Grupo de Rehabilitación y Ayuda a Internos. Cuenca

· COMAM. Corporación Mujer a Mujer. Cuenca

· Consultorio Jurídico Docente. Universidad Católica de Cuenca

· CEDEF. Centro de Estudios y Defensoría. Cuenca

· FUNDEMA. Fundación María Alejandra. Ambato

Estas organizaciones integrantes de la Alianza han venido trabajando en el tema de acceso a la justicia por más de diez anos de manera  constante e ininterrumpida, gozando de reconocimiento ciudadano y siendo un referente en la defensa de Derechos Humanos desde la sociedad civil. Al momento, estos centros legales que son organizaciones de la sociedad civil, brindan un servicio de Defensa Pública  en las cárceles de las provincias de Pichincha, Guayas, Azuay y Tungurahua. Así, los centros legales de la Alianza trabajan en las ciudades de Quito, Guayaquil, Ambato y Cuenca que son ciudades que tienen cárceles con mayor población carcelaria.

La Alianza, conjuntamente con el Fondo Justicia y Sociedad de Fundación Esquel, ha trabajado activamente en la elaboración de una propuesta de Ley de Defensoría Pública y en su difusión e impulso para su aprobación. Este proyecto de Ley de Defensoría Pública tuvo el apoyo de la Comisión para la Aplicación de la Reforma Procesal Penal. En efecto, esta Comisión presentó el proyecto de Ley al Ejecutivo en junio del 2004. En noviembre del 2006, el Congreso aprobó esta ley para la implementación de la Defensoría Pública, pero fue vetada por la Presidencia de la República argumentado falta de recursos. Sin embargo, los resultados de las elecciones para la Asamblea Constituyente del 30 de septiembre del 2007 ofrecen una oportunidad grande para la futura aprobación de esta Ley. En efecto, la mayoría de los asambleístas electos promueven un cambio basado en el fortalecimiento de las instituciones y de las prácticas democráticas en el país.
Además, el Gobierno Nacional, el 25 de junio del 2007, decretó el estado de emergencia del Sistema Penitenciario, el cual decreta la creación de la Unidad Técnica de Gestión Penal, la cual es una entidad específica con independencia administrativa y financiera, que tiene como función  impulsar  temporalmente, el servicio de Defensoría hasta que se expida la Ley Orgánica de la Defensoría Pública Nacional, por parte del Congreso Nacional. Así, se prevé la selección y la contratación de servicios legales, en las ciudades de mayor concentración de población penitenciaria del país, para que presten el servicio de defensa penal, en una forma técnica y oportuna.  
Justificación del proyecto: 
Desde su constitución en 1990, la Fundación Esquel contribuye al desarrollo y fortalecimiento de la democracia en el Ecuador. Para cumplir con esta misión, Esquel impulsó su Programa Fondo Justicia y Sociedad en el año 1998. El tema de la Defensa Pública fue definido como uno de los ejes estratégicos de trabajo del Fondo Justicia y Sociedad.   
En efecto, desde el año 2003, el Fondo Justicia y Sociedad de Fundación Esquel ha brindado un apoyo técnico y financiero a 15 de los 107 servicios legales gratuitos del Ecuador con el fin de promover el acceso a la justicia de personas privadas de su libertad que no tienen recursos suficientes para pagar un abogado privado. Desde este año hasta el primer semestre del 2007, los centros legales financiados y apoyados técnicamente por Esquel han brindado servicios legales a más de 12.000 personas detenidas en diferentes cárceles del país, en las ciudades de Tulcán, Esmeraldas, Otavalo, Ibarra, Portoviejo, Quito, Ambato, Guayaquil, Cuenca, y Loja. Estos centros han sido plenamente capacitados en cuanto a conocimientos, capacidad técnica y destrezas para brindar una defensa oportuna, eficaz y con calidad. La Fundación Esquel apoya exclusivamente el área penal, pues existe mayor demanda y es el sector menos atendido. Con ello, Esquel contribuye a disminuir la impunidad en el país y mejorar el acceso a la justicia por parte de los sectores más vulnerables.
En el contexto actual, y en base a su propia experiencia, la Fundación Esquel considera importante y necesario apoyar el trabajo de la Alianza “Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad” para contribuir a la implementación de un sistema de Defensa Pública en el Ecuador. El proyecto busca fortalecer la Alianza a nivel técnico y organizativo para que ésta brinde un servicio legal gratuito de Defensa Pública técnico, oportuno y eficaz en las cárceles de las provincias de Pichincha, Guayas, Azuay y Tungurahua. Adicionalmente, el proyecto pretende difundir y promover información sobre los temas de Defensa Pública y Derechos Humanos a la sociedad civil y las instituciones públicas del sector judicial para concienciar a la población ecuatoriana sobre estas problemáticas. 
III. OBJETIVOS DEL PROYECTO:
Objetivo específico 1: Fortalecer la Alianza "Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad" a nivel técnico legal y organizativo, enfatizando la aplicación de una estrategia de monitoreo y evaluación de su trabajo.
Objetivo específico 2: La Alianza "Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad" promueve y difunde información sobre el contenido de su trabajo y sobre los temas de Defensa Pública y Derechos Humanos a la sociedad civil y las instituciones públicas del sector judicial.

IV. ACTIVIDADES DEL PROYECTO: 
Objetivo específico 1: Fortalecer la Alianza "Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad" a nivel técnico legal y organizativo, enfatizando la aplicación de una estrategia de monitoreo y evaluación de su trabajo.
Actividad 1: Se constituirá un equipo técnico multidisciplinario en cada uno de los ocho centros legales de la Alianza durante el primer mes del proyecto.
Actividad 2: Los equipos técnicos de los centros legales de la Alianza recibirán una capacitación en temas legales durante el primer trimestre del año de ejecución del proyecto. 

Los 25 miembros de la Alianza participarán a dos sesiones de capacitación de dos días. En la primera sesión, los 25 miembros recibirán una capacitación en técnicas jurídicas de Defensa Pública el primer día (8 horas de duración), y una capacitación en litigación oral el segundo día (8 horas de duración). En la segunda sesión, los 25 miembros se capacitarán en el tema del servicio de atención al cliente durante el primer día (8 horas de duración), y en el tema de la defensa y promoción de los Derechos Humanos durante el segundo día (8 horas de duración). Las sesiones de capacitación serán facilitadas por un especialista en los temas tratados. Cada día de capacitación, cada participante recibirá dos refrigerios y un almuerzo. 
Actividad 3: Los miembros de la Alianza recibirán una capacitación en estrategias de sostenibilidad durante el segundo trimestre del año de ejecución del proyecto. 
Los 25 miembros de la Alianza participarán a una sesión de capacitación de dos días. El primer día, los participantes se capacitarán en temas de generación de recursos (4 horas de duración) y de búsqueda de cooperación (4 horas de duración). El segundo día, la capacitación tratará del tema de la incidencia política (8 horas de duración). Todos estos talleres de capacitación se dictarán por un especialista en estrategias de sostenibilidad. Cada día de capacitación, cada participante recibirá dos refrigerios y un almuerzo. 
Actividad 4: Conjuntamente con los miembros de la Alianza, se diseñará una estrategia de sostenibilidad propia de la organización y se brindará a la Alianza un apoyo técnico para la aplicación de esa estrategia.
Actividad 5: Se brindará un asesoramiento técnico trimestral a la Alianza para fortalecer las actividades permanentes de los centros legales, tales como: la prestación de servicios legales de patrocinio y de asesoría a personas detenidas en las cárceles, las visitas semanales en los centros de detención, y los seguimientos semanales de casos.
Actividad 6: Los equipos de los centros legales de la Alianza recibirán apoyo técnico en el manejo permanente del sistema informático de registro y seguimiento de casos y en su monitoreo realizado cada tres meses durante todo el proyecto. Este sistema informático ya ha sido implementado en cada uno de los centros legales de la Alianza. El apoyo técnico será brindado por un asesor informático y por el coordinador del proyecto. 
Actividad 7: Los equipos de los centros legales de la Alianza recibirán apoyo técnico en el manejo permanente del sistema de indicadores de monitoreo y evaluación del servicio legal y atención al cliente y en su monitoreo realizado cada tres meses durante todo el proyecto. El apoyo técnico será brindado por un asesor informático y por el coordinador del proyecto.
Actividad 8: Cada 4 meses se organizará reuniones con la Alianza para evaluar y mejorar el servicio brindado, y para realizar el seguimiento y la coordinación de actividades en base a los informes de actividades de los centros legales.
Actividad 9: Implementación del SPME (Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación).
El Proyecto implementará un sistema de planificación, monitoreo y evaluación - SPME, el cual fue diseñado por Fundación Esquel en el 2001 y constituye un sistema integrado que pretende apoyar la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje que observe, retroalimente los procesos y mejore el impacto de las acciones con y para los beneficiarios.

Objetivo específico 2: La Alianza "Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad" promueve y difunde información sobre el contenido de su trabajo y sobre los temas de Defensa Pública y Derechos Humanos a la sociedad civil y las instituciones públicas del sector judicial.

Actividad 1: Durante los seis últimos meses del proyecto, la Alianza organizará y realizará 4 eventos a nivel local (un evento en cada una de las ciudades donde trabaja la Alianza: Quito, Guayaquil, Cuenca, Ambato) para socializar el trabajo que realiza y para sensibilizar a la sociedad civil (estudiantes de derecho, universidades, ciudadanos) y a los profesionales de la función judicial (abogados, funcionarios de la función judicial) sobre los temas de Defensa pública y de Derechos Humanos.
Actividad 2: Durante los seis últimos meses del proyecto, la Alianza realizará capacitaciones para difundir temas de Defensa Pública y de Derechos Humanos. Estas capacitaciones estarán dirigidas a estudiantes en derecho, personal de las universidades, abogados, funcionarios del sector judicial y a miembros del Gobierno. Se destinará un fondo específico para cubrir los gastos básicos de estas capacitaciones tales como materiales, refrigerios, y local. 
Actividad 3: Después de la realización de sus capacitaciones, la Alianza realizará una auto-evaluación de éstas. Al final del proyecto, se realizarán talleres para reforzar las capacidades técnicas de la Alianza de acuerdo a los resultados obtenidos de esta auto-evaluación. 
Actividad 4: Implementación del SPME (Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación).
El Proyecto implementará un sistema de planificación, monitoreo y evaluación - SPME, el cual fue diseñado por Fundación Esquel en el 2001 y constituye un sistema integrado que pretende apoyar la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje que observe, retroalimente los procesos y mejore el impacto de las acciones con y para los beneficiarios.

Fechas anticipadas del proyecto: 

Este proyecto tiene una duración de 10 meses. La ejecución del proyecto podría empezar a principios del mes de  marzo del 2008 hasta finales del mes de diciembre del 2008.
Cronograma de las actividades: 

	ACTIVIDADES
	MESES

	
	1
	2
	3
	4
	5
	6
	7
	8
	9
	10

	O.1. La Alianza "Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad" ha sido fortalecida a nivel técnico legal y organizativo, enfatizando la aplicación de una estrategia de monitoreo y evaluación de su trabajo. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	O.1.A.1 Constituir equipos técnicos multidisciplinarios en cada uno de los centros legales de la Alianza.
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	O.1.A.2 Realizar una capacitación a los equipos técnicos de los centros legales de la Alianza en temas legales: 
- Técnicas jurídicas de Defensa pública. 
- Litigación oral.
- Servicio de Atención al Cliente.
- Defensa y promoción de los Derechos Humanos.
	 
	X
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	O.1.A.3 Realizar una capacitación a los miembros de la Alianza en  el tema de estrategia de sostenibilidad: 
- Generación de recursos.
- Búsqueda de cooperación. 
- Incidencia política.
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	O.1.A.4 Diseñar, conjuntamente con los miembros de la Alianza, una estrategia de sostenibilidad propia de la organización y brindar a la Alianza apoyo técnico para la aplicación de esa estrategia. 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	X
	 
	 

	O.1.A.5 Asesoramiento técnico trimestral a la Alianza para fortalecer las actividades permanentes de los centros legales, tales como: la prestación de servicios legales de patrocinio y de asesoría a personas detenidas en las cárceles; las visitas semanales en los centros de detención;  y los seguimientos semanales de casos.
	X
	 
	 
	X
	 
	 
	X
	 
	 
	X

	O.1.A.6 Apoyo técnico a los equipos de los centros legales de la Alianza en el manejo permanente y monitoreo trimestral del sistema informático de registro y seguimiento de casos implementado en cada uno de los centros legales.  
	X
	 
	 
	X
	 
	 
	X
	 
	 
	X

	O.1.A.7 Apoyo técnico a los equipos de los centros legales de la Alianza en el manejo permanente y monitoreo trimestral del sistema de indicadores de monitoreo y evaluación del servicio legal y atención al cliente. 
	X
	 
	 
	X
	 
	 
	X
	 
	 
	X

	O.1.A.8 Organizar reuniones cada 4 meses con la Alianza para evaluar y mejorar el servicio brindado, y para realizar el seguimiento y la coordinación de sus actividades en base a los informes de actividades de los centros legales.
	X
	 
	 
	 
	X
	 
	 
	 
	X
	 

	O.1.A.9  Implementación del SPME (Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación).
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	O.2. La Alianza "Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad" ha promovido y difundido información sobre el contenido de su trabajo y sobre los temas de Defensa Pública y de Derechos Humanos a la sociedad civil y las instituciones públicas del sector judicial.  
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	O.2.A.1 La Alianza organiza y realiza 4 eventos (uno en cada una de las ciudades donde trabaja: Quito, Guayaquil, Cuenca, Ambato) para socializar el trabajo de la Alianza y para sensibilizar a la sociedad civil (estudiantes de derecho, universidades, ciudadanos) y a los profesionales de la función judicial (abogados, funcionarios de la función judicial) sobre los temas de Defensa pública y de Derechos Humanos. 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	 
	 
	 

	O.2.A.2 La Alianza realiza capacitaciones para difundir temas de Defensa Pública y de Derechos Humanos a estudiantes en derecho, personal de las universidades, abogados, funcionarios del sector judicial y a miembros del Gobierno. 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X
	X
	X

	O.2.A.3 Refuerzo de las capacidades técnicas de la Alianza de acuerdo a los resultados obtenidos de la auto-evaluación de las capacitaciones brindadas por ésta.
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	X

	O.2.A.4 Implementación del SPME (Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación).
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X


V. PLAN DE EVALUACION:
Objetivo específico 1: Fortalecer la Alianza "Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad" a nivel técnico legal y organizativo, enfatizando la aplicación de una estrategia de monitoreo y evaluación de su trabajo.
· 8 centros legales de la Alianza han recibido capacitación en temas técnico legales y en fortalecimiento organizativo al final del proyecto (Certificados de asistencia a las sesiones de capacitación; Fotografías; Material de capacitación; Encuestas de satisfacción de los participantes; Informes de seguimiento y evaluación del proyecto).

· 8 centros legales de la Alianza utilizan eficazmente y mantienen actualizados un sistema informático de registro y seguimiento de casos durante todo el proyecto (Registro de los casos, Fichas de casos; Informes de monitoreo de los sistemas de cada centro legal de la Alianza).
· 8 centros legales de la Alianza utilizan eficazmente y mantienen actualizados un sistema de indicadores de monitoreo y evaluación del servicio legal y atención al cliente durante todo el proyecto (Informes de monitoreo de los sistemas de indicadores de cada centro legal de la Alianza). 
Objetivo específico 2: La Alianza "Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad" promueve y difunde información sobre el contenido de su trabajo y sobre los temas de Defensa Pública y Derechos Humanos a la sociedad civil y las instituciones públicas del sector judicial.

· La Alianza realiza al menos 4 eventos de difusión y socialización de su trabajo en las ciudades donde realiza sus actividades al final del proyecto (Listados de asistencia a los eventos; Fotografías; Informes de seguimiento y evaluación del proyecto).
· La Alianza realiza al menos 3 capacitaciones en temas de Defensa Pública y Derechos Humanos a estudiantes en derecho, personal de las universidades, abogados, funcionarios del sector judicial y miembros del Gobierno al final del proyecto. (Certificados de asistencia a las sesiones de capacitación; Material de capacitación; Fotografías; Informes de seguimiento y evaluación del proyecto).

Además el proyecto implementará un sistema de planificación, monitoreo y evaluación - SPME, el cual fue diseñado por Fundación Esquel en el 2001 y constituye un sistema integrado que pretende apoyar la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje que observe, retroalimente los procesos y mejore el impacto de las acciones con y para los beneficiarios.
Componente de planificación: se basa en nuestra metodología institucional unificada de planificación por resultados, que consiste en una adaptación propia del ZOPP (Sistema de planificación por objetivos) de la GTZ; el enfoque del Marco Lógico revisado y otros aportes metodológicos; así como en la construcción de un sistema de indicadores que da paso a los procesos de monitoreo y evaluación permanentes. 
Componente de monitoreo: es un proceso permanente de observación y documentación de información de la implementación de un proyecto sobre la base de los planes operativos anuales diseñados con la metodología propuesta. El monitoreo entrega en forma continua información estructurada que retroalimenta sobre el avance de cada proyecto o programa, sobre el logro de los resultados planteados y los cambios externos que influyen sobre los mismos permitiendo la toma de decisiones.  Al mismo tiempo, el monitoreo sirve para introducir ajustes a las acciones institucionales en función de una realidad dinámica y por tanto flexible, permitiendo un aprendizaje permanente y una mejora en las formas y contenidos sobre la base de los procesos de desarrollo que se impulsan desde Esquel. 
Componente de evaluación: es también, un proceso continuo de aprendizaje que permite fortalecer y mejorar los proyectos, incorporar enfoques múltiples, enfocarse hacia asuntos reales y relevantes para los participantes, promover la participación y dar paso a la flexibilidad y, quizás lo más relevante construir capacidades internas.  

Por fin, se realizará también la evaluación de los impactos del proyecto mediante la utilización permanente del sistema de indicadores instalado en los diferentes centros legales de la Alianza. El objetivo de este sistema de indicadores es realizar el monitoreo y la evaluación de los servicios brindados por los centros legales y de la atención al cliente. Este sistema evalúa los servicios de Defensa Pública de manera cuantitativa y cualitativa. Esquel realizará regularmente el seguimiento de los informes de indicadores de los diferentes centros legales para evaluar el mejoramiento del servicio brindado por los centros legales.  
VI. ANTECEDENTES ORGANIZACIONALES: 


Presentación de la Fundación ESQUEL: 
Fundación Esquel es una organización privada de la sociedad civil, sin fines de lucro, sin  afiliación política ni religiosa, que contribuye al desarrollo humano sustentable del Ecuador, al mejoramiento de la calidad de vida de los pobres y a la construcción de una sociedad democrática, responsable y solidaria.

Fundada en 1990 por un grupo de economistas, sociólogos, empresarios y otros líderes sociales; desde entonces Esquel es una herramienta de apoyo en el desarrollo del país, habiéndose convertido en un elemento clave del tercer sector en el Ecuador, conformándose como una organización que canaliza recursos, a través de distintos mecanismos y provee de asistencia técnica a organizaciones civiles más pequeñas. Esquel recibe recursos provenientes tanto de donantes internacionales como nacionales; en sus programas aplica estrategias para que estos sean sostenibles y sustentables.

El verdadero desarrollo no se puede alcanzar sin el fortalecimiento de la democracia, y por tanto, sin la participación de los sectores marginados; por ello Esquel pone énfasis en facilitar los procesos, trabajando desde y con las organizaciones de base y gobiernos locales, con indígenas, afroecuatorianos, mujeres, jóvenes y también con sectores empresariales al fin de promover la responsabilidad social y ciudadana.

El trabajo de Fundación Esquel se desarrolla en cuatro áreas, dentro de las cuales se sitúan los Programas y Proyectos que se ejecutan y apoyan, las cuatro áreas son: Democracia, Justicia y Participación Ciudadana; Desarrollo Local; Desarrollo Económico Local y Responsabilidad Social.
Actualmente, la Fundación Esquel está implementando 20 proyectos en 14 de las 22 provincias del país. Esquel trabaja en la Costa (Esmeraldas, Manabí, Guayas), en la Amazonía (Sucumbíos, Francisco de Orellana) y en la Sierra (Carchí, Imbabura, Pichincha, Cotopaxi, Tungurahua, Bolívar, Chimborazo, Azuay y Loja). Estos proyectos son financiados por varios donantes nacionales e internacionales (Ver Anexo 12).
Además, la Fundación Esquel, con el apoyo financiero de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), ha creado el Fondo Justicia y Sociedad, cual objetivo principal es impulsar el fortalecimiento del Estado Social de Derecho en el Ecuador. En particular, el Fondo busca el fortalecimiento de la institucionalidad democrática promoviendo políticas públicas, la modernización de la Justicia, e impulsa la lucha por la transparencia y la participación de la ciudadanía en el mejoramiento de la democracia ecuatoriana. Para cumplir con estos objetivos, el Fondo ha definido cinco áreas de trabajo: Implementación del Sistema Procesal Penal, Acceso a la Justicia, Derechos Humanos de los grupos vulnerables, Independencia Judicial y Promoción de la Transparencia. 
Desde 1999, el Fondo ha financiado 63 proyectos que involucran a 86 instituciones: 11 universidades, 57 organizaciones de la sociedad civil y 18 del sector oficial. En este período, el rol del Fondo pasó de "financiador" a ejecutor de proyectos. Así, Esquel se ha convertido en una de las instituciones referentes del trabajo de justicia en el Ecuador.

Estructura organizacional: (Ver Organigrama Anexo 8)
La estructura de Esquel está conformada por: 

· una Junta Directiva (Ver Anexo 6);
· un Equipo Directivo;

· y 46 funcionarios consultores (Ver Anexo 7).
Responsables del Proyecto: 

Las personas claves quienes se encargarán de administrar el proyecto serían:  
· Álvaro Sáenz, Director de Programas de Esquel, Licenciado en Sociología con Maestría en  Sociología Rural y más de 20 años de experiencia en el Desarrollo Local (Ver Anexo 13).
· Alicia Arias, Directora del Fondo de Justicia y Sociedad, Doctora en Leyes, Experta en Mediación y Arbitraje, con más de 10 años de experiencia en temas relacionados (Ver Anexo 14).
VII. PRESUPUESTO: 
El costo total del proyecto es de 69.240,57 USD. La cantidad total solicitada a la Nacional Endowment for Democracy es de 52.461,66 USD. 

Ver el presupuesto detallado abajo.
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BENEFICIA

RIOS

TOTAL

SALARIOS

Director Programas (Tiempo parcial: 5%)

635,00

1.270,00

1.905,00

Coordinador del Proyecto (Tiempo completo)

23.060,00

23.060,00

BENEFICIOS, IMPUESTOS Y SUBSIDIOS

   -----

0,00

LOCAL Y SERVICIOS

Arrendamientos

         1.105,00 

1.105,00

Servicios básicos

         3.426,90 

3.426,90

MATERIALES Y EQUIPO

Materiales oficina

            533,33 

533,33

Computador portatil

       1.500,00 

1.500,00

Computador escritorio

          800,00 

800,00

Infocus

       1.450,00 

1.450,00

Impresora

          500,00 

500,00

Materiales para la capacitación en temas 

legales (4 días de capacitación en total, cada 

vez con 25 participantes).

378,75

378,75

Materiales para la capacitación en estrategia 

de sostenibilidad (2 días de capacitación en 

total, cada vez con 25 participantes).

173,75

173,75

COMUNICACIONES Y CORREO

Teléfonos / Fax / Internet / correo

         1.537,50 

1.537,50

VIAJES Y VIATICOS

Total viáticos y viajes locales Director 

Programas (2 visitas al proyecto de 2 días a 70 

USD la visita)

140,00

140,00

2 pasajes aéreos para Director Programas a 

131,15 USD cada uno

            262,30 

262,30

Total viáticos y viajes locales Coordinador del 

Proyecto (8 visitas al proyecto de 2 días a 70 

USD cada visita)

560,00

560,00

8 pasajes aéreos para Coordinador del 

Proyecto a 131,15 USD cada uno

         1.049,20 

1.049,20

Total viáticos y viajes locales Capacitadores (6 

días de capacitación)

            110,00 

110,00

5 pasajes aéreos para capacitadores a 131, 15 

USD cada uno.

            655,75 

655,75

Total viáticos y viajes locales Asesor 

Informático (16 visitas al proyecto de 2 días a 

46 USD la visita)

            736,00 

736,00

12 pasajes aéreos para asesor informático a 

131,15 USD cada uno

         1.573,80 

1.573,80

Total viáticos y viajes locales participantes (3 

sesiones de capacitación de 2 días para 13 

participantes cada sesión, a 70 USD la sesión)

         2.730,00 

2.730,00

27 pasajes aéreos para participantes a 131,15 

USD cada uno

         3.541,05 

3.541,05

9 viajes nacionales (transporte terrestre) para 

participantes a 15 USD cada uno

            135,00 

135,00

SERVICIOS CONTRACTUALES

Formulación/Evaluación/Monitoreo del proyecto 

            425,00 

          925,00 

1.350,00
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TOTAL

HONORARIOS Y GASTOS DE 

CONSULTORES

Asesor informático

         2.808,00 

2.808,00

Capacitadores de los equipos de los centros 

legales de la Alianza en temas legales (4 días 

de capacitación, 32 horas en total)

         1.947,83 

1.947,83

Capacitador de los equipos de los centros 

legales de la Alianza en estrategia de 

sostenibilidad (2 días de capacitación, 16 horas 

en total)

973,91

973,91

Metodologías de Defensa Pública, Litigación 

Oral y Sosotenibilidad (a 3000 USD cada una)

9.000,00

9.000,00

OTROS COSTOS DIRECTOS

Alquiler local para las capacitaciones (6 días de 

capacitación a 60 USD cada uno)

         360,00 

360,00

Costos de alimentación para 25 participantes 

para 6 días de capacitación, a 6,25 USD cada 

día. 

937,50

937,50

Costos de las reuniones de seguimiento cada 4 

meses (3 reuniones en total a 200 USD cada 

una)

600,00

600,00

Costos de los 4 eventos realizados por la 

Alianza para la socialización de su trabajo 

(cada evento a 600 USD)

2.400,00

2.400,00

Costos para las capacitaciones brindadas por 

la Alianza. 

1.000,00

1.000,00

TOTAL

       52.461,66 

     16.418,91 

         360,00 

69.240,57

Porcentaje

76,0%

23,7%

0,5%

100%
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Anexo 14: CV Alicia Arias
Anexo 15: Carta de Apoyo de la Alianza “Acceso a la Justicia en Condiciones de Igualdad”

PAGE  
1

