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1. PRESENTACIÓN Y RESUMEN DEL PROYECTO

1.1. Título del proyecto.

Pacto Social por la inclusión, la salud, la educación y el empleo.

1.2. Ubicación donde se ejecutará (municipio(s) / Región (es) / País (es) / Área geográfica).

País: Ecuador
Provincia de Pichincha: ciudad Quito.

Provincia de Guayaquil: ciudad Guayaquil.
Provincia de Azuay: ciudad Cuenca.
Anexo #1 – Mapa de Localización del Proyecto

1.3. Sector CAD (Ver Anexo 2 de las instrucciones).
Código: 150
Descripción: Gobierno y sociedad civil
1.4. Duración.

	Fecha prevista de inicio: Septiembre 2009


Fecha prevista de finalización: Agosto del 2011


Periodo para el cual se solicita la subvención: Septiembre 2009 – Junio 2011


1.5. ¿Es continuación o desarrollo de un proyecto subvencionado anteriormente por el Ayuntamiento de Barcelona?

	SÍ    FORMCHECKBOX 

NO    FORMCHECKBOX 



En caso afirmativo justificar la necesidad de una nueva financiación e indicar el año de aprobación de la subvención:

	N/A


1.6. Breve descripción del proyecto.

	Esta iniciativa es impulsada desde varias organizaciones de la sociedad civil y busca sostener un diálogo permanente con las autoridades del Estado locales y nacionales, cuya finalidad es que los ciudadanos no solo sean objeto de la gestión pública, sino también sujetos con propuestas que busquen mejorar la política pública y la convivencia social. 

El objetivo fundamental de esta propuesta es institucionalizar en la sociedad civil el proceso de pacto social por la inclusión, la salud, la educación y el empleo, como un espacio plural y permanente de construcción colectiva, que aporten a las autoridades del Estado, a los gobiernos locales y a la sociedad en general, con iniciativas de política que generen inclusión y cohesión social al tiempo que promuevan un desarrollo sustentable ecológicamente, e inclusivo de las diversidades de género, generacional y étnico culturales. Esta iniciativa enfocará sus acciones en las tres ciudades principales del país: Quito, Guayaquil y Cuenca, pero prevé tener una incidencia no solo de carácter local sino nacional.


1.7. ¿La iniciativa se acoge a alguno de los siguientes objetivos estratégicos (OE) según están descritos en las bases de esta convocatoria? (Señalar la casilla que se corresponda).
OE 1: Fomentar las capacidades institucionales municipales, la democracia y la participación. Propuestas que tengan el objetivo de:

 FORMCHECKBOX 
 Mejorar las estructuras y la gestión de los servicios responsabilidad de los gobiernos municipales.

 FORMCHECKBOX 
 Fortalecer las capacidades de los municipios  mediante el diseño y la implementación de políticas públicas.

 FORMCHECKBOX 
 Apoyar los procesos de desarrollo local en los que intervengan de forma activa las instituciones municipales junto con actores de la sociedad civil. 

 FORMCHECKBOX 
 Reforzar el tejido asociativo y la participación de la ciudadanía en la gestión de los asuntos públicos. 

OE 2. Fomentar las capacidades humanas y sociales. Propuestas que tengan el objetivo de:

 FORMCHECKBOX 
 Fortalecer la capacidad de actuación de colectivos organizados y de las personas que los integran en los sectores de salud, educación, medio ambiente, económico y productivo. Se considerará imprescindible la participación demostrada de aquellos colectivos en el diseño y ejecución del proyecto, entendiéndose el proyecto como el apoyo a procesos ya existentes y controlados por los colectivos a los que se pretende fortalecer. 

OE 3: Fomentar procesos de paz y la cultura de los DDHH. Propuestas que tengan el objetivo de:

 FORMCHECKBOX 
 Fortalecer la capacidad de organizaciones de defensa de los DDHH y de la población desplazada o refugiada o de población en riesgo de padecer alguna de las anteriores situaciones.

 FORMCHECKBOX 
 Apoyar las iniciativas de mediación, reconciliación o diálogo entre comunidades enfrentadas.

 FORMCHECKBOX 
 Apoyar las iniciativas de recuperación o conservación de la memoria histórica de las poblaciones perseguidas en conflictos.

2. DESCRIPCIÓN DE LAS ENTIDADES PARTICIPANTES EN EL PROYECTO

2.1. Entidad solicitante de la subvención.

a) Nombre de la entidad solicitante: Associació per a l’Impuls de la Federació Catalana de l’Esplai

NIF: G61197653
b) Fecha de constitución: 29/11/1996
c) Persona responsable del proyecto:

	Nombre
Susagna Escardíbul Tejeira

Cargo
Técnica Socioeducativa

Teléfono
93 474 74 74

Fax
93 474 74 75

E-mail
sescardibul@esplai.org


d) Recursos humanos:

	Número de socios
	110 centros de Esplai

1.885 educadores

10.913 niños /as y jóvenes

	Número de personas contratadas en la sede y delegaciones
	10

	Número de personas contratadas trabajando en otros países en proyectos de cooperación internacional
	     

	Número de personas voluntarias en la sede y delegaciones
	     

	Número de personas voluntarias trabajando en otros países en proyectos de cooperación internacional
	     

	Número de personas que mantienen otro tipo de relación con la entidad
      
	     


e) Sector principal de actividades:

	Desarrollo asociativo, fortalecimiento de la sociedad  civil, educación en valores en el tiempo libre


f) Estructura y/o funcionamiento de la entidad: 

	La Federació Catalana de l’Esplai, es una organización sin ánimo de lucro miembro de la Fundación Catalana de l’Esplai surgida en el año 1996 con el objetivo de impulsar la educación en el tiempo libre de los niños, niñas y jóvenes, así como de dinamizar la vida asociativa como espacio de participación ciudadana y transformación social. 

La Federación es el resultado y la suma de 110 entidades locales de toda Catalunya y proyectos con más de 40 años de historia. (www.esplai.org), Se estructura en 10 unidades territoriales y un movimiento de centros en el Vallés. La Federació dispone de una delegación en Barcelona, concretamente en la calle LLàstic 2, dónde desarrolla una parte importante de su actividad y desde dónde se coordinan las 8 entidades que conforman la unidad territorial de la ciudad de Barcelona y que están adheridas a la Federació. (www.esplai.org/esplais/)

Los objetivos de la Federació Catalana de l’Esplai también se han traducido en el ámbito internacional y de la cooperación al desarrollo. En tanto que organización integrada en la Fundació Catalana de l’Esplai (FCE) asume también como propios los convenios entre las organizaciones del Sur y la FCE, los proyectos que se desarrollan en ámbito de la cooperación y la pertenencia a redes internacionales (anexamos carta de declaración del gerente de la Federació Catalana de l’Esplai avalando esta cuestión,Anexo 5 así como el convenio entre la Fundació Catalana de l’esplai i la Federació Catalana de l’Esplai, Anexo 6). 

Es en este marco, que la Federació contribuye con su experiencia asociativa al apoyo de proyectos de cooperación al desarrollo, compartiendo nuestra filosofía, método de trabajo y aprendizajes. 




g) Número de proyectos de cooperación internacional:

	En curso: 2

· Proyecto Tots Som Meninos . Intercambio de educadores 

· Esplai sin Fronteras, impulso de centros de Esplai en América Latina




h) La entidad ha recibido financiación anterior del Programa Barcelona Solidària? Señalar el año la otorgación y el título del proyecto.

	· No




i) Implicación de la entidad solicitante en distritos y/o barrios de la ciudad de Barcelona. Describir la contribución de la entidad a la construcción del entramado social a nivel de la ciudad, distrito o barrio.

	A través de la Federació Catalana de l’Esplai, 8 organizaciones socieducativas locales componen la unidad territorial de Barcelona: Associació esportiva i educativa Dinàmic, Associació Juvenil l’Espill, Associació Juvenil Catalana Comkedem, Centre d’Esplai Druïda, Esplai Jokin, Esplai Turons, Associació de Lleure Xino-Xano y Associació Matinada – Pòrtics (www.esplai.org / Esplais i Activitats). 

Con más de 10 años de recorrido, cada una de estas organizaciones es copartícipe de la vida comunitaria de los barrios donde se ubican y contribuyen con su labor a fortalecer el tejido asociativo existente. 

En la actualidad, a nivel de Federació Catalana l’Esplai, estamos participando en el “Projecte educatiu de Ciutat de Barcelona”, en los espacios de debate entorno a la educación en valores, ocio y educación no formal, grupo Educación Compartida.
(http://w3.bcn.es/V45/Home/V45HomeLinkPl/0,3698,60797962_60807355_2,00.html).

También somos miembro activo del “Consell de la Joventut de Barcelona” y del grupo Calidoscopi  que promueve Joventut i Immigració en la delegación Territorial de Barcelona. 



2.2. Entidades en concertación
.

	ENTIDAD EN CONCERTACIÓN

	Nombre de la entidad:      

	Persona responsable y cargo que ocupa:      

	Teléfono:      
	E-mail:      

	Tipo de entidad, relación y experiencia con el ámbito de trabajo de la intervención
:      

	Nº de proyectos ejecutados junto a la entidad solicitante:       

	Función que desarrolla en el proyecto:      


2.3. Entidades en el país receptor.

	CONTRAPARTE

	Nombre de la entidad: Fundación ESQUEL

	Persona responsable y cargo que ocupa: Diego Peña, Director de Programas y Cooperación

	Teléfono: 593 2 2453 800
	E-mail: cyd@esquel.org.ec 

	Tipo de entidad, relación y experiencia con el ámbito de trabajo de la intervención: 
Esquel es una organización privada y sin fines de lucro que contribuye al desarrollo humano sustentable del Ecuador, al mejoramiento de la calidad de vida de los pobres y a la construcción de una sociedad democrática, responsable y solidaria.
Desde su constitución en 1990, la Fundación Esquel contribuye al desarrollo y fortalecimiento de la democracia en el Ecuador. Durante diez años (1998-2008), la Fundación Esquel, con el apoyo financiero de la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID), ha dirigido el Fondo Justicia y Sociedad, cual objetivo principal es impulsar el fortalecimiento del Estado Social de Derecho en el Ecuador. En particular, el Fondo busca el fortalecimiento de la institucionalidad democrática promoviendo políticas públicas, la modernización de la Justicia, e impulsa la lucha por la transparencia y la participación de la ciudadanía en el mejoramiento de la democracia ecuatoriana. 

En efecto, Esquel implementó varios proyectos de consolidación de la participación ciudadana, de formación ciudadana y de fomento de la cultura del diálogo como medio para lograr acuerdos entre actores diversos. Una de las estrategias transversales de Esquel es fomentar y auspiciar el diálogo, por lo tanto, Esquel tiene una larga trayectoria en temas de participación ciudadana y de diálogos.

La experiencia de Esquel en este ámbito de trabajo ha sido importante con el sector juvenil. El trabajo de Esquel se ha visibilizado en la participación y la incidencia de juventud en el qué hacer nacional, en la formación de líderes sociales y técnicos jóvenes e inversión en iniciativas de juventud y en el consenso de Políticas Públicas de Juventud.

Por lo tanto, el tema del fortalecimiento de la participación ciudadana y de la cultura del diálogo ha sido trabajado profundamente por Esquel y ha generado logros concisos en estas intervenciones, tales como:

· El encuentro de diversos actores y el reconocimiento de excluidos en mesas de diálogo.

· La deliberación, la construcción de acuerdos y la mediación como método.

· Impulso a los movimientos ciudadanos.

El año pasado, Esquel ha impulsado una ronda de diálogos constitucionales en los que se ha propiciado el debate de varios actores deliberantes y heterogéneos en el contexto nacional, para discutir sobre varios temas relacionados con el proyecto constituyente antes de que éste fuera aprobado en el último trimestre de 2008. Este espacio se convirtió en un lugar de diálogo en el cual los participantes pudieron discutir y analizar los varios temas tratados para que puedan tomar una decisión informada y pertinente al momento de valorar el proyecto constituyente. 

La experiencia de Esquel permite destacar varias fortalezas organizacionales como la capacidad de convocatoria social a adherirse en procesos de desarrollo, el potencial existente en este organismo para generar y fortalecer capacidades locales, liderar procesos y generar un desarrollo sostenido y democrático. Todos estos aspectos respaldan un potencial organizacional adecuado para gestionar adecuadamente esta propuesta.


	Nº de proyectos ejecutados junto a la entidad solicitante: Ninguno

	Función que desarrolla en el proyecto
: Coordinación y ejecución


Anexo #7 – Acuerdo de cooperación entre Fundació Catalana de l’ Esplai y Esquel
Anexo #8 – Acuerdo de cooperación entre Fundación Esquel y la Federació Catalana de l’Esplai para la realización de este proyecto. 
	OTRA INSTITUCIÓN O ENTIDAD DEL SUR

	 Nombre de la institución: 

	Persona responsable y cargo que ocupa: 

	Teléfono:
	E-mail: 

	Tipo de organización, relación y experiencia con el ámbito de trabajo de la intervención: 

	Nº de proyectos ejecutados o actividad realizada junto con la contraparte:  

	Función que desarrolla en el proyecto: 


3. CONTEXTO Y JUSTIFICACIÓN

3.1. Situación existente y problemática en la zona objeto del proyecto.

	Los hechos relevantes que marcan la actual coyuntura son: la presencia de un gobierno nacional que ha basado su popularidad en una expansión del gasto fiscal transformada en subsidios directos a los sectores más vulnerables y la crisis económica internacional con grandes y graves repercusiones internas principalmente por tratarse de país con una economía primario exportadora basada en la extracción de productos primarios, principalmente el petróleo. 

Asimismo, son dos los hechos que exigen potenciar la participación ciudadana nacional y local: la aprobación de la nueva Carta Constitucional (Anexo #3) y la crisis financiera y económica internacional y su impacto. Con respecto al primero, la Constitución aprobada demanda de la sociedad una nueva institucionalidad del Estado expresada en: un nuevo marco jurídico, una nueva organización del Estado que guarde coherencia con la institucionalidad local y una nueva instancia de Participación Ciudadana cuya función fundamental sea la de ejercer Control Social con transparencia y apoyar el proceso de reforma del Estado. Por otro lado en lo que respecta al segundo, la crisis mundial empieza a reducir los ingresos del país (caída de las exportaciones y del envío de remesas) y del Estado (baja del precio del petróleo), lo que pone en riesgo la política fiscal, el crecimiento económico y el empleo expresado en los indicadores nacionales y en las condiciones de vida a nivel local.

Como consecuencia de lo anterior, los recursos de financiamiento con los que cuenta el país se han visto notablemente disminuidos al punto de que el Ecuador es uno de los países en mayor riesgo de la región. Ello está demandando del gobierno nacional y de la sociedad en su conjunto una modificación de su política económica que si bien proteja las políticas de desarrollo social, de inclusión y equidad, por otro garantice sostenibilidad y crecimiento económico tanto nacional como de las economías locales. Este cambio de la política económica va a requerir de diálogos, construcción consensuada de propuestas que pueda ser asumidas por los gobiernos nacional y locales y por los distintos actores de la sociedad y la economía.

La ausencia de espacios permanentes y sistemáticos de diálogo social y ciudadano y de interlocución con el Estado tanto gobiernos nacional como locales, demandan su creación. Es por esta razón que se vuelve imperativa la creación de un espacio de diálogo permanente entre la sociedad civil y las autoridades del Estado nacionales y locales, cuya finalidad es la de que los ciudadanos no solo sean objeto de la gestión pública, sino también sujetos con propuestas que busquen mejorar la política pública y la convivencia social. Las preguntas que este diálogo social y ciudadano busca responder en su interlocución con el Estado son:

¿Cómo asegurar que el impacto de la crisis sea menor en los más pobres?

¿Cómo asegurar que el impacto de la crisis no afecte el desarrollo local?

¿Cómo asegurar el financiamiento de la inversión social y su efectividad?

¿Cómo promover una acción concertada de la sociedad ecuatoriana?



3.2. Antecedentes. 

	La mayoría de ecuatorianos aprobamos una nueva Carta Constitucional que se caracteriza por promover y garantizar los derechos sociales, económicos y políticos de la ciudadanía. En este contexto, el Estado se vuelve garante de los mismos y requiere para hacer efectivo este rol de una dinámica política expansiva de inversión y gasto social. La Constitución postula también la necesidad de impulsar procesos sostenidos de descentralización y de autonomización regional para fortalecer el dinamismo de los gobiernos y sociedades locales. 

Por su lado, la crisis mundial amenaza con afectar estas orientaciones constitucionales y exige de todas maneras priorizar el gasto sin afectar la necesidad de políticas expansivas en materia social como salud, educación y protección social a los sectores más vulnerables. Es en este escenario dónde se formuló la propuesta del Pacto Social la que ha tenido importante acogida en sectores sociales y gubernamentales tanto de nivel local como nacional. 

Distintas organizaciones de la sociedad civil nacionales y locales han venido trabajando en la generación de una diversidad de propuestas (varias de ellas reunidas en el libro Hacia un Pacto Social Fiscal por la Inclusión, la Salud y la Educación – coordinado por Francisco Enríquez Bermeo y editado por Save The Children Uk., Care, International en Ecuador, 2008), que dan cuenta de un proceso en el que especialistas en política social y fiscal, representativos de corrientes de opinión e intereses diversos, que constituyen una buena parte del espectro de opinión en política fiscal y social, coinciden en la idea central de lograr un financiamiento mayor de la política social y cómo ese financiamiento puede redundar en la sostenibilidad del empleo y del crecimiento económico en el corto y mediano plazo. Esta propuesta busca dar continuidad a este trabajo ya realizado y potencializar los logros alcanzados en esta línea y el capital social adquirido.


3.3. Justificación de la necesidad de actuación y marco estratégico en el cual se inserta. 

	Esta propuesta responde a una necesidad actual de institucionalizar en la sociedad civil una iniciativa que busque sostener un diálogo permanente con las autoridades del Estado tanto en sus instancias locales como nacionales, cuya finalidad es la de que los ciudadanos no solo seamos objeto de la gestión pública, sino también sujetos con propuestas que busquen mejorar las políticas públicas y la convivencia social. Una sociedad civil fuerte, articulada, plural y propositiva, complementa la acción rectora de estas instancias de Gobierno.

El pacto es una suma de compromisos que implican comportamientos y actitudes, de co - responsabilidad con el Estado en sus distintos niveles de gobierno y la sociedad. En la actualidad el país discute la formulación de una ley de constitución de gobiernos regionales en la cual la participación de las sociedades civiles locales cobra particular importancia; tanto el carácter de esta nueva normativa como la definición de políticas y planes de desarrollo local se verán favorecidos con esta iniciativa.

La participación, el diálogo y la concertación constituyen el mejor mecanismo para lograr la corresponsabilidad y, además, posibilitan la sostenibilidad de las políticas que se implementen como resultado de la concertación. Es importante que esta iniciativa se implemente en el nivel local, generando incidencia en lo nacional como garantía de cumplimiento de los acuerdos logrados.


3.4. Justificación de la estrategia empleada para solucionar la problemática. 

	La estrategia apunta a enfrentar colectiva y creativamente la crisis para proteger la inversión social y dinamizar el desarrollo del país; así como también lograr que el Estado garantice el pleno ejercicio de los derechos, a través de la inversión social. 

Se vuelve crucial modificar la política fiscal nacional y local para asegurar equidad y eficiencia en el uso de recursos disponibles. Con la nueva Constitución se lograron algunas cosas, pero ahora para hacerlas efectivas resulta imperativa la realización de acuerdos nacionales y locales amplios: EL PACTO SOCIAL.

No se trata de una iniciativa impulsada desde el Estado, para que sus distintos gobiernos nacionales la usen cada vez que está en riesgo, sino de una iniciativa ciudadana que más allá de los gobiernos de turno, permita de manera continua mantener un proceso de diálogo que posibilite una construcción colectiva de la política pública, cuyo eje sea la política social en el marco de una política fiscal que sitúe a la inversión social como un factor del desarrollo humano y el crecimiento económico.

La estrategia se sirve de múltiples mecanismos que apuntan a promover la participación ciudadana, a ésta se la concibe como una participación informada de alta calidad en lo referente a promover la deliberación pública en la construcción de políticas. Foros, encuentros, mesas de trabajo a las cuales se convoca a la diversidad de actores sociales; sistematización de sus propuestas y difusión a sectores amplios de opinión en un proceso de permanente retroalimentación.
Es importante mencionar que Esquel cuenta con una larga trayectoria en intervenciones en pos de la promoción de la democracia y el desarrollo. Esta trayectoria le ha permitido ir acumulando un gran capital social que ha facilitado y viabilizado la implementación de sus acciones de manera exitosa y respondiendo acertadamente a las necesidades presentadas por los participantes y beneficiarios. Este proceso de diálogo y participación ciudadana que pretende impulsar responde a un trabajo iniciado hace ocho meses de manera participativa con varios actores de la sociedad civil y es resultado de la experiencia de Esquel en el tema y su capacidad de convocatoria.
Por otro lado, contamos también con la experiencia y recorrido de las organizaciones socioeducativas adheridas a la Federació Catalana de l’Esplai como modelo y ejemplo de buena práctica de vertebración del tejido asociativo local con incidencia en las políticas públicas. Un modelo que se caracteriza por tres ejes fundamentales:

1. Dinamización comunitaria barrial, a partir la identificación de las necesidades de sus conciudadanos.

2. Apoyo a la articulación de la sociedad civil organizada.

3. Constitución de redes para amplificar la acción, sumar esfuerzos  y generar espacios de diálogo social para promover el cambio en las políticas públicas.
En este sentido, el trabajo previsto en el marco de esta propuesta promete contar con alta calidad técnica y niveles favorables de incidencia e impacto de las acciones en las sociedades objetivo en Ecuador y Cataluña.
La amplia experiencia de l’Esplai en este tema constituirá un valioso aporte al proyecto, es así que se contempla una permanente retroalimentación entre los equipos de trabajo de Ecuador y Cataluña durante toda la implementación de la propuesta lo que permitirá enriquecerla permanentemente.


3.5. Beneficiarios. 

	La iniciativa se implementará inicialmente en las ciudades de Quito, Guayaquil y Cuenca para luego ampliarse hacia ciudades de rango intermedio que serán importantes en el nuevo diseño institucional previsto por la Constitución. 
Se prevé la activa participación de jóvenes y mujeres dado el carácter de la composición demográfica del país y su condición de haber sido históricamente excluidos en la definición de la política pública nacional y local. 
Esta iniciativa a su vez beneficiará a los distintos gobiernos locales los que podrán contar con información, propuestas y diseño de políticas, así como permitirá que la política gubernamental se dote de un importante sustento participativo para legitimar una gestión compartida con importantes sectores de la sociedad civil.
Beneficiarios directos: 900 participantes de los eventos de diálogo: 300 en Quito, 300 en Guayaquil y 300 en Cuenca. Se promoverá una participación equitativa en género.
Beneficiarios indirectos: Indirectamente el proyecto beneficiará a la población ecuatoriana en general, en la medida en la que fomenta la participación ciudadana, la cultura del diálogo, la elaboración de políticas públicas en torno a temas de interés local y nacional.



4. OBJETIVOS Y RESULTADOS ESPERADOS DEL PROYECTO

4.1. Objetivo general (OG). 

	Enunciado del OG: Institucionalizar en la sociedad civil el proceso de pacto social por la inclusión, la salud, la educación y el empleo, como un espacio plural y permanente de construcción colectiva, que aporte a las autoridades del Estado nacionales y locales y a la sociedad en general, con iniciativas de política que generen inclusión y cohesión social al tiempo que promuevan un desarrollo sustentable ecológicamente, e inclusivo de las diversidades étnico culturales y de género.

	Indicadores: Impulsada la participación social y ciudadana a través del dialogo para fomentar la concertación y construcción colectiva de propuestas de políticas públicas locales y nacionales.
	Fuentes de verificación: Los documentos que sistematizan los debates y acuerdos logrados en el proceso.




1.1. Objetivo/s específico/s (OE’s). 

	Enunciado OE 1: 

Contribuir al diseño y elaboración de políticas públicas en torno a temas de inclusión social, salud, educación y empleo a ser presentadas a los gobiernos locales.



	Indicadores: 
Al menos 3 propuestas de políticas sociales formuladas por actores sociales y expertos al finalizar el proyecto.

	Fuentes de verificación: 
Documentos de propuesta (ponencias presentadas).

Documentos base para la elaboración de decretos, leyes y programas.


	Enunciado OE 2: 

Fomentar la construcción de espacios ciudadanos plurales nacionales y locales en los que sea posible dialogar y lograr acuerdos entre todos los segmentos de la población, respetando las diferencias, y proporcionando información sistematizada para la construcción de los acuerdos que sustenten el pacto social.



	Indicadores: 
Al menos 9 foros y talleres realizados al finalizar la propuesta. 


	Fuentes de verificación: 
Memorias de los eventos.


	Enunciado OE 3: 

Realizar un seguimiento de los compromisos asumidos tanto a nivel de la sociedad civil como de los gobiernos locales en torno a la definición y ejecución de programas sociales y fiscales, a fin de contribuir en la mejor ejecución de los mismos y garantizar sus resultados.



	Indicadores: 

Al menos 5 compromisos establecidos han sido dado efectivo seguimiento.

	Fuentes de verificación: 
Informe de actividades realizadas

Sitio web que documente eventos, propuestas y debates

Impresiones de documentos



	Enunciado OE 4: 

Sensibilizar a la ciudadanía de Barcelona sobre buenas prácticas para el desarrollo de pactos sociales desde la sociedad civil.



	Indicadores: 

Al menos 1 eventos realizados

Un documento sistematizador de la experiencia publicado y difundido.


	Fuentes de verificación: 
Documento de sistematización de los eventos.

Lista de participantes.

Fotografías.


5. PLAN DE EJECUCIÓN

5.1. Descripción global de las actividades previstas. 

	ACTIVIDAD DE COORDINACIÓN

	Descripción: 

Coordinación general de las actividades a implementarse que contempla la definición de los temas a debatirse, la contratación de los especialistas, la organización de los eventos, la promoción de la participación ciudadana, la facilitación y sistematización de los debates, la difusión de los resultados y de las propuestas mediante medios virtuales, impresos, orales y visuales  y la verificación de la incidencia de la iniciativa en las autoridades locales y nacionales y en la sociedad civil en general.


	ACTIVIDAD 1:  

Formular propuestas de políticas públicas sociales que permitan al Gobierno, a la Asamblea Nacional y gobiernos locales, elaborar políticas y leyes que garanticen los objetivos del pacto social.

	Resultado/s que contribuye a alcanzar: 

#1: Propuestas de políticas públicas sociales diseñadas y elaboradas.

	Descripción: 

Contratación de especialistas para la elaboración de ponencias por temas a ser presentadas en cada uno de los eventos, revisión de ponencias, envío de ponencias a participantes en paneles y a comentaristas, registro de debates, acuerdos y discrepancias, elaboración de memorias, formulación de agendas para trabajo en mesas temáticas, difusión de puntos clave y acuerdos y seguimiento y facilitación de trabajo de mesas temáticas.


	ACTIVIDAD 2: 
Construcción de espacios ciudadanos plurales en los que sea posible dialogar y lograr acuerdos entre actores de la sociedad civil y del Estado

	Resultado/s que contribuye a alcanzar: #2: Espacios ciudadanos plurales construidos.

	Descripción:  

Convocatoria a organizaciones sociales y ciudadanas, a representantes de gobiernos nacional y local, a ciudadanos, a redes sociales constituidas, a medios de comunicación, universidades a participar en espacios de discusión y de búsqueda de acuerdos que puedan transformarse en propuestas. Para ello se procederá a la constitución de mesas de trabajo temáticas y de redes virtuales y presenciales mediante las cuales se canalicen las expresiones de los participantes.

En esta actividad se contará también con la participación directa de dos delegados de la Fundación l’Esplai, uno de ellos participará como ponente en uno de los eventos de diálogos a ser organizados en el primer año de ejecución del proyecto y el otro para monitorear el proceso de cerca. En el segundo año también se prevé otra visita de monitoreo y participación en el evento de cierre del proceso.


	ACTIVIDAD 3: 
Creación de instancia de observación y seguimiento de los compromisos asumidos tanto a nivel de la sociedad civil como del Estado en torno a la definición y ejecución de programas sociales y fiscales

	Resultado/s que contribuye a alcanzar: 
3#: Instancia de observación y seguimiento de compromisos y ejecución de acuerdos operativizadas.

	Descripción: 

Realiza la observación del proceso, compilando las ponencias presentadas, los comentarios, las coincidencias y las discrepancias y fundamentalmente registra los acuerdos y hace seguimiento de los mismos. La tarea de sistematizar y retroalimentar a las mesas de trabajo es importante, tanto de lo que se discute en el espacio del Pacto, cuanto las reacciones que generan las opiniones y propuestas del Pacto fuera de él.

Además difunde los contenidos del Pacto, sus acuerdos, sus discrepancias y las metodologías de diálogo y concertación adoptadas. La difusión es impresa y digital mediante un portal que busca articularse con otros que contribuyen en la observación y seguimiento del Pacto.


	ACTIVIDAD 4: 

Organización de jornada de intercambio Ecuador – Barcelona en la ciudad de Barcelona. Buenas prácticas para el desarrollo de pactos sociales desde la sociedad civil.

	Resultado/s que contribuye a alcanzar: #4: Comunidad de Barcelona sensibilizada en los temas abordados.



	Descripción: 

En esta actividad se tiene como objetivo poner sobre el tapete el tema que aborda el proyecto y generar un intercambio de experiencias que enriquezca el debate sobre el mismo y su tratamiento tanto en la sociedad de Barcelona como en la de Ecuador.




	ACTIVIDAD DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

	Descripción
Este proceso se lo desarrollará coordinadamente entre amabas organizaciones responsables del buen desempeño del proyecto, se planificará en que tiempos específicos se desarrollará este sistema, a través de visitas de observación participantes, evaluación de informes de avance, diálogos evaluativos con el grupo de manejo del proyecto, entre otros. Adicionalmente se tienen previstas dos visitas por parte de los delegados de l’Esplai para realizar el monitoreo al proyecto.
La periodicidad del proceso será precisada al momento del aprestamiento del proyecto, sin embargo, estas intervenciones se las hace a inicios y finales del proyecto (planificación y evaluación) y las actividades de seguimiento se las realizará con una periodicidad de tres meses ó según se estipule necesario en el marco del desarrollo del proyecto.

Sistema de Planificación, Seguimiento y Evaluación de Esquel
Para garantizar el cumplimiento de cada una de las actividades durante la ejecución del proyecto, se implementará un Sistema de Planificación, Monitoreo y Evaluación. El Sistema - SPME fue diseñado por Fundación Esquel en el año 2001, con el tiempo ha sido mejorado y perfeccionado, éste constituye un Sistema Integrado que permite a la Fundación la construcción de una cultura institucional de permanente aprendizaje y dinamismo. Mediante la observación y el análisis, se busca retroalimentar y mejorar los procesos, para lograr mayores beneficios para los involucrados e impactos sostenibles y sustentables a largo plazo. El SPME será implementado por la Dirección de Programas de Fundación Esquel con la participación de las entidades locales participantes y de los grupos beneficiarios. Este cuenta con tres componentes:

Componente de planificación: Una vez aprobado el programa, se realizará la planificación del mismo basada en la Metodología Institucional Unificada de Planificación por Resultados. Esta Metodología es una adaptación del Sistema de planificación por objetivos anteriormente utilizado por la GTZ; del enfoque del Marco Lógico revisado y de otros aportes metodológicos; y de la construcción de un sistema de indicadores que da paso a los procesos de monitoreo y evaluación permanentes.

Componente de monitoreo: Este es un proceso permanente de observación y documentación de la información obtenida durante la implementación del proyecto, sobre la base de los planes operativos anuales diseñados con la metodología propuesta. El monitoreo entrega en forma continua información estructurada que retroalimente sobre el avance de cada proyecto o programa, sobre el logro de los resultados planteados y los cambios externos que influyen sobre los mismos permitiendo la toma de decisiones. Al mismo tiempo, el monitoreo sirve para introducir ajustes a las acciones institucionales en función de una realidad dinámica y por tanto flexible, permitiendo un aprendizaje permanente y una mejora en las formas y contenidos sobre la base de los procesos de desarrollo que se impulsan desde la Fundación Esquel. 

Componente de evaluación: Proceso continuo de aprendizaje que permite fortalecer y mejorar los procesos de los proyectos o programas, incorporar enfoques múltiples, enfocarse hacia asuntos reales y relevantes para los participantes, promover la participación continua, dar paso a la flexibilidad y, quizás lo más relevante construir capacidades internas.  

Por otro lado, cada año Fundación Esquel contrata a una firma de auditoría financiera externa para realizar una evaluación general de las actividades en cada uno de los Programas y Proyectos de la organización. Normalmente los contratos de Evaluación Financiera Externa se lo realizan con dos firmas Pricewaterhouse Coopers y/o Deloitte & Touch.

Adicionalmente, con la certificación de la norma ISO 9001:2000 en diciembre del 2007, Fundación Esquel está sometida a una evaluación continua de la efectividad de sus procesos lo que garantiza el cumplimiento de los objetivos de la institución y de los proyectos en particular, aplicando la calidad.

Anexo #2 – Certificación ISO 9001:2000


5.2. Calendario de ejecución del proyecto

	ACTIVIDADES
	Enunciado de ACTIVIDADES
	AÑO 1

	
	
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	A1 
	Formular propuestas de políticas públicas sociales que permitan al Gobierno, a la Asamblea Nacional y gobiernos locales, elaborar leyes, decretos, ordenanzas, programas y proyectos que garanticen los objetivos del pacto social.
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X

	A2 
	Construcción de espacios ciudadanos plurales en los que sea posible dialogar y lograr acuerdos entre actores de la sociedad civil y del Estado
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X
	
	X

	
	Vista de delegados de l’Esplai para participar en un evento (uno de los delegados como ponente) y monitorear en terrero el desarrollo de las actividades.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	
	

	A3
	Creación de instancia de observación y seguimiento de los compromisos asumidos tanto a nivel de la sociedad civil como del Estado en torno a la definición y ejecución de programas sociales y fiscales
	
	
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X

	ACTIVIDADES
	Enunciado de ACTIVIDADES
	AÑO 2

	
	
	E
	F
	M
	A
	M
	J
	J
	A
	S
	O
	N
	D

	A1 
	Formular propuestas de políticas públicas sociales que permitan al Gobierno, a la Asamblea Nacional y gobiernos locales, elaborar leyes, decretos, ordenanzas, programas y proyectos que garanticen los objetivos del pacto social. 
	X
	
	X


	
	X
	
	
	X
	
	
	
	

	A2 
	Construcción de espacios ciudadanos plurales en los que sea posible dialogar y lograr acuerdos entre actores de la sociedad civil y del Estado
	X
	
	X
	
	X
	
	
	X
	
	
	
	

	A3
	Creación de instancia de observación y seguimiento de los compromisos asumidos tanto a nivel de la sociedad civil como del Estado en torno a la definición y ejecución de programas sociales y fiscales
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	X
	
	
	
	

	A4
	Jornada de intercambio Ecuador – Barcelona en la ciudad de Barcelona. Buenas prácticas para el desarrollo de pactos sociales desde la sociedad civil
	
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	
	


5.3. Descripción detallada de las actividades para el 1er año. 

	ACTIVIDAD DE COORDINACIÓN (1er AÑO)

	Acciones / Sub-actividades previstas

	Descripción
	Tiempo de ejecución 

	1. Proceso inicial de planificación y organización para la implementación del proyecto


	Al inicio del proyecto, el equipo técnico encargado de la coordinación del proyecto se reunirá para planificar y organizar de manera operativa la implementación de las acciones previstas. El propósito de esta fase es garantizar que existen las condiciones técnicas, presupuestarias y logísticas que permitan la ejecución del proyecto conforme a su plan operativo. Se elaborará el Plan y Presupuesto Operativo del proyecto, y se asegurará la provisión tanto de recursos humanos, materiales, así como la vigencia de las relaciones institucionales con aliados y participantes.
	1 mes

	2. Proceso de coordinación para la implementación de las actividades previstas del proyecto.
	A lo largo del proyecto, se realizarán regularmente acciones de coordinación para lograr la implementación adecuada de las actividades previstas en la planificación inicial del proyecto. Las acciones de coordinación a implementarse contemplan por ejemplo la definición de los temas a debatirse, la contratación de los especialistas, la organización de los eventos (en Ecuador como en Cataluña), entre otros. Estas acciones se coordinarán entre la Federació Catalana de l’Esplai y Esquel en la medida en que el proyecto tiene previsto la realización de actividades tanto en Ecuador como en Cataluña. La coordinación de las actividades a realizarse en España será liderada por la Federació Catalana de l’Esplai. 
	12 meses

	TOTAL
	12 meses

	

	Nº acción
	Entidad responsable
	Recursos necesarios
	Costes (€)

	1
	· Esquel
	Gastos de formulación, Equipos y suministros, Personal Técnico, Funcionamiento, Viajes y estancias, Seguimiento y evaluación

Gastos Administrativos, 
	6.671,65 €

	2
	· Federació Catalana de l’Esplai

· Esquel
	Director Programas y Técnico coordinador en Cataluña

Gastos de formulación, Equipos y suministros, Personal Técnico, Personal en Sede, Funcionamiento, Viajes y estancias, Seguimiento y evaluación

Gastos Administrativos
	81.513,42 €


	Actividad nº: 1
	Enunciado Actividad: Formular propuestas de políticas públicas sociales que permitan al Gobierno, a la Asamblea Nacional y gobiernos locales, elaborar leyes, decretos, ordenanzas, programas y proyectos que garanticen los objetivos del pacto social.
	Nº de resultado: 1

	Enunciado de la etapa
	Descripción de la etapa
	Tiempo de ejecución

	Etapa 1: Preparación y debate
	Preparación de ponencias por temas a ser presentadas en cada uno de los eventos, revisión de ponencias, envío de ponencias a participantes en paneles y a comentaristas,
	7 meses

	Etapa 2: Sistematización
	Sistematización y elaboración de memorias, formulación de agendas para trabajo en mesas temáticas
	6 meses

	Etapa 3: Retroalimentación y difusión
	Difusión de puntos clave y acuerdos 
	6 meses

	Etapa 4: Seguimiento
	Seguimiento y facilitación de trabajo de mesas temáticas
	11 meses

	TOTAL
	12 meses

	

	Etapa
	Entidad responsable
	Recursos necesarios
	Costes (€)

	1
	Coordinación del Proyecto
	Especialista para desarrollar las ponencias para cada diálogo

Materiales de apoyo
	5.827,38 €

	2
	Organización socia
	Sistematizadores

Materiales de apoyo para la sistematización

Documentos de sistematización
	9.888,91 €


	3
	Organización socia
	Pagina web e impresos y redes virtuales.

Material de apoyo
	2.354,50 €


	4
	Coordinación del Proyecto
	Equipo de coordinación del proyecto

Materiales de apoyo
	1.412,70 €


	TOTAL
	19.483,50 €


	Actividad nº: 2
	Enunciado Actividad: Construcción de espacios ciudadanos plurales en los que sea posible dialogar y lograr acuerdos entre actores de la sociedad civil y del Estado en Ecuador.
	Nº de resultado: 2

	Enunciado de la etapa
	Descripción de la etapa
	Tiempo de ejecución

	Etapa 1: Invitación y convocatoria
	Convocatoria a organizaciones sociales y ciudadanas, a representantes de gobiernos nacionales y locales, a ciudadanos, a redes sociales constituidas, a medios de comunicación, universidades a participar en espacios de discusión y de búsqueda de acuerdos que puedan transformarse en propuestas. 
	6 meses

	Etapa 2: Realización de encuentros
	Realización de 6 eventos en las 3 ciudades sobre los siguientes temas:

Pacto Social, educación, salud, seguridad social, protección social y empleo.

En estos eventos se contará con la participación directa de dos delegados de la Fundación l’Esplai, uno de ellos participará como ponente en uno de los eventos de diálogos a ser organizados en el primer año de ejecución del proyecto y el otro para monitorear el proceso de cerca.
	6 meses

	Etapa 3: Constitución de mesas temáticas, acompañamiento y seguimiento de redes
	Constitución, acompañamiento y seguimiento de mesas temáticas y redes virtuales y presenciales mediante las cuales se canalicen las expresiones de los participantes.

La constitución de mesas y redes es inmediata a los encuentros. El seguimiento es continuo luego del encuentro.
	11 meses

	TOTAL
	12 meses

	

	Etapa
	Entidad responsable
	Recursos necesarios
	Costes (€)

	1
	Coordinación del proyecto
	Equipo de coordinación del proyecto

Materiales para la convocatoria de participantes

Materiales de apoyo para 12 reuniones de trabajo de sensibilización y promoción de los diálogos entre organizaciones sociales.

	941,80 €


	2
	Coordinación del proyecto
	Equipo de coordinación del proyecto

Movilización equipo de coordinación del proyecto

Materiales de apoyo logístico.

Especialista para desarrollar las ponencias para cada diálogo.

Especialistas para revisar y comentar la ponencia en los diálogos.

Experto internacional para debatir la ponencia en los diálogos.

Alimentación de participantes en diálogos

Materiales de apoyo en diálogos

Arriendo de espacio físico para diálogos

Pasaje aéreo de experto internacional

Alojamiento y viáticos experto internacional

Movilización experto internacional
	31.445,60 €


	3
	Coordinación del proyecto
	Equipo de coordinación del proyecto

Materiales de apoyo
	18.836,01 €


	TOTAL
	51.223,42 €


	Actividad nº: 3
	Enunciado Actividad: Creación de instancia de observación y seguimiento de los compromisos asumidos tanto a nivel de la sociedad civil como del Estado en torno a la definición y ejecución de programas sociales y fiscales
	Nº de resultado: 3

	Enunciado de la etapa
	Descripción de la etapa
	Tiempo de ejecución

	Etapa 1: Observación
	Observación del proceso, compilando las ponencias presentadas, los comentarios, las coincidencias y las discrepancias y los acuerdos
	10 meses

	Etapa 2: Seguimiento
	Registra los acuerdos y hace seguimiento de los mismos
	10 meses

	Etapa 3: Retroalimentación
	Retroalimenta a las mesas de trabajo, tanto de lo que se discute en el espacio del Pacto, cuanto las reacciones, opiniones y propuestas.
	6 meses

	Etapa 4: Difusión
	Difusión de los contenidos de los acuerdos, disensos y del proceso metodológico de diálogo y concertación seguido. Su difusión  impresa y digital mediante boletines, libros y un portal que interactúa con otros que contribuyen a la observación y seguimiento del proceso
	10 meses

	TOTAL
	10 meses

	

	Etapa
	Entidad responsable
	Recursos necesarios
	Costes (€)

	1
	Coordinación y organización socia
	Equipo de coordinación del proyecto

Encargado en comunicación

Encargado en sistemas
	1.177,25 €



	2
	Coordinación y organización socia
	Equipo de coordinación del proyecto
	0


	3
	Coordinación y organización socia
	Equipo de coordinación del proyecto

Encargado en comunicación

Encargado en sistemas
	1.412,70 €



	4
	Coordinación y organización socia
	Equipo de coordinación del proyecto

Movilización equipo de coordinación del proyecto

Materiales de apoyo logístico.

Materiales de publicación: 

10 boletines mensuales

6 memorias impresos y digitales de los encuentros

1 libro síntesis del proceso (encuentros)

1 libro de ensayos sobre tema relevante

Evento de cierre:

Alimentación, Espacio físico, materiales de apoyo.

Diseño y mantenimiento de página web para difusión.

Creación de un foro electrónico abierto a los participantes de los diálogos. Para publicar los documentos de sistematización de los diálogos, para que los participantes puedan informarse sobre el avance y los resultados logrados en los diálogos y para que puedan hacer sus comentarios y sugerencias sobre los documentos publicados en el foro. Este foro será también el medio por el cual el comité técnico realizará el seguimiento a los acuerdos, compromisos y propuestas logradas en los diálogos.
	12.596,58 €



	TOTAL
	15.186,54 €


	Actividad nº: 4

(ACTIVIDAD PREVISTA EN SEGUNDO AÑO)
	Enunciado Actividad: Organización de jornada de intercambio Ecuador – Barcelona en la ciudad de Barcelona. Buenas prácticas para el desarrollo de pactos sociales desde la sociedad civil.

	Nº de resultado: 4

	Enunciado de la etapa
	Descripción de la etapa
	Tiempo de ejecución

	Etapa 1: 
Planificación
	Constitución comité científico para el desarrollo del evento. 

Definición ejes temáticos evento, mesas temáticas de Buenas prácticas, lugar celebración. 

Concreción metodología de trabajo: plataforma web. Diseño plataforma web. 

Diseño aspectos comunicacionales evento
	3 meses

	Etapa 2: 


Convocatoria actores clave
	Identificación actores clave: organizaciones sociales, instituciones locales…Como mínimo, participación de 4 actores Ecuatorianos (quienes presentarán sus ponencias). 

Envío invitación formal 

Confirmación participación y organización mesas Buenas Prácticas. 
	3 meses

	Etapa 3:

Divulgación del evento
	A través de la Plataforma web.

Edición carteles difusión evento/ materiales de soporte al evento para participantes
	2 meses

	Etapa 4:

Celebración de la jornada
	Evento de un día con espacio de almuerzo para favorecer el intercambio más informal. 

Número de participantes esperados: entre 100 y 150.
	1 día

	Etapa 5:

Sistematización, difusión de los resultados y evaluación
	A través de la plataforma web, se difundirán las presentaciones de los ponentes así como los interrogantes y conclusiones.

La evaluación de la jornada se realizará a partir de una ficha de valoración que se repartirá entre todos los asistentes.
	1 mes

	TOTAL
	9 meses

	

	Etapa
	Entidad responsable
	Recursos necesarios
	Costes (€)

	1
	Federarió Catalana de l’Esplai – Esquel
	Director Programa, Técnico coordinador Federació, Técnico informático, Técnico edición y diseño. 
 
	13.803,18 €

	2
	Federarió Catalana de l’Esplai – Esquel
	Director Programa, Técnico coordinador Federació, Técnico informático, Técnico edición y diseño. 

	13.803,18 €

	3
	Federarió Catalana de l’Esplai – Esquel
	Director Programa, Técnico coordinador Federació, Técnico informático, Técnico edición y diseño y Edición de carteles y Materiales soporte evento
	11.002,12€

	4
	Federarió Catalana de l’Esplai – Esquel
	Alquiler sala

Almuerzo (previsión 150 participantes)
	3.700 €

	5
	Federarió Catalana de l’Esplai – Esquel
	Director Programa, Técnico coordinador Federació, Técnico informático, Técnico edición y diseño. 

	4.601,06€

	TOTAL
	46,909,54 €


	ACTIVIDAD de SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN (1er AÑO)

	Acciones / Sub-actividades previstas

	Descripción
	Tiempo de ejecución

	1.-Monitoreo
	Este es un proceso permanente de observación y documentación de la información obtenida durante la implementación del proyecto, sobre la base de los planes operativos anuales diseñados con la metodología propuesta. El monitoreo entrega en forma continua información estructurada que retroalimente sobre el avance de cada proyecto o programa, sobre el logro de los resultados planteados y los cambios externos que influyen sobre los mismos permitiendo la toma de decisiones.  Al mismo tiempo, el monitoreo sirve para introducir ajustes a las acciones institucionales en función de una realidad dinámica y por tanto flexible, permitiendo un aprendizaje permanente y una mejora en las formas y contenidos sobre la base de los procesos de desarrollo que se impulsan desde la Fundación Esquel.
	8 meses

	2.-Seguimiento
	El propósito del procedimiento será generar información oportuna y relevante sobre el cumplimiento de actividades y resultados del proyecto, para favorecer la toma de decisiones.

Incluye una definición de responsabilidades en relación con:

· Revisar  la información consignada dentro de los informes del proyecto.
· Desarrollar proceso de revisión de actividades e indicadores del proyecto.
· Analizar, organizar y sistematizar la información de seguimiento del proyecto.

· Emitir acciones correctivas y preventivas dentro del funcionamiento del proyecto.

· Verificar el cumplimiento y eficacia de las acciones correctivas y preventivas tomadas.

· Realizar visitas aleatorias de seguimiento in situ al proyecto.
	8 meses

	3.-Evaluación
	Este es también un proceso continuo de aprendizaje que permite fortalecer y mejorar los componentes y su desarrollo de los proyectos o programas, incorporar enfoques múltiples, enfocarse hacia asuntos reales y relevantes para los participantes, promover la participación continua, dar paso a la flexibilidad y, quizás lo más relevante construir capacidades internas. 
	3 meses

	TOTAL
	20 meses

	Nota.- Este proceso no solamente se ldesarrollará durante el primer año del proyecto sino durante todo el proceso de la intervención, será de responsabilidad y trabajo de ambas organizaciones.


	Nº acción
	Entidad responsable
	Recursos necesarios
	Costes (€)

	1
	Federación Catalana de L’ESPLAI - Fundación ESQUEL (en constante comunicación y coordinación para desarrollar esta etapa)
	Técnicos responsables de seguimiento monitoreo y evaluación/ Costes de viáticos de desplazamiento, movilización y alojamiento.
	4.234,18 €

	2
	
	Tecnología de trabajo (computadores, internet, teléfono, insumos de oficina, folios de papel, impresoras, faxes, entre otros).
	2.279,94 €

	TOTAL
	6.514,12 €


Presupuesto por partidas.
5.3.1. Presupuesto global.
	Partidas
	Contribuciones del norte en efectivo
	Contribuciones procedentes del sur
	TOTAL

	
	Ajt. de BCN
	Entidad solicitante: FEDERACIÓ ESPLAI
	Otro financiador
	Total
	Fundación Esquel
	Beneficiarios
	Total
	

	Costes directos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A.1 Gastos de formulación
	510,14 €
	541,67 €
	 
	1.051,81 €
	510,14 €
	 
	510,14 €
	1.561,95 €

	A.2 Terrenos y Construcciones
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	0,00 €

	A.3 Equipos y suministros
	0,00 €
	1.666,67 €
	 
	1.666,67 €
	8.083,79 €
	 
	8.083,79 €
	9.750,46 €

	A.4 Personal local (salarios)
	76.599,79 €
	 
	 
	76.599,79 €
	8.633,17 €
	 
	8.633,17 €
	85.232,96 €

	A.5 Personal expatriado (salarios)
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	0,00 €

	A.6 Personal en sede (salarios)
	28.024,49 €
	28.024,49 €
	 
	56.048,98 €
	 
	 
	0,00 €
	56.048,98 €

	A.7 Servicios técnicos y profesionales
	93.990,02 €
	 
	 
	93.990,02 €
	 
	35.788,42 €
	35.788,42 €
	129.778,44 €

	A.8 Fondos rotativos
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	0,00 €

	A.9 Funcionamiento
	13.160,09 €
	 
	 
	13.160,09 €
	3.290,02 €
	 
	3.290,02 €
	16.450,12 €

	A.10 Viajes y estancias
	27.962,46 €
	5.320,00 €
	 
	33.282,46 €
	 
	10.383,35 €
	10.383,35 €
	43.665,81 €

	A.11 Seguimiento y Evaluación
	4.709,00 €
	 
	 
	4.709,00 €
	 
	 
	0,00 €
	4.709,00 €

	Subtotal directos
	244.955,99 €
	35.552,82 €
	0,00 €
	280.508,82 €
	20.517,13 €
	46.171,78 €
	66.688,90 €
	347.197,72 €


	% 
	92,98
	94,93
	 
	93,22
	87,24
	 
	95,70
	93,69

	Costes indirectos (Máx 8%)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	B.1 Gastos Administrativos
	18.500,00 €
	1.900,00 €
	0,00 €
	20.400,00 €
	3.000,00 €
	0,00 €
	3.000,00 €
	23.400,00 €

	% 
	7,02
	5,07
	 
	6,78
	12,76
	 
	4,30
	6,31

	TOTAL
	263.455,99 €
	37.452,82 €
	0,00 €
	300.908,82 €
	23.517,13 €
	46.171,78 €
	69.688,90 €
	370.597,72 €

	%
	71,09
	10,11
	 
	81,20
	6,35
	12,46
	18,80
	 


5.3.2. Presupuesto año 1
.

	Partidas
	Contribuciones del norte en efectivo
	Contribuciones procedentes del sur
	TOTAL

	
	Ajt. de BCN
	Entidad solicitante: FEDERACIÓ ESPLAI
	Otro financiador
	Total
	Fundación Esquel
	Beneficiarios
	Total
	

	Costes directos
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	A.1 Gastos de formulación
	510,14 €
	541,67 €
	 
	1.051,81 €
	510,14 €
	 
	510,14 €
	1.561,95 €

	A.2 Terrenos y Construcciones
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	0,00 €

	A.3 Equipos y suministros
	0,00 €
	1.666,67 €
	 
	1.666,67 €
	8.083,79 €
	 
	8.083,79 €
	9.750,46 €

	A.4 Personal local (salarios)
	38.299,89 €
	 
	 
	38.299,89 €
	4.316,59 €
	 
	4.316,59 €
	42.616,48 €

	A.5 Personal expatriado (salarios)
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	0,00 €

	A.6 Personal en sede (salarios)
	7.319,69 €
	7.319,69 €
	 
	14.639,38 €
	 
	 
	0,00 €
	14.639,38 €

	A.7 Servicios técnicos y profesionales
	50.268,61 €
	 
	 
	50.268,61 €
	 
	20.719,61 €
	20.719,61 €
	70.988,22 €

	A.8 Fondos rotativos
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	 
	 
	0,00 €
	0,00 €

	A.9 Funcionamiento
	6.580,05 €
	 
	 
	6.580,05 €
	1.645,01 €
	 
	1.645,01 €
	8.225,06 €

	A.10 Viajes y estancias
	9.232,23 €
	2.620,00 €
	 
	11.852,23 €
	 
	6.604,38 €
	6.604,38 €
	18.456,60 €

	A.11 Seguimiento y Evaluación
	2.354,50 €
	 
	 
	2.354,50 €
	 
	 
	0,00 €
	2.354,50 €

	Subtotal directos
	114.565,11 €
	12.148,02 €
	 
	126.713,13 €
	14.555,53 €
	27.323,99 €
	41.879,52 €
	168.592,65 €

	% 
	92,0
	96,8
	 
	92,4
	93,6
	 
	97,7
	93,7

	Costes indirectos (Máx 8%)
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	B.1 Gastos Administrativos
	10.000,00 €
	400,00 €
	 
	10.400,00 €
	1.000,00 €
	0,00 €
	1.000,00 €
	11.400,00 €

	% 
	8,0
	3,2
	 
	7,6
	6,4
	 
	2,3
	6,3

	TOTAL
	124.565,11 €
	12.548,02 €
	 
	137.113,13 €
	15.555,53 €
	27.323,99 €
	42.879,52 €
	179.992,65 €

	%
	69,2
	7,0
	 
	76,2
	8,6
	15,2
	23,8
	 


5.4. Origen de los fondos.

	Cofinanciadores
	Importe ( €)
	% s/ coste total

	 Solicitado al Ayuntamiento de Barcelona – Programa Barcelona Solidaria 
	263.455,99€
	71%

	Subvenciones concedidas: 
	
	

	 Institución   
	     
	     

	 Institución   
	     
	     

	Subvenciones solicitadas:
	
	

	 Institución   
	     
	     

	 Institución   
	     
	     

	Subvenciones que se prevé solicitar: 
	
	

	 Institución   
	     
	     

	 Institución   
	     
	     


(Se debe acreditar el estado de las financiaciones, ya sea aprobada, solicitada o prevista)

5.5. Procedimiento de gestión y ejecución, y formas de transferencia previstas.

· Dispositivo organizativo previsto para la gestión y ejecución del proyecto.

	Fundación Esquel:

Esquel cuenta con un equipo técnico, administrativo y financiero que apoyará el desarrollo favorable de las acciones previstas en esta intervención.

El equipo técnico que opera bajo la dirección y supervisión de la Dirección de Programas y Cooperación y está conformado por:

· El grupo de coordinación del proyecto que tiene el objetivo de coordinar la ejecución del proyecto y asesorar técnicamente a los actores involucrados en el mismo a fin de alcanzar los objetivos definidos. Este equipo está compuesto por un/a coordinador/a de proyecto (coordina técnica, administrativa y financieramente el proyecto) y un/a asistente técnico/a (asiste técnica, logística, administrativa y financieramente la ejecución de las acciones previstas en el proyecto), así como también por dos asesores técnicos que son especialistas en los sectores que aborda el proyecto (asesoran técnicamente al/la coordinador/a). 
Este personal será contratado por el período de duración del proyecto bajo la categoría de “contrato de consultoría” que implica la entrega puntual de productos en conformidad a los requerimientos del proyecto. Ver anexo #4 – Contrato tipo. Los productos generados del asistente técnico y los asesores son entregados, a través de la modalidad de informes de avance y finales, y son validados por el/la coordinador/a del proyecto, mientras que los productos del/la coordinador/a serán entregados y validados por la Dirección de Programas y Cooperación. 

Este equipo además actúa bajo la dirección y supervisión directa de la Dirección de Programas y Cooperación, así como también de la Coordinación General de Programas. 

· El equipo técnico de Esquel, conformado por: un director de programas y cooperación, un coordinador general de proyectos, coordinadores de proyecto, así como también especialistas en desarrollo y cooperación, quienes a través de reuniones trimestrales de coordinación monitorean los proyectos en ejecución y aportan, desde sus diferentes campos de acción y especialización, con sus conocimientos y experiencias al enriquecimiento continuo de las inversiones de desarrollo lideradas por la fundación. Para fines del proyecto, este equipo es solamente de apoyo al grupo de manejo del proyecto, por tanto, sus salarios no están contemplados.

El equipo administrativo y financiero que opera bajo la dirección y supervisión de la Dirección Administrativa y Financiera y está conformado por: una directora administrativa y financiera, un coordinador de recursos humanos, un coordinador de sistemas, una contadora, dos asistentes técnicos financieros y dos asistentes administrativas. Este equipo de trabajo se encarga de operativizar administrativa y financieramente la implementación de los proyectos a cargo de Esquel; forman una plataforma administrativa completa que hace posible el funcionamiento de Esquel y sus intervenciones en todo el país. Para fines de este proyecto, este equipo dedica de manera proporcional su tiempo al proyecto, por esta razón sus sueldos son proporcionales a esta dedicación.
Organización al interior del Pacto:

El Pacto Social por la inclusión, la salud, la educación y el empleo tiene previsto gestionar y ejecutar el proyecto bajo la siguiente estructura organizativa. 
· Un Comité Ciudadano integrado por personas de amplia trayectoria que gocen de legitimidad y reconocimiento social a quienes deben rendir cuentas los responsables de la gestión del Pacto. 
· Un Comité Directivo integrado por los Directores o representantes de las organizaciones que lideran la iniciativa. Esta instancia es la que formula las líneas directrices del Pacto. 

· Una Coordinación Técnica del proyecto que es la instancia que ejecuta las directrices emanadas desde el Comité Directivo.


· Dispositivo administrativo previsto para la gestión del proyecto.

	Por requerimiento del donante Esquel apertura una cuenta corriente en un banco local. Generalmente, las transferencias se acreditan a través de un banco internacional a una cuenta corriente nombre de Fundación Esquel (Chase Manthatan Bank cuenta corriente # 635000936765) para luego transferir el dinero a una cuenta específica del proyecto. Los cheques y desembolsos/pagos se los realizan con dos firmas de responsabilidad.



· Modalidades previstas por el traspaso de los equipos e infraestructuras después de la ejecución del proyecto.

	N/A


6. VIABILIDAD DEL PROYECTO, SOSTENIBILIDAD DE LAS ACTUACIONES DESPUÉS DE LA EJECUCIÓN Y PRINCIPALES IMPACTOS TRANSVERSALES ESPERADOS

6.1. Viabilidad social de ejecución del proyecto.

· Adecuación a los factores socioculturales previos.

	El Pacto Social se inserta en un proceso de deliberación pública previo y apunta a potenciar los acuerdos entre actores sociales y decisores de la política pública tanto en el ámbito nacional como en los ámbitos locales en donde interviene el proyecto. En este último caso en especial deberá considerar las especificidades socioculturales y étnicas de la población a quien va dirigida la iniciativa. El proyecto buscará la integración equitativa de población indígena, mestiza, de género y buscará el involucramiento de la juventud en todas sus fases.


· Grado de implicación, motivación y participación de los beneficiarios en la elaboración del proyecto.

	La formulación del proyecto ha contado con la participación en mesas y talleres de organizaciones sociales, no gubernamentales y expertos en distintos campos, quienes han aportado elementos centrales para la formulación de la propuesta, mismos que serán involucrados en su implementación


· Actitud de las autoridades locales. Cuestiones legales.

	En las mesas y talleres se ha registrado una importante participación de los funcionarios de gobiernos locales y juntas parroquiales. Han participado de estas actividades también autoridades del Gobierno Nacional.


6.2. Sostenibilidad a largo plazo.

· Análisis de la viabilidad económica posterior a la finalización del proyecto.

	La iniciativa se soporta sobre la una alianza de organizaciones no gubernamentales y universidades que tienen presencia importante en la escena pública nacional y local. Se trata de una iniciativa de la sociedad civil que no cuenta ni debe contar con apoyo financiero del Estado.


· Sostenibilidad organizativa (Responsables de la actuación después de la ejecución y capacidad financiera, presupuestaria y de gestión).

	El Pacto Social se sustenta sobre la conformación de redes asociativas de organizaciones que comporten principios y valores de responsabilidad y compromiso social; y su finalidad es construir política pública con participación ciudadana en particular de sectores excluidos. En este sentido, son estas organizaciones las que coordinan entre sí sus aportes técnicos, administrativos y financieros para la implementación de las acciones previstas a futuro; su nivel de compromiso y empoderamiento en el tema les permitirá seguir contribuyendo en la medida de sus capacidades al sostenimiento en el tiempo de la iniciativa, así como también convocar y hacer partícipes a más organizaciones de la sociedad civil quienes permitirán sostener esta iniciativa ciudadana en el tiempo.


· Sostenibilidad técnica de las actuaciones.

	Las instituciones participantes del Pacto Social cuentan con alta capacidad técnica en diferentes campos de especialización, lo cual ha permitido la ejecución efectiva de acciones concertadas al interior del Pacto en torno al tema desde su inicio y continuará contribuyendo, a través de una activa participación, a la favorable ejecución de esta iniciativa puntual luego de su culminación, pues esta iniciativa forma parte de una planificación más amplia de intervención en el tema. Es preciso señalar que el compromiso de estas organizaciones responde a un interés colectivo de poner en marcha un proceso ciudadano cuyos objetivos son más amplios de los previstos para esta intervención puntual.


6.3. Impactos transversales esperados.

· Impactos en términos de igualdad de género.

	La orientación de la iniciativa se caracteriza por promover una amplia participación ciudadana, con particular atención a sectores excluidos por condiciones etno-culturales y de género. En efecto, en todas las acciones previstas en el proyecto se transversalizará el enfoque de género, promoviendo la participación equitativa de hombres y mujeres en todos los procesos contemplados en el proyecto en torno a la participación ciudadana, así como la promoción de la igualdad en derechos, con el objetivo de romper los estereotipos de género existentes en la sociedad que han excluido tradicionalmente del espacio público a las mujeres. Siendo esta una propuesta democrática su fin es hacer visible la opinión de grupos vulnerables, entre ellos las mujeres, quienes a través de este proceso lograrán niveles de empoderamiento y visibilización efectiva a nivel de la sociedad civil y frente al Estado. 


· Impacto ambiental de la actuación.

	Los acuerdos que sustentan el pacto son pensados en función de promover y fomentar el respecto al ambiente, la sustentabilidad de todas las intervenciones de política pública tratadas.


· Impactos en términos de fortalecimiento del poder local.

	Todas las iniciativas del proyecto están dirigidas a fortalecer los espacios locales de gestión promoviendo la participación ciudadana. Esta propuesta busca crear una masa crítica de representantes de la sociedad civil capaces de generar propuestas concretas que respondan a las necesidades colectivas y convertirse en interlocutores críticos del gobierno.


7. DESCRIPCIÓN DE LAS ACTIVIDADES PREVISTAS DE SENSIBILIZACIÓN A LA CIUDADANÍA DE BARCELONA RELACIONADAS CON EL PROYECTO

	La actividad prevista en el proyecto como jornada de intercambio constituye en ella misma una acción de sensibilización a la ciudadanía de Barcelona en torno al tema de buenas prácticas para el desarrollo de pactos sociales desde la sociedad civil. Se prevé la participación en este evento de organizaciones sociales e instituciones locales, y también de actores ecuatorianos. Se promoverá los resultados del evento mediante la difusión de los mismos a través de una plataforma web.




ANEXO 1. PRESUPUESTO DESGLOSADO POR PARTIDAS

(Según lo indicado en el apartado 5.4. de las instrucciones.)
� Indicar tipo de relación.


� La concentración de entidades debe acreditarse. Ver Base sexta, punto 14 c)


� La finalidad y objetivos del socio local debe acreditarse. Ver Base sexta, punto 14 b)


� Obligatoriamente debe anexarse el acuerdo firmado entre la entidad solicitante y el socio local para la presentación del proyecto a la convocatoria. Ver Base sexta, punto 14 d)


� Necesariamente se debe presentar un presupuesto detallado del primer año como Anexo 1 (ver apartado 5.4. del documento de instrucciones).
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