Fases Organizativas

Para Consejos Provinciales

gue quieren ser
Gobiernos Intermedios



Una Aclaracidon Necesaria

El desarrollo organizacional,
0 el fortalecimiento institucional
No son iguales a

Revision del organico funcional, 6
Creacion de nuevas unidades, 0
Redimensionar la institucion



Preferencias En DO

Mejorar lo estratégico
Diversificacion, especializacion, aclaracion de
vision, mision y valores, alianzas, fijacion de
roles, etc.

Mejorar lo operativo

Atender la eficiencia, controles de calidad,
reduccidon de costos, mejoras al proceso,
nuevas tecnologias

Y soOlo si lo anterior es insuficiente, 6 como
consecuencia de lo estratégico y operativo,
se buscan soluciones a nivel organizativo



Un esguema de tres fases

Fortalecimiento de roles
estratégicos (“llegar a ser
“Gobierno Provincial”)

Fortalecimiento de roles
operativos (ser un
excelente “Consejo
Provincial”)

Situacion de entidad débil




Instituciéon débil

Senales
Mala imagen en ciudadania

Resultados de gestion
pobres

Mal clima de trabajo
Organico disfuncional

Organizacion jerarquica Posibilidades DO

Carga de poder en Mejorar clima interno
procesos habilitantes Revisar procesos
Operativo concentrado Enriquecer los cargos

(Obras publicas) 6 disperso
en multiples unidades



Instituciéon débil

Consejo

( Prefectura |

Secretaria Juridico

{ D. Financiera } {Direccic’)n de Cultur% { o?)irraes?gggls:ils J
Contabilidad : : Fiscalizacion
Rentas : : Equipos trabajo
Tesoreria : Z Planificacion
Bodega
Adquisiciones




Institucion débil
Estructura y procesos

Cumbre
estratégica

Tecnoestructura & @

Staff de apoyo

Linea media

Nucleo
operativo



Consejo Provincial

Se mira a si mismo como:
Administrador de la provincia

Proveedor de servicios (obras
publicas) excelentes



Consejo Provincial

Senales

Orientacion clara hacia la
construccion de obra
publica de interés
provincial

Equipos operativos
fuertes

Obras reconocidas por la
comunidad

Solicitudes de
intervencion del CP en
obras

Intervenciones sectoriales
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Posibhilidades DO

Mejorar relacion entre
planificacion — operacion —
presupuesto

Estructuras por procesos
generadores de valor

Procesos que faciliten la
recepcion de necesidades

Articulacion externa
Modalidades de gestion



Consejo Provincial
Organico “tipo”

Consejo

( Prefectura )

Secretaria Juridico

Comunicacion Planificacion

Auditoria interna

: : Direccion de Desarrollo
D. Financiera o :
obras publicas Social
{ Vialidad Equipamiento escolar } Salud }
Obras de riego Infraestructura de apoyo Educacion y
A produccion cultura




Consejo Provincial
Estructura y procesos




Consejo Provincial:
Recomendaciones organicas

Revisar la organizacion para gue se
adecue a los procesos (no al reves).

Tomar en cuenta las relaciones
“informales” (la cultura, los grupos
Internos, la comunicacion).

Promover modelos de gestion hacia la

eficiencia. Ciertos modelos de gestion
(tercerizar, concesionar) implican unidades
técnicas que controlan, pero no ejecutan.



Gobierno Provincial

Se mira a si mismo como

Conductor del desarrollo
provincial

Pensamiento estratégico
de la provincia




Funciones - roles que definen el
Gobierno Intermedio

de las demandas

Espacio de Estado en el
Coordinacion nivel nacional Espacio de
' To articulacion
y articulacion
/ \ del poder

Rol de
intermediacion

Rol de
planificacion

Sociedad Gobiernos
local locales
Administracion de
recursos publicos
y prestacion de
servicios Rol de Direccién del
Rol de gobierno ~ desarrollo

ejecucion



Gobierno Provincial

Sefiales. Posibilidades DO.
Direccion del desarrollo Institucionalizar
de la provincia (plan en participacion.
ejecucion).

Articulacion de los actores erglr?iléliarioesl t.rl?r?gg de
institucionales de la pios, | ,
localidad. ODRs.

Espacio de articulacion Gerenciar la gestion.
con los gobiernos central, Nuevos roles y

y seccionales. competencias (DET,
Orientacion territorial (no politica social).

sectorial). '
Cond )I icacién d Fortalecer el Consejo
onduce la aplicacion de como espacio de

politicas locales en lo '
social y lo productivo. representacion.




Gobierno Provincial
Esquema tipo

Gobierno central

y municipios

Secretaria

Coordinacion

Auditoria interna

Consejo »
J Comité de
Desarrollo
Asamblea Provincial
Prefectura
Juridico
Planificacion
Fiscalizacion

Comunicaciéon
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Talento humano
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Desarrollo
Desarrollo .
. Econdmico
Social ..
Territorial
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Equipamiento
escolar
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Infraestructuras
de apoyo

cultura
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Comisiones, mesas,
veedurias




Gobierno Provincial
esquema y procesos
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Recomendaciones organicas

_a relacion con la comunidad es clave. Si es
nosible verla organicamente, mejor.

Desarrollo economico —humano- sustentable-
territorial implica una serie de funciones. Su
complejidad de funciones puede suponer varias
unidades, pero hay que cuidar su uniformidad y
relacion (una politica).

La articulacidon con otros gobiernos requiere
tambien una concrecion organica.




