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Propuesta Técnica

Antecedentes

La Creación de Pensamiento Estratégico es una iniciativa que se enmarca en el contexto de la institucionalidad pública local, que enfrenta un momento de definiciones y exigencias determinadas por la Nueva Constitución Ecuatoriana aprobada en el Referéndum  del 2008,  en la que  sobresalen varios elementos innovadores que potencian el rol de los gobiernos locales:
· La declaración sustantiva de República Constitucional que garantiza derechos.

· Un nuevo modelo de desarrollo cuyo enfoque se mueve alrededor del Sumak Kawsay – El Buen Vivir.

· Un nuevo sistema de Planificación Nacional.

· Una nueva propuesta de organización territorial actualmente ya normada por el Código de Organización y Ordenamiento Territorial.

· Una nueva construcción del sistema democrático  en la que se otorga especial énfasis a la democracia participativa a través de varios mecanismos y herramientas que impulsan la participación activa de la ciudadanía. 

Justificación

Los Gobiernos Autónomos Descentralizados son elementos centrales que contribuyen a llevar adelante el Plan Nacional de Desarrollo para el Buen Vivir, que persigue 12 objetivos estratégicos que definen la construcción del futuro del país.

En este escenario se hace indispensable el fortalecimiento de la  institucionalidad local, para cumplir con eficiencia sus competencias, para garantizar la vigencia de los  derechos a sus  ciudadanos,  para impulsar  decisiones técnico políticas que faciliten una gestión competente, eficaz y transparente. 

Los talleres de creación de Pensamiento Estratégico buscan contar con un espacio técnico-político, con una mirada en perspectiva, integral y sistémica, apto para analizar contextos e incidencias de gestión pública local e identifique mapas y escenarios de conflictividad para proponer soluciones.
Objetivos
Generar una perspectiva general y sistémica a través del análisis de contextos y sus incidencias en la gestión pública local que soporten la toma de decisiones.
Propuesta metodológica
La propuesta se basa en:
· Reflexionar en  forma colectiva 

· Deliberar con pensamiento propio

· Recuperar lo avanzado, ubicarnos en el contexto,  construir el  futuro  

Para provocar decisiones y definiciones que incidan en el rumbo y en las nuevas perspectivas de una acción efectiva y transformadora

Estas jornadas se caracterizan por:

· Hacer de la experiencia un método de aprendizaje

· Confrontar sistemáticamente la realidad y los conceptos que orientan la gestión

· Fortalecer la reflexión que oriente en la toma de decisiones

Detalle
¿Cómo fortalece a la institución en su función política?

Desde su posicionamiento:


Frente a los contextos políticos y socioeconómicos,


Frente a los escenarios globales y regionales,


Frente a las estructuras de poder y la ciudadanía organizada.

Desde su gestión:


Logrando eficacia y transparencia,


Logrando calidad y efectividad,


Contemplando derechos y servicios ciudadanos.

Desde su impacto:


Identificando potencialidades y nudos críticos,


Identificando resultados y límites,


Logrando incidencia en procesos transformadores.

Los talleres constan de tres jornadas de trabajo de 8 horas cada una para 40 funcionarios, de la siguiente manera:

Primera Jornada
· Reflexión sobre el ser,

· Reflexión sobre el qué hacer y origen institucional.


En base a la reflexión y construcción colectiva se busca recuperar la memoria institucional, identificar los hitos institucionales, analizar los ejes conceptuales fundacionales de la institución y revisar las políticas y principios que definen a la institución.

Segunda Jornada
· Análisis del estado actual de la institución.


Durante la segunda jornada se analiza el ¿con qué contamos hoy? “Estado del Arte”. Es decir, se analizan los activos y pasivos institucionales, las fortalezas y potencialidades, los límites y nudos críticos, las ideas fuerza y principalmente, las propuestas para la gestión del cambio.
Tercera Jornada
· Formulación de una propuesta donde se definen las decisiones a tomar.


Para finalizar, se realiza una revisión de “¿Cómo queremos ser? Para lo cual se revisan nuevos conceptos para abolir viejas prácticas, se recopilan nuevas prácticas donde se busca la redireccionalidad para cumplir nuevas competencias y de identifican nuevas y viejas alianzas que fortalezcan la sostenibilidad de la institución.

Resultados que se esperan:

1. Se ha definido en colectivo, un conjunto de lineamientos estratégicos que contribuyen a posicionar al Gobierno Provincial de Pichincha en el rol político-técnico que debe jugar en la coyuntura nacional.

2. Se ha fortalecido una masa crítica que va a liderar un proceso de redefiniciones, orientaciones, ingenierías que el Gobierno Provincial de Pichincha requiere.

Productos

1. Plan de trabajo y cronograma
2. Registro de asistencia

3. Informe final de jornadas de talleres

Duración

Las jornadas de talleres constan de tres días seguidos de ocho horas cada uno.
Cronograma de trabajo
	Actividades
	S1
	S2
	S3

	Reunión de Coordinación
	X
	
	

	Jornada 1 de Capacitación
	X
	
	

	Jornada 2 de Capacitación
	X
	
	

	Jornada 3 de Capacitación
	
	X
	

	Presentación de informes 
	
	
	X


Propuesta Económica
Inversión

US/ 6000,00 (Seis mil 00/100 dólares de Estados Unidos de Norteamérica).
	RUBRO
	DESCRIPCIÓN
	CANT.
	VALOR UNITARIO
	VALOR TOTAL

	 TALLERES DE CAPACITACIÓN 
	 3 Jornadas de capacitación para 40 participantes, con una intensidad de 8 horas cada una 
	  3,00 
	   1.750,00 
	        5.250,00 

	 GASTOS GENERALES 
	 Otros salarios administrativos, comunicaciones, servicios básicos, Courier, materiales y suministros, copias 
	  1,00 
	      750,00 
	           750,00 

	 TOTAL GASTOS GENERALES: 
	        6.000,00 


Este valor no incluye IVA, movilización, alimentación de los participantes.
Forma de Pago
60% a la firma del contrato 
40% a la presentación de un informe de las jornadas.
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