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ESQUEL




Proyecto Institucional Foros Territoriales y Temáticos Permanentes  por la Democratización de la Cultura


ANEXO UNO

LISTA DE PERSONAL TÉCNICO CLAVE ASIGNADO AL PROYECTO
	NOMBRE
	TITULO PROFESIONAL
	DESEMPEÑO EN EL EQUIPO CONTRATADO
	PORCENTAJE DE PARTICIPACIÓN

	Registrar los nombres y apellidos completos de los miembros del equipo técnico contratado.
	Registrar el título profesional que acredite experiencia relacionada con la materia del contrato.
	Es el cargo propuesto y un resumen de las actividades que cumplirá en beneficio de obtener los productos.
	Días/mes de trabajo efectivo que tendrá cada uno de los miembros del equipo técnico

	UNO

Sergio Alvaro Sáenz Andrade


	Maestría en Sociología. Especialidad Sociología Rural- Consejo Latinoamericano de Ciencias Sociales -Pontificia Universidad Católica del Ecuador- Quito, 1975 – 1977


	-Director de Programas Esquel: coordina, monitorea y evalúa la ejecución del Proyecto: más de 20 años de experiencia en implementación, facilitación de  diálogos ciudadanos.
	Tomando en cuenta los meses de duración del proyecto, el Director de Programas invertirá 20% de su tiempo.

	DOS

María Dolores Padilla Chiriboga
	Licenciada en Sociología y Ciencias Políticas, Universidad Central. Especialización: Sociología de la Educación l971-73.


	-Coordinadora del Proyecto: más de 25 años de experiencia en diseño, planificación, evaluación, asesoría, facilitación  e investigación de proyectos de desarrollo en Ecuador. Será la responsable de la implementación del Proyecto.
	La Coordinadora del Proyecto invertirá el 100% de su tiempo en el Proyecto.

	TRES

Grupo Rayuela, Gestión Cultural y Desarrollo


	Investigación Histórica, Museología, Arqueología, Elaboración Guías Didácticas Culturales
	-Consultoras: 20 años experiencia investigación histórica, museología,  revalorización cultural local, diagnóstico de patrimonio y cultura. Apoyo en la implementación de metodologías y documentos temáticos para el Proyecto.
	-La Consultoría durará el 35% de la duración del Proyecto.

	CUATRO

Fernando Moncayo
	Investigación Cultural, Antropólogo, Fundación Cultural Rana Sabia
	-Consultor Técnico: 30 años de investigación y recuperación cultural. Apoyo a las metodologías para los talleres que llevan a la conformación de los Foros.
	- La Consultoría durará el 50% del total de duración del Proyecto.


Firma del Representante Legal

OFERENTE

ANEXO DOS

HOJA DE VIDA DEL PERSONAL TÉCNICO CLAVE

1.  Nombres completos:  
María Dolores Padilla Chiriboga





2. Lugar y fecha de nacimiento: 
Quito, 18 de Junio de 1945




3. Dirección domiciliaria:  
Torre C- Conjunto Almagro





4. Nacionalidad: 
Ecuatoriana








5. Certificado de estudios o Título profesional y postgrados

	Títulos
	Institución
	Fecha de otorgamiento

	Licenciada en SOCIOLOGÍA y CIENCIAS POLÍTICAS

	Universidad Central
	1977

	Especialización SOCIOLOGIA DE LA EDUCACIÓN
	Universidad Paris VIII, Francia
	l971-73


6. Cursos de especialización y de formación general en aspectos similares con la actividad que desarrollará en relación al proyecto:

	Nombre del evento
	Institución que patrocinó
	Desde 
	Hasta (fechas)

	Educación para la Democracia 


	France Amerique- Latine y UNESCO
	1994
	1994

	La Educación Popular en América Latina


	CEALC- Chile
	1989
	1989

	Formulación y Evaluación de Proyectos


	Medellín
	1992
	1992


7. Experiencia General:

	Nombre de la actividad:
	Consultorías en Desarrollo Social

	Descripción:
	· Instructora, facilitadora de talleres, seminarios, conferencias en el área del trabajo social en temáticas: Derechos, ciudadanía, Liderazgo, Participación ciudadana, Géneros, Maltrato, Infancia. Democracia, gobernabilidad, incidencia política, negociación y manejo de conflictos, Gestión social, planificación y evaluación participativa.

· Construyendo redes nacionales de educadores, promotores, dialogadores,  sostenidas siempre en procesos de capacitación y participación.

· Creación de propuestas, metodologías y herramientas para la sostenibilidad de los procesos que mejoren las condiciones de vida de los actores involucrados en los proyectos.

· Manejo y resolución de conflictos: manejo, facilitación u organización de propuestas para varios conflictos. Ha diseñado y promovido varios procesos de concertación y definición de consensos alrededor de temas de gran importancia para la vida del país.

	Nombre de la Entidad:
	Varias Organizaciones de Ecuador

	Dirección:
	

	Tiempo de trabajo:
	Desde        25 años experiencia

	Nombre del Supervisor o Jefe:
	


	Nombre de la actividad:
	Asesoría CONAJUPARE

	Descripción:
	Asesora del Consejo Nacional de Juntas Parroquiales Rurales, especialmente en su área de Capacitación para las 22 provincias. Hemos realizado un trabajo metodológico para motivar y fortalecer la instancia de participación a través de la  “La Asamblea Parroquial”, de la elaboración de los Planes de Desarrollo Parroquial. 



	Nombre de la Entidad:
	CONAJUPARE

	Dirección:
	Av. 12 de Octubre 384 y Pasaje Jiménez

	Tiempo de trabajo:
	Desde                  2001-2004

	Nombre del Supervisor o Jefe:
	


8. Experiencia específica en actividades similares a las requeridas por el Proyecto

	Nombre de la actividad:
	Proyecto Diálogo 21

	Descripción:
	Coordinadora Nacional del Proyecto Diálogo 21 (tres años)  cuyo objetivo fue crear la cultura del diálogo en el país a través de tres estrategias: Comunicación, Participación, Concreción alrededor de tres ejes temáticos: educación, desarrollo local y gobernabilidad.

	Nombre de la Entidad:
	PNUD

	Dirección:
	Amazonas 2889 y La Granja

	Tiempo de trabajo:
	Desde         1999-2002                                      

	Nombre del Supervisor o Jefe:
	


	Nombre de la actividad:
	Banco Central del Ecuador

	Descripción:
	Trabajo en la coordinación y  conducción de proyectos sociales con base comunitaria, en el Programa del Muchacho Trabajador, FODERUMA, CIAM, CAM, FUNDACION Nuestros Jóvenes, Instituto de Estudios de la Familia, Fundación Derechos del Niños, Asociación de Cooperativas Múltiples Solidaridad, etc.

	Nombre de la Entidad:
	Banco Central del Ecuador

	Dirección:
	

	Tiempo de trabajo:
	Desde     1978-1998         20 años experiencia              

	Nombre del Supervisor o Jefe:
	


9. Experiencia como docente:

Entidad de Educación:   Colegios: San Gabriel, Providencia, Brasil, García Moreno; Universidad Católica de Ecuador, Universidad San Francisco de Quito.
Ciudad/País:    
Quito, Ecuador










	MATERIAS
	No. De Años
	Desde
	Hasta

	Investigación social  y metodologías de investigación
	4
	l981
	l985

	Género y Sociedad. Fundamentos Sociales de la Educación
	2
	2000
	2002


10. Eventos de Capacitación (como instructor, conferencista o expositor)

	Nombre del Evento
	Ciudad y País
	No. Horas
	Fecha mes/año

	Diálogos y Consensos
	Manta, Ecuador
	8
	2005

	Educación para la Democracia
	Grecia
	1
	1994

	Escuela Gobierno Indígena
	Cotacachi
	9 meses
	2006


11. Conocimiento de la región en la que se ejecutará el proyecto

Durante los 15 años que dirigí el Programa del Muchacho trabajador realice por lo menos un evento mensual de capacitación a diferentes niveles, sectores, dimensiones en tópicos de nuestra especialidad pero también temas que cubrían el ámbito del Desarrollo Social y la Democracia.

A nivel internacional subrayo: 

· Mujer y comunicación: Perú 1989

· Educación para la democracia, Atenas.1994

· Taller Euro-Andino: los jóvenes marginales, Natabuela - Ecuador l995 

· Taller Jóvenes y Tercer mundo, Sevilla l996

Declaro bajo juramento que me encuentro físicamente apto para desarrollar el trabajo objeto del proyecto y que toda la información aquí consignada corresponde a la verdad.

Quito, 13 de Diciembre 2007 
 








 Lugar y fecha







Firma

ANEXO DOS

HOJA DE VIDA DEL PERSONAL TÉCNICO CLAVE

1.  Nombres completos: Sergio Alvaro Sáenz Andrade






2. Lugar y fecha de nacimiento: 
30 Agosto de 1954





3. Dirección domiciliaria: 
Cumbayá







4. Nacionalidad: 
 Ecuatoriana








5. Certificado de estudios o Título profesional y postgrados

	Títulos
	Institución
	Fecha de otorgamiento

	Máster en Sociología Rural
	PUCE
	1975 – 1977

	Licenciatura en Sociología, Ciencias Políticas y Sociales
	Universidad Central de Quito
	1971-1975

	Filosofía
	PUCE
	1971-1975


6. Cursos de especialización y de formación general en aspectos similares con la actividad que desarrollará en relación al proyecto:

	Nombre del evento
	Institución que patrocinó
	Desde 
	Hasta (fechas)

	Facilitación del Primer Seminario Internacional de Desarrollo y descentralización Fiscal. Quito. 
	CONAM, GTZ, CEPAL.
	Mayo 2006
	Mayo 2006

	Capacitador del programa de Liderazgo Integrador
	Esquel
	Mayo 2004
	Mayo 2005

	Facilitación del Seminario Taller Estrategia Nacional de Desarrollo en el marco de los ODM con Enfoque de Derechos Humanos. 
	PNUD
	Abril 2006
	Abril 2006

	Facilitación del proceso de elaboración e implementación del Plan Estratégico Institucional del Gobierno Provincial del Azuay. 
	Gobierno Provincial del Azuay
	Enero 2006
	Marzo 2006

	Diseño de Sistema de Gestión para Juntas Parroquiales Rurales. 
	UASB
	2006
	2006


7. Experiencia General:

	Nombre de la actividad:
	DED - Servicio de Cooperación Social y Técnica Alemana  

	Descripción:
	Dirección del Proyecto de fortalecimiento de capacidades en ONGs del Ecuador

	Nombre de la Entidad:
	DED - Servicio de Cooperación Social y Técnica Alemana  

	Dirección:
	Amazonas N39-234 y Gaspar de Villarroel 
Quito - Ecuador

	Tiempo de trabajo:
	Desde:   2002  Hasta: 2003

	Nombre del Supervisor o Jefe:
	Reinhard Krusche




	Nombre de la actividad:
	Ministerio de Educación y Cultura: Subsecretario de Educación y Asesor de la Reforma Educativa

	Descripción:
	Asesor temas educativos nacionales

	Nombre de la Entidad:
	Ministerio de Educación y Cultura

	Dirección:
	San Salvador E6-49 y Eloy Alfaro

	Tiempo de trabajo:
	Desde:     Febrero 1999            Hasta: Mayo 1999

	Nombre del Supervisor o Jefe:
	Vladimiro Álvarez


8. Experiencia específica en actividades similares a las requeridas por el Proyecto

	Nombre de la actividad:
	Secretaría de Estado de Desarrollo Humano

	Descripción:
	Asesor en Descentralización y Gobiernos Locales

	Nombre de la Entidad:
	Secretaría de Estado de Desarrollo Humano

	Dirección:
	Venezuela y Chile

	Tiempo de trabajo:
	Desde       1999                          Hasta 1999

	Nombre del Supervisor o Jefe:
	Carlos Larreátegui


	Nombre de la actividad:
	Investigación

	Descripción:
	Desarrollo del documento "Estándares para el Proceso de Desarrollo Local" UNFPA – AME



	Nombre de la Entidad:
	UNFPA – AME.

	Dirección:
	Amazonas y la Granja edificio NNUU

	Tiempo de trabajo:
	Desde:  2002                      Hasta:  2002

	Nombre del Supervisor o Jefe:
	Lily Rodríguez


9. Experiencia como docente:

Entidad de Educación: Pontificia Universidad Católica del Ecuador,  Universidad Andina Simón Bolívar

Ciudad/País:    

Ecuador









	MATERIAS
	No. De Años
	Desde
	Hasta

	PUCE- Profesor de Sociología, Introducción a las Ciencias Sociales, Epistemología, Sociología Rural e Historia Social. Carreras de Administración, Economía, Trabajo Social e Historia
	12
	1977 
	1989

	UASB- Docente del programa de formación de Juntas Parroquiales Rurales
	1
	2005
	2005

	UASB- Proceso de mejoramiento de capacidades de ONGs del Ecuador
	2
	2002
	2004


10. Eventos de Capacitación (como instructor, conferencista o expositor)
	Nombre del Evento
	Ciudad y País
	No. Horas
	Fecha mes/año

	Seminario Taller Estrategia Nacional de Desarrollo
	Quito- Ecuador
	8
	Abril 2006

	Avancemos hacia los Objetivos de Desarrollo del Milenio
	Quito
	8
	2006

	Facilitación del Plan de Movilización y Comunicación para la Erradicación del Trabajo Infantil
	Quito
	16
	2005


11. Conocimiento de la región en la que se ejecutará el proyecto
· Diseño del Sistema de Planificación y Monitoreo Institucional del Consejo Provincial del Azuay. Gobierno Provincial del Azuay. Cuenca. Enero-Mayo 2006.

· Evaluación del Programa Andino de Formación e Información en Derechos Humanos de la Universidad Andina Simón Bolívar y la Unión Europea. Abril-Mayo 2005.

· Universidad Andina Simón Bolívar – CONAJUPARE. Docente del programa de formación de Juntas Parroquiales Rurales. Enero – Mayo 2005.

· Evaluación de la oferta y demanda de formación y capacitación para los sectores de confecciones en Atuntaqui y de cuero y calzado en Ambato- MICIP-ONUDI. Sept. 2004 – Enero 2005

Declaro bajo juramento que me encuentro físicamente apto para desarrollar el trabajo objeto del proyecto y que toda la información aquí consignada corresponde a la verdad.

Quito, 13 Diciembre 2007  
 








 Lugar y fecha







Firma

ANEXO TRES
CARTA COMPROMISO DEL PROFESIONAL TÉCNICO CLAVE







Quito, a 13 de Diciembre de 2007

Señores

COMISIÓN DE CALIFICACIÓN

MINISTERIO DE CULTURA DEL ECUADOR
Presente.-

De mi consideración:

Yo, María Dolores Padilla Chiriboga, me comprometo de acuerdo al Contrato firmado entre Fundación ESQUEL y el Ministerio de Cultura, a prestar mis servicios profesionales en calidad de Coordinadora de Proyecto durante la ejecución de las actividades necesarias para cumplir con la elaboración de los siguientes productos: 

“Implementación de foros territoriales y temáticos permanentes por la democratización de la Cultura”

El desarrollo de las tareas y responsabilidades que se me asignen, no constituyen en absoluto relación de dependencia con la Entidad Ejecutora y por lo tanto una vez terminado el plazo estipulado para la entrega de los productos convenidos, no existirá relación laboral alguna.







        Atentamente,







María Dolores Padilla Chiriboga

Firma del Representante Legal

OFERENTE

ANEXO TRES
CARTA COMPROMISO DEL PROFESIONAL TÉCNICO CLAVE







Quito, a 13 de Diciembre de 2007

Señores

COMISIÓN DE CALIFICACIÓN

MINISTERIO DE CULTURA DEL ECUADOR
Presente.-

De mi consideración:

Yo, Sergio Álvaro Sáenz Andrade, me comprometo de acuerdo al Contrato firmado entre Fundación ESQUEL y el Ministerio de Cultura, a prestar mis servicios profesionales en calidad de Jefe de Programa durante la ejecución de las actividades necesarias para cumplir con la elaboración de los siguientes productos: 

“Implementación de foros territoriales y temáticos permanentes por la democratización de la Cultura”

El desarrollo de las tareas y responsabilidades que se me asignen, no constituyen en absoluto relación de dependencia con la Entidad Ejecutora y por lo tanto una vez terminado el plazo estipulado para la entrega de los productos convenidos, no existirá relación laboral alguna.







      Atentamente,







Álvaro Sáenz  Andrade

Firma del Representante Legal

OFERENTE

ANEXO CUATRO

ENFOQUE METODOLÓGICO Y EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES

ENFOQUE METODOLÓGICO

 (“Toda sociedad se reconoce así misma por medio de un imaginario social". Castoriadis)

 I.- ANTECEDENTES NECESARIOS: 

 En los Términos de Referencia que el Ministerio de Cultura nos remite, se destaca el marco programático en el que se inscribe este proyecto: el Plan de Inversión   define la línea de FORTALECIMIENTO DE LA IDENTIDAD, CREATIVIDAD Y COHESIÓN CULTURAL, cuyo  componente FOROS TERRITORIALES Y TEMÁTICOS PERMANENTES PARA  LA DEMOCRATIZACIÒN DE LA CULTURA – PARTICIPACIÓN COMUNITARIA Y PROTECCIÓN DEL PATRIMONIO, nos convoca a esta propuesta. 

 Si bien el marco conceptual está definido en el documento y sus elementos serán rectores en este enfoque, nos permitimos aseverar que en la trayectoria institucional de Esquel, hemos constatado que no es posible el Desarrollo Humano Sostenible como un modelo de intervención que aspira el mejoramiento de la calidad de vida de los y las ecuatorianas,   si no recuperamos y revalorizamos la Cultura como eje transversal de la sustentabilidad de un proyecto de país.

La Cultura como eje potenciador de la dinámica social  es,  como se señala, el ámbito que nos ha permitido reconocer la riqueza de la "diversidad étnica y puede articular la dispersión social". Pero además nuestra experiencia nos plantea siempre una exigencia: Cómo construir capital social, concebido como la capacidad de acción colectiva que "construyen las personas sobre la base de confianza social, normas de reciprocidad y compromiso cívico" cómo lo  plantea N. Lechner  
;    en el afán de que sean ellas los y las actoras sociales,   quiénes asuman sus procesos de desarrollo.

 Entendimos que esta acción colectiva solo puede construirse a partir del principio fundante  de la "identidad" que provoca "sentido de pertenencia",  piedra angular del ejercicio de ciudadanía activa que fortalece todo proceso democrático, y de superación de una ideología de la subalternidad, a nivel individual. Pero en su dimensión social, serán la identidad y la pertenencia a un territorio,  a un modo de vida, a un mundo común  de valores y normas, símbolos e imaginarios lo que permite un vivir juntos, una realidad y una utopía.

 Concluimos que para gestar un proyecto de desarrollo integral ecuatoriano, se requiere un imaginario "fuerte de un nosotros" sostiene el autor citado. "Dicho de otra forma nos es fácil que las personas establezcan relaciones de confianza y cooperación si no visualizan que comparten algo común  entre ellos”
,  un  proyecto de un Nosotros ecuatorianos.

 Sin esta perspectiva, la ausencia de políticas culturales y de procesos que promuevan el desarrollo cultural local, han contribuido para que los procesos sociales estén al momento dispersos y disociados. A este contexto se debe sumar una serie de rasgos que ahondan las problemáticas señaladas: falta de participación desde la sociedad civil, débil capacidad organizativa, división causada por problemas políticos, despreocupación por los problemas comunitarios, violencia socio-política, redes clientelares insertadas en las prácticas culturales locales, y frágiles canales de comunicación entre la sociedad civil y los gobiernos seccionales. Además,  el concepto de interculturalidad no está enraizado en las prácticas culturales y existen altos niveles de exclusión, racismos e invisibilización de grupos culturales y étnicos. Esta situación nos demanda una clara política cultural que fortalezca especialmente el vínculo social. 

 Esta visión general de la temática y el aporte de nuestra experiencia nos anima a recoger los principales planteamientos del documento que nos ocupa y que genera nuestra propuesta. 

Esquel tiene amplia experiencia en la implementación de procesos de revalorización cultural articulada a los procesos sociales y al desarrollo económico. A partir de redes de actores involucrados con la cultura e identidad se han llevado a cabo procesos de diagnóstico e identificación del patrimonio cultural tangible e intangible. Se han elaborado materiales culturales, productos de este diagnóstico; se han construido planes culturales enriquecidos con el diagnóstico y materiales; se han implementado proyectos de revalorización cultural provenientes de estos planes.  

Nuestra estrategia metodológica se puede visualizar en el siguiente gráfico:
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 II.- METODOLOGÍA:

 La construcción de Foros Territoriales y Temáticos Permanentes por la Democratización de la Cultura es la estrategia clave para cumplir los objetivos generales y específicos que este proyecto nos plantea.

Objetivo General: Hacer sostenible el ejercicio ciudadano cultural que se integre al desarrollo nacional, a través del conocimiento, la puesta en valor y el manejo del patrimonio en las comunidades de base, y que, a la vez, se consoliden procesos democráticos concertados. 

Objetivos Específicos: 
Presentamos los objetivos específicos, donde recogemos, los delimitados en los Términos de Referencia, enmarcados en el enfoque que sustenta esta propuesta.
· Fortalecer la organización ciudadana en el ámbito de la cultura para el mejoramiento  de la calidad de vida de la población, mediante la creación de Foros Provinciales que implementan de manera permanente las políticas de revalorización cultural. 

· Generar espacios de creación y producción cultural que beneficien a las familias y sus comunidades, con base al patrimonio comunitario existente. 

· Construir desde la organización ciudadana formas y manejos técnicos del Patrimonio tangible e intangible.

· Determinar el rol de las Instituciones Culturales que tienen competencia en el manejo del Patrimonio en Ecuador.

· Definir, concienciar e interiorizar contenidos acerca de la protección patrimonial comunitaria. 

· Desarrollar un sistema de información que permita levantar líneas de base y avance sobre el valor y uso social del patrimonio.

Estos Foros tendrán como meta conocer, valorar y manejar el patrimonio cultural de las comunidades de base, a la vez que su proceso participativo permitirá un conjunto de acuerdos concertados que faciliten la gestión dinamizadora de los Foros en cada región  que opera y ejecuta sus políticas el Ministerio de Cultura de Ecuador. 

Por lo tanto,  la identificación y revaloración cultural tiene que ser concebido como un proceso dinámico y participativo en el cual los grupos sociales, representados en el Foro recuperaran su patrimonio cultural, ancestral y contemporáneo y fortalecerán  su identidad a partir de la re – creación de los hitos culturales locales, de tradiciones, costumbres, historias de vida y formas de concebir el mundo social.

En base a los objetivos específicos y el alcance del proyecto remitidos, los logros que se deben y pueden alcanzar en base a la constitución de los Foros Territoriales y Temáticos son extensos y de alto impacto, por lo que la iniciativa debe ser aprovechada para cumplir con los alcances que el proyecto propone.  Esquel plantea que la constitución de los Foros será la fase de arranque de un  proyecto macro que apunte al fortalecimiento de la identidad, creatividad y cohesión cultural. Para la interiorización de criterios de valor sobre patrimonio cultural en las comunidades de base se deben ejecutar acciones a mediano y largo plazo de  investigación de línea de base, recuperación y creación y producción cultural, por medio de la constitución de unidades ejecutoras conformadas por redes de promotores culturales locales. A partir de este primer proceso de constitución de las redes se podrá, en el futuro inmediato, impulsar procesos locales de revalorización cultural que permitirán consolidar un gran tejido de redes culturales que actúan articuladamente a nivel local, regional y nacional,  a partir de los Foros Provinciales.

Esquel tiene amplia experiencia en la implementación de estas metodologías de revalorización cultural territorial que incluyen elementos de diagnóstico, investigación y elaboración participativa de planes y guías culturales prácticas que pueden ser utilizadas en el sistema educativo como en la promoción turística local, ámbitos que pueden ampliarse. 
 

En este contexto, destacamos los actores fundamentales que deberán estar presentes   que todos los momentos metodológicos: Actores Sociales, Foros y Ministerio.

1.  Facilitar un proceso participativo en el que sus actores sean promotores culturales que investiguen, identifiquen, interactúen, sistematicen, informen, difundan toda la recuperación que se logre. Roles que van a demandar un desarrollo de capacidades sistemática y continua, un monitoreo técnico eficiente y un pertinente y permanente acompañamiento. Es decir, un componente clave de los Foros será la selección, información, capacitación, seguimiento que estos actores requieran. Se plantea la posibilidad de constituir, dentro de cada región, unidades ejecutoras guiadas por el Ministerio de Cultura que tengan permanente contacto con la actividad de los Foros. Las unidades ejecutoras serán integradas por los gestores culturales locales quienes conforman redes que darán sostenibilidad al proceso a nivel local y nacional ejecutando las actividades operativas necesarias para dar retroalimentación a los Foros. 

2. Los Foros son un segundo elemento que necesitan ser diseñados con cuidadosa pulcritud para que se defina con precisión roles, funciones, responsabilidades, alcances, articulaciones, etc. Su funcionamiento permanente,   fortalecido por una cualitativa participación deberá limitar sus  dimensiones como instancia facilitadora; su capacidad decisional, y la viabilidad y efectividad de sus acuerdos. 

3. El Rol institucional de Rectoría del Ministerio de las Culturas y sus niveles de articulación con los Foros Provinciales, en la medida que los acuerdos que se concreten dentro de ellos, deberán ser ejecutados, sistematizados, registrados por una instancia técnica operativa. 

 Los Foros ya constituidos deberán abordar dos temas básicos de análisis: 

· La Participación Comunitaria y Protección del Patrimonio 

· La Organización Ciudadana por la Democratización de la Cultura 

 Los contenidos analíticos de estos temas definirán de manera consensuada,  conceptos, criterios,  indicadores, ámbitos,   primero del funcionamiento del Foro como tal,  y luego de la información y gestión de recuperación y protección del patrimonio cultural de acuerdo a los ítems que ya están marcados en los objetivos específicos del Proyecto. 

 Proponemos entonces  tres componentes metodológicos para impulsar y ejecutar el proyecto que atravesarán el quehacer permanente de los Foros, los mismos que serán espacios de interacción, participación, promoción y toma de decisiones: 

1. Proceso Participativo para la Democratización de la Cultura. Foros, actores y funcionarios provocaran una Unidad Ejecutora o Red de Promoción Cultural cuyo objetivo central será recuperar el patrimonio cultural local para   dinamizar y potenciar un quehacer cultural vivo y una articulación social  que incida en la calidad de vida de los y las  ecuatorianas. En una etapa siguiente, los Foros crearán las redes locales de revalorización cultural.

2. Construcción Colectiva de los conceptos,  criterios, enfoques teóricos y metodológicos que guíen la acción de identificación, revalorización, protección, uso social del patrimonio cultural tangible e intangible en un primer momento. También creemos necesario identificar los "cambios culturales" que la globalización, la migración interna y externa, la modernidad están provocando   en los "modos de vida locales" para una mejor comprensión de las identidades "hibridas" que hoy aportan en distintas dimensiones a  la convivencia comunitaria. 

3. Generación de espacios de creación y producción cultural que se conviertan en instancias que muestren y expresen la vigencia e importancia de las políticas culturales   con presencia comunitaria, por un lado,  y por otro,  pretenderíamos que estos espacios sean una demostración cualitativa del presente y del futuro creador, alimentado por un pasado cuyas raíces nos sostienen. Estos espacios aportarán, además, con elementos identitarios y creativos al desarrollo económico local. 

 III.- PROPUESTA DE EJECUCIÓN DE ACTIVIDADES DEL PROYECTO EN SU FASE INICIAL- CONSTITUCION FOROS:

1. Fase Preparatoria: 

· Definiciones  y precisiones Institucionales. Negociaciones interinstitucionales. 

· Definiciones Metodológicas en articulación con el Ministerio y sus representantes regionales (taller en búsqueda de comprensión, colaboración y negociación con funcionarios).

· Criterios de selección de los actores partícipes de los Foros. Mapas de Actores. Representación y legitimidad. Selección. 

· Preparación de los documentos conceptuales de las temáticas planteadas. 

· Preparación del documento metodológico para ser consensuado en los Talleres para el desarrollo y sostenibilidad de los Foros. 

· Diseño metodológico definitivo. 

· Diseño de batería de herramientas técnicas. 

· Invitación y convocatorias para los Talleres Regionales. 

· Metodología y Agenda elaborada para los Talleres Regionales y Nacional 

· Diseño de la estrategia comunicacional. Elaboración de los soportes comunicacionales. 

2. Fase de Ejecución

· Realización de los   4 Talleres Regionales  

En términos generales los talleres Regionales tendrán como objetivos:

 a)  Analizar las temáticas centrales de la propuesta.  

 b) Construir colectivamente los conceptos, criterios, roles y funciones que guiarán la conformación y el quehacer de los Foros territoriales y  temáticos permanente  a partir de una propuesta elaborada por el Equipo  consultor

c) Definir un plan operativo para ser ejecutado por los Foros en estrecha                         articulación con las oficinas regionales del Ministerio.

· Realización de 1 Taller Nacional. El Taller Nacional tendría como objetivo central condensar las propuestas consensuadas en los cuatro talleres regionales con la participación de los representantes de los Foros que se hayan  logrado constituir en las diferentes provincias que conforman cada región. 

· Validación definitiva de los dos  Documentos Temáticos y de la  Metodología para el desarrollo y sostenibilidad de los Foros.

·  Elaboración de la memoria de los cinco Talleres.

· Diseño e implementación de la base de datos.

· Elaboración y Producción de los archivos audiovisuales (uno por región, 10 minutos cada uno)

 Cabe señalar que el pre diagnóstico de la situación del patrimonio en comunidades que se indica como un producto del Equipo Consultor  requiere de mayores precisiones en términos de fechas y el alcance del término "Comunidades", pues consideramos materialmente imposible realizarlo sin antes tomar definiciones más precisas. Esquel propone que el proyecto se expanda en el futuro hacia la  implementación de diagnósticos participativos para la revalorización cultural que permitan recuperar: orígenes e historia, festividades, costumbres, ritos, comida típica,  mitos y leyendas. 
 Según el formato el proyecto tendría cuatro meses de duración lo cual también consideramos sumamente estrecho, proponemos por lo menos 6 meses. 

3. Fase de Evaluación y entrega de resultados e informes 

· Taller interinstitucional de Evaluación del proceso

· Entrega de los productos 

· Medición de los resultados cuantitativos y cualitativos

· Proyección de expansión del Proyecto
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2

3

4

5

6

1

Definiciones  y precisiones Institucionales. Negociaciones 

interinstitucionales. 

x

Equipo Dirección proyecto: Jefe 

programas, Coordinador, Técnico 

asesor

2

Definiciones Metodológicas en articulación con el Ministerio y 

sus representantes regionales  (taller en búsqueda de 

comprensión, colaboración y negociación con funcionarios) 

x

x

Equipo completo

3

Criterios de selección de los actores partícipes de los Foros. 

Mapas de Actores. Representación y legitimidad. Selección. 

x

Equipo Dirección proyecto: Jefe 

programas, Coordinador, Técnico 

asesor

4

Preparación de los documentos conceptuales de las 

temáticas planteadas. 

x

x

x

Equipo ampliado

5

Preparación del documento metodológico para ser 

consensuado en los Talleres para el desarrollo y sostenibilidad 

de los Foros. 

x

x

x

Equipo completo

6

Diseño metodológico definitivo 

x

x

Equipo completo

7

Diseño de batería de herramientas técnicas 

x

x

Equipo completo

8

Invitación y convocatorias para los Talleres Regionales 

x

Coordinador, asistente operativo

9

Metodología y Agenda elaborada para los Talleres Regionales 

y Nacional 

x

Equipo Dirección proyecto: Jefe 

programas, Coordinador, Técnico 

asesor

10

Diseño de la estrategia comunicacional. Elaboración de los 

soportes comunicacionales. 

x

Responsable de comunicación

1

Realización de los   4 Talleres Regionales  

x

Equipo completo

2

Realización del Taller Nacional para condensar las propuestas 

consensuadas en los cuatro talleres regionales .

x

Equipo completo

3

Validación definitiva de los dos  Documentos Temáticos y de la  

 Metodología para el desarrollo y sostenibilidad de los Foros,   

x

Equipo Dirección proyecto: Jefe 

programas, Coordinador, Técnico 

asesor

4

Elaboración de la memoria de los Talleres

x

Equipo Dirección proyecto: Jefe 

programas, Coordinador, Técnico 

asesor

5

Diseño e implementación de la base de datos

x

x

Empresa especializada

6

Elaboración y Producción de los archivos audiovisuales (uno 

por región, 10 mts. cada uno)

x

x

x

x

x

Empresa especializada

1

Taller interinstitucional de Evaluación del proceso

x

Equipo Dirección proyecto: Jefe 

programas, Coordinador

2

Entrega de los productos esperados

x

Equipo Dirección proyecto: Jefe 

programas, Coordinador

3

Medición de los resultados cuantitativos y cualitativos

x

Equipo Dirección proyecto: Jefe 

programas, Coordinador

Fase de Evaluación y entrega de resultados e informes 

Responsables

   CRONOGRAMA EN MESES

#

ACTIVIDADES

Fase de Ejecución

Fase Preparatoria:
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               74.125 

1

Definiciones  y precisiones Institucionales. Negociaciones 

interinstitucionales. 

                 5.912 

2

Definiciones Metodológicas en articulación con el Ministerio y sus 

representantes regionales  (taller en búsqueda de comprensión, 

colaboración y negociación con funcionarios) 

                 5.912 

3

Criterios de selección de los actores partícipes de los Foros. Mapas de 

Actores. Representación y legitimidad. Selección. 

                 5.912 

4

Preparación de los documentos conceptuales de las temáticas 

planteadas. 

                 5.912 

5

Preparación del documento metodológico para ser consensuado en 

los Talleres para el desarrollo y sostenibilidad de los Foros. 

                 5.912 

6

Diseño metodológico definitivo 

                 5.912 

7

Diseño de batería de herramientas técnicas 

                 5.912 

8

Invitación y convocatorias para los Talleres Regionales 

               10.912 

9

Metodología y Agenda elaborada para los Talleres Regionales y 

Nacional 

                 5.912 

10

Diseño de la estrategia comunicacional. Elaboración de los soportes 

comunicacionales. 

               15.912 

Fase de Ejecución

               83.689 

1

Realización de los   4 Talleres Regionales  

               17.838 

2

El Taller Nacional tendría como objetivo central condensar las 

propuestas consensuadas en los cuatro talleres regionales con la 

participación de los representantes de los Foros que se hayan  

logrado constituir en las diferentes provincias que conforman cada 

región. 

                 9.701 

3

Validación definitiva de los dos  Documentos Temáticos y de la  

Metodología para el desarrollo y sostenibilidad de los Foros,   

                 5.912 

4

Elaboración de la memoria de los Foros

                 7.412 

5

Diseño e implementación de la base de datos

               12.912 

6

Elaboración y Producción de los archivos audiovisuales (uno por 

región, 10 mts. cada uno)

               29.912 

Fase de Evaluación y entrega de resultados e informes 

               19.913 

1

Taller interinstitucional de Evaluación del proceso

                 8.088 

2

Entrega de los productos esperados

                 5.912 

3

Medición de los resultados cuantitativos y cualitativos

                 5.912 

TOTAL

            177.726 
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� N. Lechner. ¿Cómo reconstruimos un nosotros?


� N. Lechner. ¿Cómo reconstruimos un nosotros?


� Modelo metodológico del PROCESO REVALORIZACIÓN CULTURAL de Esquel 
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