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Fundación Esquel



Conceptos Básicos del Modelo 

Neoliberal

 El mercado como espacio básico de las 

relaciones económicas de la sociedad

 Productores y consumidores

 Exclusivamente el precio define el tipo y 

las cantidades de bienes que se transan

 Valores fundamentales, tales como 

equidad, justicia, solidaridad, reciprocidad, 

respeto, entre otros, están excluidos



Conceptos Básicos del Sumak

Kawsay

La armonía y el equilibrio

Equilibrio como base de la visión 

andina de la vida

Equilibrio a través de armonía entre 

las diferentes formas de vida

existentes

Diversidad entre iguales



La Diversidad entre Iguales

 Gran diversidad y heterogeneidad, sin 
diferenciaciones que marcan exclusiones

 Todos los seres que habitan en la gran casa, 
allpamama, son equivalentes entre si

 Un relación igualitaria entre seres vivos. No 
hay categorías de superior o inferior, débil o 
fuerte,  mejor o peor. 

 El hombre no es el rey de 

la naturaleza ni ella está a su 

servicio



La Cultura del Ayllu

 La familia ampliada

 Incluye no solo a los runas 

(hombres) sino a todo lo de la 

naturaleza que coexiste con ellos

 Sucesos (problemas y éxitos) son tratados en el 

seno del Ayllu

 Búsqueda de consensos

 Ceder pensando en el beneficio de todos

 Comprensión y sentido de la realidad

 Comunidad como un sinónimo reconocido



La Reciprocidad en el Mundo 

Andino

El dar para recibir

Acompañar versus invitar

Privilegio versus obligación

Reciprocidad o solidaridad?

El dar como factor de poder y 

autoridad

El dar desde la óptica neoliberal, 

irracionalidades aparentes, en dónde 

están?



Sumak kawsay o 

Neoliberalismo? 

 Tener más o vivir mejor

 Optimizar el uso de los factores 

productivos, qué significa?

 La mayor cantidad al menor costo

 El bienestar social

 El empleo como variable decisoria 

 Mantener el equilibrio y la armonía

 El medio ambiente



Estructuras de Poder y 

Parentesco

Poder familiar derivado del saber 

hacer algo

Poder derivado de actividades que 

influyen positivamente en el resto de 

la comunidad

Las Panacas como base de 

ejercer y conservar el poder

El compadrazgo y los arrimados



Los Elementos y las Formas de 

Trabajo

 La tierra y el agua como base económica 

y ritual de los indígenas andinos

 La regulación de los aspectos 

organizativos, parte fundamental de la 

definición de las estrategias productivas 

de las comunidades

 El uso de conocimientos propios 

y el uso racional de los recursos 

materiales y humanos



Algunos Ejemplos de las Formas 

de Trabajo Andinas

La Minka

La Makipurarina 

La Makimañachina

El Ranti ranti

La Uniguilla 

La Uyanza



Síntesis de las Visiones 

Económicas Andina y Neoliberal

 Un mundo de vivencias y no de 

expectativas

 Convivencia e interacción y no 

individualismo

 Vivir mejor y reciprocar y no 

acumular y competir

 Tener y compartir ahora y no solamente 

ahorrar para el futuro



Cuestionamiento a los 

Supuestos Básicos de la Teoría 

Económica

El comportamiento racional de los 

consumidores los lleva a maximizar 

su consumo con los recursos 

disponibles

La oferta y la demanda agregadas 

de una sociedad son iguales a la 

suma de las ofertas y las demandas 

individuales de sus miembros



Falsas Dicotomías

 Lo empresarial y lo social

 Con fines de lucro y sin fines de lucro

 La competitividad y la reciprocidad

Tomar los elementos positivos de 

todos, pero saber priorizar y 

aprovechar las 

complementariedades



Conclusiones

En la búsqueda de modelos de desarrollo que 

nos permitan salir del subdesarrollo, no 

debemos mirar solo hacia afuera, 

internamente tenemos cosmovisiones propias 

tanto o más valiosas



Conclusiones

La fortaleza de la cultura indígena ha permitido 

a nuestros pueblos y nacionalidades, no solo 

sobrevivir, sino revalorizarse y ahora hasta 

orientar y guiar la concepción de la nueva 

Constitución de la República

Se puede mirar con optimismo el futuro de la 

patria


