	[image: image2.jpg]©,

ESQUEL



2013_GP_Rev_Cultural_Cochasqui

	Fortalecimiento del tejido social  

a través de

La Revitalización Cultural en cochasquí



	Gobierno Autónomo Descentralizado de Pichincha

	


Índice

1Índice


2Propuesta Técnica


2Antecedentes


4Justificación


5Objetivo General:


5Objetivos  Específicos


5Propuesta metodológica


6Momentos metodológicos:


8Duración


8Cronograma de trabajo


10Propuesta Económica


10Inversión


11Forma de Pago



Propuesta Técnica

Antecedentes

El parque arqueológico Cochasquí se ubica a una altura de 3.100 metros sobre el nivel del mar, en la Provincia de Pichincha en el cantón Pedro Moncayo, parroquia de Tocachi. 
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	Población por parroquias

	Parroquia
	Población

	Tabacundo
	16403

	La Esperanza
	3986

	Malchingui
	4624

	Tocachi
	1985

	Tipigachi
	6174

	Total
	33172


Fuente: Instituto Nacional de Estadísticas y Censo

De acuerdo al documento que nos sirve de referencia “Modelo de Gestión del Parque Arqueológico de Chochasquí”,  esta área  tiene una extensión de 83.9 hectáreas dentro de las cuales se distribuyen 15 pirámides, 21 montículos funerarios / tumbas que pertenecieron a la cultura Pre-Inca Quitucara. Las funciones primordiales de las pirámides  probablemente fueron: religión, astronomía y militar. 
Se encuentra operando bajo la conducción del Gobierno Provincial de Pichincha desde hace 26 años, ahora Gobierno Autónomo Descentralizado de Pichincha. 
A partir de la ordenanza N° 1498 publicada en el Registro Oficial N°242 del 11 de enero de 2011 que regula el parque, se establece que es una “unidad administrativa adscrita a la Dirección de Educación, Cultura y Promoción Popular”. 
Durante los años de existencia, se han presentado varios problemas, que pueden ser sintetizados en tres aspectos claves:
1. Débil organización interna del Parque, que repercute sobre la eficiencia de la gestión.

2. Bajo crecimiento de visitantes, que incide en que los negocios que se establecen para ofertar servicios, no puedan operar regularmente.

3. Escasos y débiles vínculos con las comunidades aledañas al Parque, lo que ha repercutido en que su involucramiento solo pueda darse como trabajadores en el parque, lo que es limitado; y por otra parte, no haya tenido ningún resultado sobre las oportunidades económicas de la población de dichas comunidades.

Desde 1981 el Gobierno Provincial de Pichincha (GPP) asume el manejo del Parque Arqueológico Cochasquí. El GPP en su papel de administrador del Parque Arqueológico Cochasquí, decide en el año 2009, dar impulso turístico a la zona mediante la promoción, la investigación científica y revitalización cultural de la zona, para, con estos elementos, fomentar  el desarrollo económico local desde una perspectiva integral y sostenible.
Según se subraya en el documento en cuestión: el desarrollo,  de la pequeña y mediana agricultura, la pequeña industria, el sector artesanal, el comercio, el turismo y el transporte, en la actualidad es conservador y poco dinámico. La economía de la zona gira en torno a la producción de flores para exportación.  El desarrollo del turismo, ha sido muy lento y además, no existe una oferta importante de servicios turísticos, ni de servicios conexos, que pudieran atraer a los visitantes, y generar una oferta que permita mayor permanencia, o mayor consumo de los visitantes en el cantón Pedro Moncayo. Además,  se anota que “Pedro Moncayo se encuentra en la ruta Quito-Otavalo que es de interés para los turistas nacionales e internacionales, quienes se inclinan hacia las visitas a Otavalo que esta internacionalmente posicionado”. 

A pesar de estas características que destaca el documento,  también queda  constancia que es una zona  rica en   productividad,  especialmente dotada de atractivos y escenarios  turísticos y,  de manera especial de este  monumento patrimonial que debe ser potenciado para producir mayores  impactos que incidan en un desarrollo más armónico de toda la zona. Es por esta razón que el Parque Arqueológico Cochasquí se convierte en el núcleo temático y de interés de esta propuesta.
Las decisiones que se han tomado en la actual Administración y en especial, en la Dirección de Cultura del Gobierno Provincial, han creado condiciones para desatar un proceso que al mismo tiempo que protege, cuida y prioriza el patrimonio, impulse las áreas complementarias para lograr un modelo de desarrollo territorial integral. Pero un propósito de esta naturaleza requiere una activa y decidida participación ciudadana que acompañe  de manera creativa e innovadora este proceso. Para el efecto se requieren  actores sociales empoderados, de una base de organizaciones sociales y sectoriales, que se tejan para gestar el Buen Vivir de manera integral e integradora en el Parque y en su área de influencia.

Justificación

“Para que hubiese, realmente, una múltiple culturalidad, será necesario que hubiera una cierta unidad en la diversidad. La unidad de la diversidad presupone el respeto mutuo de las diferentes expresiones culturales que componen esa totalidad.” Paulo Freire

La Dirección de Cultura del Gobierno Provincial de Pichincha ha decidido intervenir en esta  área en particular,  con el objeto de preservar el significativo monumento patrimonial, investigar los conocimientos que se desarrollaron en este conjunto ceremonial, cuidar la riqueza arqueológica todavía no explorada, pero además, consolidar un proceso de desarrollo sostenible en la zona involucrada con la firme decisión de impulsar un conjunto de acciones simultáneas y articuladas. Para el efecto, cuenta ya con un Modelo de Gestión del  Parque Arqueológico, el diseño arquitectónico de un Centro de Interpretación, una zona muy bien equipada de campamento, que advierte el interés y la voluntad política de articular recursos y potenciar capacidades para lograr convertir a este parque  en el  eje dinamizador del desarrollo local y cuyos impactos tenga real incidencia en el Cantón y en las parroquias rurales que le colindan.

El Plan de gestión del Parque Arqueológico de Cochasquí busca promover el desarrollo y la sostenibilidad económica y financiera del lugar. Ha previsto fortalecer varios ejes  tanto científicos, culturales y temáticos como: el Desarrollo de investigaciones científicas arqueológicas  y su difusión, con el fin de contribuir a la construcción de identidad nacional. Adicionalmente, busca promover valores culturales en las comunidades y potenciar atractivos turísticos vinculados al Parque. 

Todas estas buenas intenciones y acciones no serán posible si no se cuenta con la voluntad, confianza y participación crítica y propositiva de los habitantes, propietarios, moradores, pobladores, es decir la sociedad local en su conjunto, pero de manera particular sus organizaciones sociales, representantes sectoriales, y sus autoridades.

En el documento al que nos estamos refiriendo, consta que el trabajo con las comunidades y el contacto han sido débiles y esporádicos. Básicamente se trabaja solo con la comunidad de Cochasquí, pues, de solo esta comunidad son contratados los trabajadores del parque. Las demás comunidades han quedado marginadas. No hay involucramiento para construir un modelo de desarrollo integrado entre el GPP, el Parque, y las comunidades.

Frente a este comentario, y a la decisión de la Dirección de Cultura creemos que se requiere de una propuesta que alimente a la organización social, promueva la participación comunitaria, cualifique esa participación, y se logre articular las redes y actorías sociales para que un proyecto de esta dimensión tenga una base social consistente  para lograr la  sostenibilidad que requiere.

Tanto el Bien Patrimonial, como la riqueza arqueológica, y los diversos componentes del gran proyecto que pretende llevar  adelante la Dirección de Cultura, necesitan de un TEJIDO SOCIAL que se apropie, se responsabilice y  monitoree todo el accionar que se pondrá en marcha  para lograr que sea factible y sostenible un modelo de gestión que garantice la realización del Buen Vivir en esta área. 

Para lograr estos objetivos, creemos que el mejor mecanismo de cohesión y transformación es la CULTURA como vector de desarrollo, pues enlaza la economía, la política, con la vida cotidiana, con la historia y la tradición, el presente y el futuro,  al tiempo que crea riqueza, contribuye a la inclusión social, crea sentido de pertenencia e identidad; es decir, es un “elevador” para la integración territorial y social. Es posible  entonces, en una zona rica en patrimonio cultural tanto tangible como intangible, desarrollar un proyecto de Revitalización Cultural con el fin de que este ejercicio sea el medio, el instrumento para fortalecer la organización social y cohesionar el tejido social.

Objetivo General:

Promover el fortalecimiento del tejido social de las localidades emblemáticas ubicadas en el cantón Pedro Moncayo, cercanas al Parque Cochasquí, a través de un proceso de revitalización de sus expresiones culturales,  con el fin de potenciar y cualificar la participación ciudadana en el proceso de ejecución del Plan de Gestión Integral del Parque.

Objetivos  Específicos

· Reforzar los procesos participativos e incidir en la calidad de la acción colectiva visibilizando y fortaleciendo el Tejido Social local y cantonal.

· Identificar y recrear los componentes más significativos de las expresiones culturales patrimoniales y de vida a nivel local con el propósito de que éstas se conviertan en factores sustantivos para el empoderamiento comunitario.

· Desarrollar capacidades para que se fortalezcan los actores y sectores sociales  para crear alianzas, tejer redes, concertar ideas e intereses y acordar acciones sobre la ejecución del Plan de Gestión del Parque y conseguir los resultados previstos.

Propuesta metodológica

La propuesta parte del convencimiento que revitalizar la cultura de un territorio, robustece el Tejido Social, cohesiona a la población y da fuerza a la acción colectiva. Esta última se torna efectiva y clave en un proceso territorial que pretende tener como meta alcanzar el BUEN VIVIR como modelo de desarrollo.
La experiencia de Esquel en la realización de proyectos de esta naturaleza, confirma que la revitalización cultural contribuye a:
1. Fortalecer al actor social en el ejercicio de una ciudadanía activa y efectiva.

2. Consolidar   procesos de participación ciudadana basados en la identidad y en el sentido de pertenencia.

3. Desarrollar  capacidades para mejorar la organización social, base en la que se sustenta el proceso de desarrollo.

4. Cohesionar a la comunidad para que enfrente los desafíos del Buen Vivir.

5. Establecer  pautas éticas que contribuyen a configurar una moral social, que incida de manera efectiva en la seguridad, productividad y convivencia ciudadana.

6. Visibilizar representaciones sobre posibles “comunidades imaginarias”, (desde lo local hasta lo “global”), como portadoras simbólicas de las nuevas utopías socio-históricas que nos proyectan al futuro. 

7. Gestar ciudadanía que cumple responsabilidades.

8. Gestar una institucionalidad que legitima su accionar en el territorio.

9. Fortalecer la convivencia democrática a través de actores sociales que participan, interactúan, se encuentran y gestan una sociedad Intercultural.

Esquel ha propuesto en varias oportunidades, al realizar proyectos  de desarrollo local, incorporar el componente Cultural como elemento vector,  desde el cual las “comunidades al saber quiénes son, de que proceso histórico se derivan, de qué legados se nutren, cómo viven, sienten y piensan, construyen comunidad”.
Por eso nos proponemos utilizar el Concepto de Cultura en sus múltiples perspectivas: como la construcción social fruto de la convivencia, la herencia y el proyecto que caracteriza a una forma de vida en común. Cultura como medio de comunicación entre hombres y mujeres pobladores de un territorio, la Cultura como parte del medio ambiente, como conjunto de expresiones folklóricas, artísticas, y la Cultura como construcción simbólica.
  
Si logramos re-crear ese conjunto de manifestaciones y representaciones que dan cuenta del acumulado de saberes de  un pueblo, y que constituyen la memoria colectiva de la comunidad,  podremos contribuir a desarrollar sus fortalezas y potenciar así sus capacidades tanto individuales como colectivas.

Cabe señalar que nuestra propuesta metodológica no habla de rescate, por todas las implicaciones políticas y pedagógicas del término, el mismo que no  “supera el rol de informante pasivo” de los actores….nosotros proponemos procesos de revitalización cultural pues consideramos a la cultura como una respuesta creadora frente y desde la vida de los actores. No implica dar vida a una cultura que está muerta, sino mirarla como una respuesta creadora que dinamiza el accionar de un proyecto común.

MOMENTOS METODOLÓGICOS:

Nuestra intervención consta de fases  que nos permiten levantar información, priorizar temáticas emblemáticas para cada comunidad, fortalecer capacidades en un conjunto de promotores, investigar y sistematizar manifestaciones que pueden ser cohesionadoras sociales y generar espacios y acciones para que los actores se encuentren, debatan y se pongan de acuerdo en sus aportes, y responsabilidades para acompañar al proceso de desarrollo local.

Fase I – “Nos preparamos”:

Recuperación de Información (Reconocimiento del Patrimonio Cultural) 
1. Selección de 3 localidades emblemáticas conformadas por las 2 Parroquias Rurales colindantes y la Comunidad de Cochasquí.

2. Mapeo de actores relevantes.

3. Identificación del tejido social y nivel organizativo local.

4. Selección de promotores locales.

Fase II – “Diagnósticos en construcción colectiva”
1. Desarrollo de capacidades de los equipos de promotores locales de las tres áreas seleccionadas.

2. Realización de tres talleres de micro-diagnóstico comunitario en cada una de las tres localidades seleccionadas.

a. Elaboración de un Calendario de fiestas por cada localidad (tres en total).

b. Elaboración de un inventario de características culturales y biodiversas sobresalientes del área de estudio 

3. Diseño, ejecución, validación y sistematización de la investigación local a través de micro-diagnósticos.

Fase III – “Revivir es crear”
1. Priorización de tres temas relevantes de la cultura en cada localidad.

2. Selección de las manifestaciones artísticas (teatro, video, publicación) en base a los temas seleccionados, que fortalezcan la participación.

3. Diseño de tres materiales artísticos que difundan los elementos identificados.

Fase IV – “Construyendo el nosotros”
1. Promoción de espacios de diálogos y  acuerdos para insertar lo valorado en los centros educativos, medios de comunicación y gobiernos locales.

2. Identificación de iniciativas productivas en torno al proceso de revalorización cultural

3. Construir colectivamente los siguientes pasos para generar un proceso de empoderamiento de la ciudadanía con respecto a los temas culturales dentro de la zona.

Paralelamente a estas fases se realizaran encuentros entre los actores más relevantes para que vayan conociendo el Proyecto y el plan de gestión, busquen consensos y logren acuerdos para definir roles y responsabilidades en las diferentes opciones y componentes que ofrece la propuesta integral.

Resultados esperados:
a) Se han recuperado, socializado y difundido saberes, tradiciones, símbolos tendencias actuales. Componentes que hacen parte esencial de sus culturas.

b) Un grupo de actores locales formado para facilitar el proceso de revitalización, en cada una de las temáticas priorizadas por la comunidad sobre sus expresiones culturales e identidad.

c) Se han desarrollado materiales de apoyo y herramientas metodológicas que recopilan y describen los componentes identificados como patrimonios culturales de cada territorio y sus mejores expresiones vivas.

d) Se ha devuelto a la comunidad todo lo recuperado para su apropiación.

e) Se han realizado Asambleas comunitarias para propiciar el espacio de formalización de acuerdos y compromisos entre las comunidades, el GPP y el Parque. 

Productos:
1. Plan de Actividades definido en consenso.

2. Informe de micro-diagnósticos, uno por cada localidad. 

3. Tres inventarios sobre los tópicos culturales priorizados en cada localidad.

4. Un calendario de fiestas por localidad (en total tres calendarios)

5. Informe de actividades sobre la Campaña de difusión en escuelas, colegios, organizaciones, instituciones, asamblea ciudadana, medios de comunicación.

6. Identificación de Seis iniciativas productivas (dos por cada localidad)

7. Informe final y Hoja de ruta de próximos paso trabajada de manera colectiva.

Duración

El proyecto tiene una duración de 10 meses contados a partir de la firma del contrato

Cronograma de trabajo

	
	MESES DE TRABAJO

	Actividades
	1 
	2 
	3
	4 
	5 
	6 
	7
	8
	9
	10

	FASE I “ NOS PREPARAMOS” RECUPERACIÓN DE INFORMACIÓN

	Selección de 3 localidades emblemáticas
	X
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Mapeo de actores relevantes.
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Recuperación de Información local relevante
	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Identificación del tejido social y nivel organizativo local.


	X
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	Selección de promotores locales.
	
	X
	
	
	
	
	
	
	
	

	FASE II – “CONSTRUCCIÓN COLECTIVA”
	
	

	Formación de capacidades a los equipos promotores locales de las tres áreas de estudio
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	
	

	Realizar Tres Talleres de micro-diagnóstico comunitarios en cada una de las tres localidades seleccionadas.
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	Elaboración de los calendarios de fiestas de cada una de las tres localidades
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	Inventario de elementos relevantes de la localidad (biodiversidad)
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	
	

	Diseño y ejecución de la investigación local de campo.
	
	
	
	X
	X
	X
	
	
	
	

	Sistematización y validación de la investigación local a través de los micro-diagnósticos.
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	
	

	FASE III – “REVIVIR ES CREAR”
	
	

	Identificación de los tres temas relevantes de la cultura en cada localidad.
	
	
	
	
	
	X
	
	
	
	

	Validación de la investigación locales y selección de las manifestaciones artísticas que fortalezcan la participación.
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	
	

	Diseño de tres materiales artísticos que difundan los elementos recuperados.
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	
	

	FASE IV – “CONSTRUYENDO EL NOSOTROS”
	
	

	Promoción de espacios de diálogos y  acuerdos para insertar lo valorado en los centros educativos, espacios públicos y en los gobiernos locales.
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X
	X

	Identificación de iniciativas productivas en torno al proceso de revalorización cultural
	
	
	
	
	
	
	
	
	X
	X


� Cft. Gobierno Provincial de Pichincha, “MODELO DE GESTIÓN DE PARQUE ARQUEOLÓGICO COCHASQUÍ”, pgns 15-17.





� Guía didáctica para la Revitalización Cultural.- 2009. Esquel y Cooperación Internacional
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