COMPONENTE 1.  Desarrollo de las capacidades de ONG

La Fundación Esquel se encuentra ejecutando un programa de capacitación dirigido a ONG, con el fin de fortalecer y volver más efectivas a estas organizaciones. Este programa, a su vez,  constituye una experiencia piloto que permitirá , a partir de 2003, crear un Centro Permanente de Formación, dirigido a las organizaciones del tercer sector, específicamente ONG.  

Por lo tanto, la Fundación Esquel, para finales de este año, contará con varios insumos que serán un aporte para el componente de Desarrollo de las Capacidades de las ONG del Programa de Fortalecimiento del Tercer Sector - segmento ONG.  Entre éstos podemos encontrar: 

1. Currículum y estructura de un programa de capacitación que permita formar a directivos y técnicos de ONG en temáticas de fortalecimiento de las capacidades institucionales de las ONG y, que por tanto, incluyen cuatro ejes de formación: 1) Sostenibilidad; 2) Comunicación y relaciones públicas; 3) Gerencia y operaciones; y 4) Administración. Cada eje incluirá los siguientes temas:

I
Eje Sostenibilidad

· Mecanismos de inversión

· Planes de capitalización

· Mecanismos de aproximación a donantes

· Negociación de propuestas

· Captación de recursos con donantes

· Marketing Social

II
Eje Comunicación y Relaciones Públicas

· Mecanismos de cabildeo para el sector

· Estrategias de posicionamiento – imagen

· Sistematización de aprendizajes institucionales

· Planes de comunicación y relaciones públicas

III
Eje Gerencia y Operaciones

· Ciclo del proyecto: identificación; diseño; monitoreo y evaluación

· Planificación: estratégica, por escenarios; operativa

· Formación de alianzas y trabajo en redes

· Benchmarking

· Gestión de Directorios

IV
 Eje Administración

· Presupuestación

· Contabilidad

· Manejo de Recursos Humanos: comunicación interna; trabajo en equipos; motivación

· Tributación y legislación

2. Materiales y ayudas didácticas para los eventos de formación (presentaciones en power point, diapositivas, guías impresas y similares), así como carpetas con material para los participantes, (impresos, bibliografía, disquetes y similares).

3. Experiencia en ejecución de talleres en las tematicas antes mencionadas. Para fines del 2002, se habrán ejecutado 30 talleres, distribuidos en 3 ciudades del país, con la participación de por lo menos 100 directivos y 400 técnicos de diversas ONG del país.

4. Evaluación de los impactos alacanzados con la experiencia piloto, es decir, una evaluciación en térmimos del alcance del progrma y a la utilidad de los talleres en el logro de mejoras den la eficiencia de las ONG participantes. 

5. Un Centro Permanete de Formación, cuya operación se iniciará en el 2003. El Cento Permanente se montará sobre la base de la experiencia piloto y de estudios previos de mercado. 

