[image: image1.jpg]O,

ESQUEL




Curso Básico de

Liderazgo Integrador
Quito,    julio de 2008
ÍNDICE

Pág.

El Problema









      01
Nuestra Propuesta: El Liderazgo Integrador



      02
El Liderazgo Articulado a Procesos





      03
El Proyecto









      04
-
Alcance de la Capacitación





      04
-
Objetivo del Curso Básico de Liderazgo Integrador

      05
-
Período de Ejecución de la Propuesta



      05

-
Participantes y Área de Intervención




      05
-
Contenido del Curso Básico de Liderazgo Integrador

      06
Presupuesto








      08
CURSO BÁSICO DE LIDERAZGO INTEGRADOR
EL PROBLEMA
Ecuador vive una democracia fragmentada, excluyente, que no ha resuelto los problemas fundamentales de la sociedad, donde los niveles de pobreza e inequidad social fomentan un clima de confrontación, inseguridad y violencia. La sociedad está parcelada cultural, regional, local y sectorialmente. Una crisis de esta magnitud revela un problema de liderazgo, donde los estilos de conducción más visibles, en el pasado reciente, han sido expresión de una estructura de poder que ha demostrado ser elitista, desconectada de los problemas sociales, defensora de intereses particulares e incluso corrupta.

El liderazgo más común, que se encuentra en la política y en la empresa, en los ámbitos educativos y en los cívicos, suele ser mesiánico, particularista, clientelar, populista, autoritario y elitista, habiendo su ejercicio ha influenciado directamente en la situación actual del país.

Los problemas que enfrenta el Ecuador y su apuesta por el cambio,  requieren un esfuerzo colectivo, una propuesta intercultural integradora, donde la colaboración basada en la identificación del interés común, sea la fuerza que dé sostenibilidad a los procesos; por ello, la presencia de nuevos actores sociales en el convivir democrático demanda desarrollar capacidades para consolidar el capital social que se está gestando.

El Liderazgo Integrador (LI) es esencial para solucionar los problemas del país, donde se necesita construir puentes, para que los actores sociales de orígenes e intereses distintos, trabajen juntos y logren resultados significativos de largo plazo. 
Si el país dispone de dirigentes, imbuidos de conocimientos y capacidades para impulsar el desarrollo de entidades públicas, comunidades y empresas, el efecto en el cambio social será apreciable. La introducción de una masa crítica de individuos, comprometidos con el desarrollo, apoyados por redes y entidades, tendrán un efecto transformador en las comunidades e individuos.

Luego de 18 años de trabajo alrededor del desarrollo humano sustentable y el fortalecimiento de la democracia, Esquel considera que una manera de lograr resultados positivos para el desarrollo de las comunidades, es a través de la acción colectiva, basada en la colaboración de actores diversos que puedan establecer relaciones duraderas entre grupos y entidades aparentemente disímiles (capital social); es decir, ejercitar liderazgo integrador, tema alrededor del cual Esquel registra cerca de cuarenta ejercicios implementados en todas las provincias del país, con auditorios diversos y con resultados altamente positivos. 
Pero además el LI se inserta en las siguientes estrategias básicas que estudios recientes plantean como indispensables para impulsar un desarrollo con crecimiento y equidad:

1) Promoción de Empleo Productivo. Es imperativo apoyar programas socialmente eficientes y económicamente sostenibles, a partir de la articulación de micro, pequeñas y medianas empresas y organizaciones económicas cooperativas y comunitarias, con crédito, asistencia técnica, etc. trabajo que realiza entre otros, Fundación Esquel,  y que solo  puede ser efectivo a través de líderes que ejerzan el arte de la cooperación.

2) Fortalecimiento del Tejido y Capital Sociales, El LI es un programa que contribuye al desarrollo del capital humano y las potencialidades de cada persona, que, como se ha demostrado, es la mejor inversión que puede hacer un país.

3) Incidencia en la Redistribución de la Riqueza. Promover   el LI tiene consecuencias directas en la redistribución de la riqueza, pues los actores sociales adquieren destrezas para participar y exigir su Derechos. El Ecuador es un país con una muy baja distribución del ingreso, lo que se debe, entre otras razones, a la debilidad de los sectores sociales  de articular una acción dinámica para su propio beneficio. El PLI, forma parte de las respuestas al problema para empezar a crecer con dinamismo y cambiar la situación de pobreza, ignorancia y enfermedad que prevalece en gran parte de la población ecuatoriana.

4) Posicionamiento de una Nueva Cultura Política. En cuanto a lo político, si es que la educación es una variable clave, el fuerte componente de capacitación del LI es precisamente una respuesta a esa necesidad de la democracia ecuatoriana. Que decenas, centenares e incluso miles de ecuatorianos en posiciones de liderazgo, tanto en la base como en las capas medias del poder, aprendan a ser tolerantes, aprendan a aceptar que el otro tiene derecho a mantener puntos de vista distintos y, sobre todo, a trabajar juntos para fines mutuamente beneficiosos, es crucial para el país.

NUESTRA PROPUESTA: EL LIDERAZGO INTEGRADOR

El arte de la colaboración no es espontáneo. Hay personas que en momentos específicos logran juntar grupos con intereses que se antojan contrapuestos y alcanzar resultados beneficiosos para todos, y otras que hacen de la colaboración una práctica de vida, a los que podría denominárseles líderes integradores. La mayoría de actores en tareas de desarrollo: líderes políticos, sociales, de organizaciones de la sociedad civil y comunitarios, no tienen ni los conocimientos ni las técnicas para una práctica de la colaboración que rebase las iniciativas individuales y aisladas; por eso, es indispensable aprehender qué es lo que convierte a la gente en un líder integrador, y difundir y enseñar esos valores, conocimientos y habilidades.

El Programa de Liderazgo Integrador (PLI), se lo ejerce como una necesidad de los procesos sociales y no desde una perspectiva individual. El desarrollo humano, el entendimiento colectivo, el fortalecimiento cultural, el mejoramiento organizativo, las formas de producción justas o las iniciativas ambientales, son  procesos que requieren del esfuerzo colectivo y de la intervención de factores articulados entre si. 

El PLI apoya procesos y fortalece liderazgos existentes en niveles locales, sectoriales o nacionales. Apoya la formación de hombres y mujeres, estrategas y políticos para que puedan impulsar sus objetivos, contando para ello con herramientas para la gestión colectiva. Busca, además, aplicar habilidades y conocimientos en procesos de concertación para resolver problemas específicos de comunidades locales.

Hay que erradicar los mitos que no por repetidos son verdaderos: que los líderes nacen no se hacen y  que el cambio es producto del esfuerzo individual. Por el contrario sólo el empeño colectivo permite logros significativos y duraderos y éste requiere de nuevos liderazgos que deben ser construidos desde el aprendizaje.

La visión de un LI incluye colectivos e individuos articulados entre si; se pone énfasis en los sujetos y en el fortalecimiento de las capacidades de éstos para relacionarse mejor con sus comunidades, para lograr acuerdos y para ejercer de mejor manera el servicio, los mandatos y compromisos adquiridos para con la colectividad.

Los países en desarrollo requieren de liderazgos que: configuren alianzas, fortalezcan el tejido social, busquen mínimos comunes, con base al entendimiento y la confianza entre las personas, organizaciones y la sociedad en su conjunto.  Se trata de potenciar el liderazgo desde la persona y la ciudadanía, una relación entre el yo y el otro, entre el autoestima personal y la responsabilidad social. Un liderazgo con habilidades dirigidas a la concertación, al análisis de la situación, la convocatoria, la facilitación del diálogo, la construcción de acuerdos y consensos, la empatía y la forma de preservar y enriquecerse con la diversidad, así como comunicación, interacción y trabajo participativo.

EL LIDERAZGO ARTICULADO A PROCESOS
La intervención social se mueve por un objetivo superior que anima procesos, en los que los actores construyen conciencia crítica de una situación en particular, identifican problemas, necesidades y reflexionan sobre expectativas  buscando alternativas de solución. Un proyecto, por su parte, es una forma de intervención, una herramienta de menor alcance. 
Un proceso implica un plazo mucho más largo plazo, incidir en la calidad de las comunidades, lograr impactos que trasciendan a la política pública, producir resultados efectivos, pero  especialmente, recuperar espacios de emancipación en aras de una vida digna para sus participantes y apostarle al sujeto del desarrollo como protagonista de su destino.
En el afán de buscar nuevas prácticas de la gestión social y de liderazgo, es pertinente plantear una intervención inteligente para la sustentabilidad, cuyo objetivo es la oportunidad de una intervención que apuntale, integre y proyecte un proceso social  que genere  estructuras de poder  alternativo y fortalezca a  los sujetos sociales. 

Los procesos se detienen cuando no hay espacios de reflexión sobre los obstáculos que surgen. Los proyectos en esta perspectiva cumplen con facilidad su cronograma y objetivos, mientras que los procesos sociales, generan resistencias, provocan conflictos de intereses. 

En este marco, lo que hace un líder es poco respecto a lo que hace un proceso con la gente movilizada; por ello, la necesidad de redefinir las características de un nuevo liderazgo. Un liderazgo con  visión de futuro que  permita visualizar horizontes, que  se convierta en una herramienta estratégica para orientar las decisiones. Un liderazgo que incremente la comunicación entre personas que se juntan tras la  búsqueda de respuestas comunes.
El sistema social se moviliza por la Acción Comunicativa, o sea la “situación en la que los actores aceptan coordinar de modo interno sus planes y sus objetivos, a condición de que haya o se alcance, mediante la negociación, un acuerdo sobre las situaciones y sus consecuencias”
. La acción comunicativa, promovida por líderes, se sostiene en la interrelación de los actores y su  fin es el entendimiento para lograr un acuerdo. Este proceso requiere de una argumentación valida para que se logre el consenso. 

Este nuevo liderazgo se basa en la dimensión ética de la persona y su relación con la comunidad. Se entiende por ética la consecuencia de los actos de líderes y liderezas con su propio marco valorativo. No se trata de predefinir, sino de descubrirlos y aplicarlos, en relación coherente con la cultura, identidad, respeto, ejercicio de derechos, solidaridad y compromiso propios de cada comunidad.
EL PROYECTO 

Alcance de la Capacitación
La comunicación, facilitación y disposición a la participación, ponen al LI en una perspectiva pedagógica, en la cual gran parte de su acción está dirigida a lograr la conformación de una comunidad de aprendizaje.

En vez de que la enseñanza sea la transmisión de “conocimientos” desde lo culto hacia lo profano, se pasa al concepto de aprendizaje mediante un diálogo de saberes y construcciones colectivas. Este cambio de la enseñanza al aprendizaje pone a la acción pedagógica como un procesamiento de la experiencia y de la práctica. El aprendizaje pasa a ser una actitud cotidiana, fuera de las aulas. La dimensión pedagógica se articula a los procesos, donde se recoge, recrea y transforma lo que existe, lo que vale, la cultura, mediante un diálogo crítico y creativo con la realidad.

El liderazgo implica la capacidad de aprender y comprender las situaciones con que se enfrentan. “Es desarrollar poder de percibir,  identificar, discriminar y formular los elementos y relaciones de las diferentes situaciones”
. Y el único modo de lograr este aprendizaje es mediante el desempeño de los involucrados en roles diversos; así se recoge e impulsa el saber social.

El saber social está compuesto por conocimientos, prácticas, destrezas, tradiciones, ritos, mitos, valores e instrumentos que permiten a los grupos sobrevivir, convivir, producir y dar sentido a su vida
. 
Por las consideraciones hechas, la formación en liderazgo no puede partir del espacio de la educación convencional, que “pretende ajustar al individuo a la sociedad tal como existe”
, sino enmarcarse en un ámbito de autonomía, exploración, cuestionamiento y ensanchamiento de los límites que permita a mujeres y hombres orientarse hacia la trascendencia. 
Los líderes y liderezas se forman en medio de un proceso de largo aliento, dentro del cual se puede incidir mejorando sus capacidades con momentos formativos como los que se ofrece en este curso. Por ello, el curso aporta con el procesamiento de experiencias, prácticas y tradiciones propias de líderes los que, mediante metodologías apropiadas, permiten acumular conocimientos y mejorar su aprendizaje.

Para lograr la formación deseada se recurre a metodológias participativas las cuales ayudan a sistematizar el conocimiento y convertirlo en saber acumulado y reproducible. La tarea, entonces, consiste en: (i) recoger y simular experiencias, (ii) hacer reflexión colectiva, (iii) sistematizar y ordenar los conocimientos y, (iv) formalizar el saber. Se constituye una comunidad de aprendizaje, un espacio de encuentro participativo y vivencial donde responsabilidades, recursos y aportes son compartidos.
Para llevar a cabo este se parte de los siguientes principios, como una propuesta de política educativa y  una estrategia de cambio pedagógico:

· Los líderes se forman, no nacen espontáneamente.

· El aprendizaje nace de la reflexión sobre la acción y la conceptualización de la práctica
.

· La respuesta dada por los grupos humanos a sus necesidades y problemáticas genera saberes que deben ser recogidos e incorporados al conocimiento.

· La formación es un acompañamiento transformador que facilita el reconocimiento de supuestos, creencias y modelos mentales existentes.

· Se aprende de nosotros mismo, de los otros y del ambiente.

· El aprendizaje es una construcción colectiva donde todos son protagonistas en interacción con otros. Es una comunidad de aprendizaje: un espacio de diálogo entre experiencias y saberes que confrontan conceptos y prácticas, diversidad y diferencias, exclusiones e integraciones.

· El aprendizaje reconoce al otro, como interlocutor válido en el aprender a aprender.

· El aprendizaje es sistémico y permanente y mantiene su existencia y funciones a través de la interacción de sus partes.

· El aprendizaje debe lograr conciencia crítica, que empuja hacia el cambio.

· El aprendizaje está siempre acompañado de la inclusión, respeto, integridad y colaboración.

· Toda actividad de aprendizaje debe tener resultados concretos para el proceso y para la persona.

Objetivo del Curso Básico de Liderazgo Integrador

Fomentar  liderazgos integradores al interior de procesos sociales e institucionales en comunidades y gobiernos seccionales de las provincias de Chimborazo y Tungurahua, con el propósito de animar acciones sostenibles encaminadas a superar limitaciones y problemas sociales existentes, mediante el diálogo, el reconocimiento del entorno, la concertación y la participación ciudadana.
Período de Ejecución de la Propuesta

La capacitación en LI que se ofrecerá a 60 ciudadanos responsables de promover procesos,  compromete la ejecución de nueve módulos, cada uno de los cuales se realizará pasando tres semanas, es decir, por espacio de seis meses. Cada módulo tendrá una duración de 16 horas, o sea, se realizarán durante dos días en forma ininterrumpida. 

Participantes y Área de Intervención
Se trabajará con sesenta líderes locales, actores participativos de procesos que al momento están ejecutándose en las dos provincias señaladas. Estos actores serán escogidos entre directivos de organizaciones sociales, autoridades locales, profesionales institucionales  que intervienen en los proyectos en marcha, y que tienen posibilidades de que sus decisiones incidan en el desarrollo de sus entornos. Se seleccionarán a los participantes con algunos criterios que nos ayuden a motivar el proceso de formación desde diversas experiencias, conocimientos y situaciones.
Con los participantes se tendrá una jornada preparatoria para identificar expectativas, necesidades, negociar horarios, modalidades y definir compromisos.

Si bien se recomienda estas dos provincias, la pertinencia de la propuesta la hace factible y válida en múltiples escenarios. 
Contenido del Curso Básico de Liderazgo Integrador

La formación en liderazgo requiere de un bagaje conceptual, estrategias de aprendizaje, manejo de herramientas y disposición a la construcción colectiva, por lo que Esquel, cuenta con la currícula desarrollada y con instructores – facilitadores de alto nivel profesional y pedagógicamente con basta experiencia como educadores por el desarrollo.
Desde lo estratégico se plantea la necesidad de: a) tener claros los objetivos de los liderazgos dentro de los procesos en que se insertan, b) la capacidad de los líderes para plantear estrategias para el logro del aprendizaje, participación y  resultados de los grupos involucrados y c) metodologías de trabajo para diseñar y construir lo deseado. Implica también, el poder reconocer y analizar los procesos en que se encuentran, identificar e involucrar actores, y conocer el contexto en el cual se da el proceso para poder actuar de mejor manera en él, aprovecharlo mejor y evitar sus amenazas.

Se espera que los y las participantes en el programa adquieran las siguientes capacidades:

· Bases conceptuales sobre el LI.
· Un nuevo enfoque de liderazgo colaborativo, constructor de puentes, con visión participativa y de responsabilidad social en los procesos.
· La reflexión sobre el rol del liderazgo que cada persona debe ejercer en su organización.

· Conceptos, destrezas y habilidades que ayuden al fortalecimiento de sus liderazgos, a través de herramientas ampliamente validadas.

· El incremento de saberes para incidir en políticas públicas y articulación de redes y alianzas estratégicas.

· Un mayor grado de autoconocimiento y reflexión sobre la dimensión personal, humana y ciudadana, como punto de partida del ejercicio efectivo del liderazgo.

El curso está subdividido en módulos secuenciales, aunque no rígidos, que permiten abordar cada aspecto relevante del liderazgo como una unidad pedagógica.  Esta organización modular permite a los usuarios escoger el conjunto de la oferta o parte de ella de acuerdo a sus conocimientos previos y a las circunstancias de su grupo u organización.

Cada módulo es realizado como un seminario - taller, que tiene momentos expositivos y espacios de construcción colectiva de conocimientos y vivencias, en base a la experiencia de los y las asistentes. Se recomienda realizarlos cada dos o tres semanas con el fin de que a través de ejercicios, tareas, indagaciones el “participantes” interiorice y reflexiones sobre lo que va conociendo.

La propuesta es de 9 módulos, pero por lo general Esquel considera indispensable desarrollar el primer núcleo y luego negociar con los participantes las prioridades más sentidas por ellos para adecuar con flexibilidad y pertinencia nuestra oferta.
El Curso Básico de Liderazgo Integrador se compone de tres núcleos o ejes: el primero, la persona inserta en una responsabilidad ante su comunidad; el segundo, la voluntad de transformación de una realidad social y política; y el tercero, el manejo de recursos (herramientas y habilidades) para el ejercicio del liderazgo.

Estos núcleos a su vez contienen unidades específicas que se representan en los siguientes módulos de aprendizaje:

NÚCLEOS Y MÓDULOS DEL CURSO BÁSICO DE LIDERAZGO INTEGRADOR
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Bajo el Núcleo 1: Persona, Comunidad y Responsabiidad, se trata sobre la importancia de la Dimensión Humano del Yo, como base fundamental del ejercicio del liderazgo.  Sin el yo, el autoconocimiento y la autoestima no pueden ejercerse un liderazgo sano y creativo.  A esta dimensión se incorpora, desde siempre, el espacio del Tú o el otro y la Comunidad (comunidades) donde está inmersa la persona. Con estos dos componentes vitales expresados y asumidos se pasa a construir el Concepto de liderazgo y a establecer su alcance.

El núcleo de la realidad y voluntad pone a líderes y liderezas ante procesos reales y necesarios para la vida y desarrollo de sus comunidades. En estos procesos quienes los lideran asumen el desafío, responsabilidad y voluntad de incidir en ellos y transformarlos. Una condición básica para poder tomar las decisiones que ello conlleva es el Entendimiento Personal y Colectivo del Contexto y su Dinámica.
Finalmente el núcleo de recursos para el cambio aborda herramientas, destrezas y habilidades calve para el ejercicio del liderazgo que relacionados con la capacidad de conducir planificaciones estratégicas colectivas, dar sostenibilidad a sus los proyectos que nacen de sus procesos, establecer alianzas y tejidos sociales necesarios para que los procesos prosperen, tener capacidad de generar incidencia política, saber enfrentar y manejar conflictos, y saber plantear y desarrollar procesos de comunicación.

PRESUPUESTO

La ejecución de este ejercicio social se establece en la suma de US $ 51.705., de los cuales el aporte del PNUD sería de US $ 40.544 (82 %), valores que observan el siguiente desglose:
PROGRAMA DE LIDERAZGO INTEGRADOR

PRESUPUESTO

	RUBROS
	INVERSIÓN TOTAL
	APORTE

PNUD
	FUNDACIÓN ESQUEL Y APORTE LOCAL

	Coordinador (6 meses x $ 1.000)
	6.000
	6.000
	

	Asistente de Coordinación (6 meses x $ 500)
	3.000
	3.000
	

	Revisión Contenidos Curriculares
	2.000
	1.000
	1.000

	Metodología
	3.000
	
	3.000

	Mediadores facilitadores (2 grupos x 9 talleres x  16 horas x $ 40)
	11.520
	11.520
	

	Gastos de oficina y Comunicaciones
	1.500
	
	1.500

	Materiales (60 participantes x $ 20)
	1.200
	1.200
	

	Locales (9 talleres x 2 días x 2 grupos x $ 30)
	1.080
	
	1.080

	Movilización mediadores y coordinadores (18 viajes x $ 200)
	3.600
	3.600
	

	Hospedaje mediadores y coordinadores (4 personas x 18 días x $ 30)
	2.160
	2.160
	

	Cafés (64 personas x un servicios diarios x 18 días x  $ 2.5)
	2.880
	2.880
	

	Almuerzos (60 personas x 18 días x $ 4)
	4.320
	4.320
	

	Desayunos y meriendas mediadores y coordinadores (4 personas x 36 días x $ 6)
	864
	864
	

	Evaluación de talleres, informe final y sistematización
	6.000
	4.000
	2.000

	TOTAL
	
	40.544
	8.580

	Participación Porcentual
	49.124
	82.5%
	17.5%


� Habermas Jürgen. Teoría de la Acción Comunicativa I. Taurus. Madrid 1999. Conciencia moral y Acción Comunicativa. .pag.157.


� Pilonieta, Germán. Patos afuera, patos adentro y el papel del bobo. Un viraje metodológico en la educación de adultos. Colombia. 1995.


� José Bernardo Toro. Educación para la Democracia.- Fundación Social. Colombia. 2002. 


� Marilyn Ferguson. La conspiración de Acuario.


� Este y otros principios han sido recogidos del Sistema de Formación en Liderazgo Socioeducativo, de la fundación SES. Buenos Aires. Diciembre 2002.





_1154338776.bin

