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Propuesta Técnica

Antecedentes

El Consorcio Ecuatoriano para la Responsabilidad Social (CERES) es una red compuesta por empresas públicas, privadas, fundaciones empresariales  y Organizaciones de la Sociedad Civil que promueven el concepto y las mejores prácticas de Responsabilidad Social Corporativa con enfoque al negocio núcleo de la empresa, para que ellas se transformen en movilizadoras de una sociedad más justa y sostenible. 

CERES es la entidad líder en gestión del conocimiento e investigación sobre Responsabilidad Social en Ecuador y cuenta con alianzas estratégicas a nivel nacional e internacional para brindar los mejores servicios a sus miembros. Es una plataforma que facilita el diálogo constructivo entre los diferentes sectores de la sociedad.

El Objetivo de CERES es promover entre sus miembros y la sociedad ecuatoriana la aplicación de políticas, conceptos y prácticas de responsabilidad social para alcanzar el desarrollo sostenible del Ecuador.
Desde su creación, Fundación Esquel ha orientado sus esfuerzos hacia el fortalecimiento del desarrollo de capacidades institucionales, así como, contribuyendo para que la ciudadanía asuma roles activos alrededor de soluciones a problemas relacionados con la pobreza, la salud, la educación, el desempleo, el liderazgo, la gobernabilidad y el fortalecimiento de la democracia. 

Esquel cuenta con una amplia experiencia traducida en la implementación de 700 proyectos con los que se ha beneficiado a más de 460 mil personas, a través del trabajo con 2541 organizaciones y 19 redes a nivel nacional; además cuenta con una certificación ISO 9001-2008 que garantiza la eficiencia de su gestión.

Justificación

El pensamiento estratégico constituye un mecanismo interactivo que contribuye a desarrollar la inteligencia a través de su práctica y que produce conocimientos para incrementar la capacidad de generar alternativas viables para definir objetivos y transformarlos en resultados.

Dentro del pensamiento estratégico, se prioriza el análisis de cada uno de los componentes que conforman una situación, para potenciar las capacidades de razonamiento acerca de cada uno y volverlos a reestructurar con una óptica más ventajosa.
Los talleres de creación de Pensamiento Estratégico buscan generan una mirada en perspectiva, integral y sistémica, apta para analizar contextos e incidencias de la  gestión pública a su cargo,  e identifique mapas y escenarios de conflictividad  para proponer soluciones.

Objetivos

Generar una perspectiva estratégica y sistémica a través del análisis crítico y transparente  de contextos y sus incidencias en la gestión  que sea el  soporte de  la toma de decisiones.

Propuesta metodológica

La propuesta se basa en:

· Reflexionar en  forma colectiva 

· Deliberar con pensamiento propio

· Recuperar lo avanzado, ubicarnos en el contexto,  construir el  futuro  

Para provocar decisiones y definiciones que incidan en el rumbo y en las nuevas perspectivas de una acción efectiva y transformadora

Estas jornadas se caracterizan por:

· Hacer de la experiencia un método de aprendizaje

· Confrontar sistemáticamente la realidad y los conceptos que orientan la gestión

· Fortalecer la reflexión que oriente en la toma de decisiones

Detalle

¿Cómo fortalecer a la institución?

Desde su posicionamiento:


Frente a los contextos políticos y socioeconómicos,


Frente a los escenarios globales y regionales,


Frente a las estructuras de poder y la ciudadanía organizada.

Desde su gestión:


Logrando eficacia y transparencia,


Logrando calidad y efectividad,


Contemplando los servicios que brinda a sus miembros.

Desde su impacto:


Identificando potencialidades y nudos críticos,


Identificando resultados y límites,


Logrando incidencia en procesos transformadores.

Los talleres constan de tres jornadas de  trabajo,  dirigido al personal técnico y directivo de la institución, organizadas de la siguiente manera: 

Primera Jornada

· Reflexión sobre la esencia institucional

· Reflexión sobre cómo se construyó la institución

· Detectar el conocimiento ubicado desde ¡cómo nos ven, cómo nos vemos?


En base a la reflexión y construcción colectiva se busca recuperar la memoria institucional, identificar los hitos institucionales, analizar los ejes conceptuales fundacionales de la institución y revisar las políticas y principios que definen a la institución.

Segunda Jornada

· Análisis del estado actual de la institución.


Durante la segunda jornada se analiza el ¿con qué contamos hoy? “Estado del Arte”. Es decir, se analizan los activos y pasivos institucionales, las fortalezas y potencialidades, los límites y nudos críticos, las ideas fuerza y principalmente, las propuestas para la gestión del cambio.

Tercera Jornada

· Formulación de una propuesta donde se definen las decisiones a tomar.


Para finalizar, se realiza una revisión de “¿Cómo queremos ser? Para lo cual se revisan nuevos conceptos para abolir viejas prácticas, se recopilan nuevas prácticas donde se busca la redireccionalidad para cumplir nuevas competencias y se identifican nuevas y viejas alianzas que fortalezcan su mandato y su misión institucional

Resultados que se esperan:

1. Se ha definido en colectivo, un conjunto de lineamientos estratégicos que contribuyen a la Planeación estratégica de CERES.

2. Se han identificado un conjunto de reflexiones en torno a los activos y pasivos institucionales y los hitos de su trayectoria institucional,

3. Se han identificado estrategias, políticas y acciones que  fortalezcan los procesos de redefiniciones, orientaciones, ingenierías que CERES requiere.

Productos

1. Plan de trabajo y cronograma

2. Registro de asistencia

3. Informe final que contiene los lineamientos estratégicos para la Planificación Estratégica de CERES

Duración

Las jornadas  constan de 3 jornadas de trabajo (se adecuarán a la disponibilidad de tiempo que se precise en las conversaciones)

Cronograma de trabajo

	Actividades
	S1
	S2
	S3

	Reuniones  de Coordinación

Negociación de la Agenda definitiva
	X
	
	

	Jornada 1 
	
	X
	

	Jornada 2 
	
	X
	

	Jornada 3
	
	X
	

	Sistematización 
	
	X
	

	Presentación de informes 
	
	
	X


Equipo de trabajo: 
Dos Consultores Senior y una sistematizadora

Propuesta Económica

Inversión

US/ 6.000,00 (Seis mil 00/100 dólares de Estados Unidos de Norteamérica) + IVA

Este valor no incluye:

· Movilización participantes, 

· Alimentación participantes,

· Alquiler local y equipos.

Forma de Pago
100% a la presentación de un informe de las jornadas.
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