Consultoría

ESQUEL - AMW

“Contratación Directa de Servicios de Asesoría técnica especializada para brindar asesoría y acompañamiento en el desarrollo de emprendimientos patrimoniales dinámicos mediante la elaboración de estudios de mercado, planes de negocio y tutorías empresariales, de las ideas de proyectos presentadas en la ronda de emprendimiento del programa Emprende Patrimonio, según las bases del programa-AMW”

Contenido

2Antecedentes


2Objetivo de la consultoría


3Objetivos específicos


4Alcance  y profundidad de la consultoría


4Metas:


4Resultados:


4Productos Esperados:




Antecedentes
El Gobierno Nacional a través del Ministerio de Coordinación, Empleo y Competitividad  (MCPEC), ha formulado los proyectos de Agenda de la Producción, Diversificación y Transformación Productiva y Desarrollo Estratégico de la Sociedad de Propietarios, en que se encuentra el componente EMPRENDECUADOR, cuyo objetivo es democratizar los bienes productivos y fomentar que más ciudadanos sean los dueños propietarios de su empresa. Desde esta iniciativa, se orientó el proyecto EMPRENDE QUITO, y de ésta última se ha derivado la iniciativa EMPRENDE PATRIMONIO, impulsada por el Ministerio Coordinador de Patrimonio (MCP).

El MCPEC y el Municipio del DMQ, con fecha 28 de julio de 2011 suscribieron un convenio Específico de Cooperación Interinstitucional con el objeto de desarrollar e implementar un pilotaje de la ronda concursable de cofinanciamiento no reembolsable de emprendimientos  patrimoniales culturales dinámicos, circunscrita al Distrito Metropolitano de Quito a propósito de su nombramiento como Capital Americana de la Cultura 2011.

En el numeral octavo de la cláusula primera del citado convenio, correspondiente a los Antecedentes, el MCP certifica la disponibilidad financiera p ara impulsar la iniciativa EMPRENDE PATRIMONIO. En el numeral cuarto de la cláusula cuarta del mismo convenio referente a las Obligaciones  del MCP, se establece que esta cartera del Estado deberá transferir al Municipio del DMQ los recursos económicos presupuestados para el diseño, la ejecución y sostenibilidad de la ronda concursable de cofinanciamiento no reembolsable para la elaboración de planes de negocio, estudios de mercado y asesoría empresarial especializada para emprendimientos dinámicos patrimoniales del DMQ, correspondiente a la fase L1que sugiere la metodología 
del EmprendEcuador.

En el numeral cuarto de la cláusula cuarta del convenio en referencia, el Municipio a través de su Secretaría de Desarrollo Productivo  y Competitividad ha designado a la Agencia Metropolitana de Promoción Económica CONQUITO como la operadora idónea de la iniciativa emprenda patrimonio. En este sentido, los fondos destinados a la iniciativa Emprende Patrimonio, han sido transferidos en su totalidad desde el Municipio del DMQ a Conquito.
Objetivo de la consultoría

Brindar asesoría y acompañamiento en el desarrollo de emprendimientos patrimoniales dinámicos mediante la elaboración de estudios de mercado, planes de negocios y tutorías empresariales, de las ideas de proyecto presentadas en la primera ronda de emprendimiento del programa EMPRENDE PATRIMONIO, según las bases del programa.

Objetivos específicos
Los servicios contratados tienen por lo siguientes objetivos específicos:

1. Determinar las competencias iniciales del Beneficiario y las competencias desarrolladas al final del Proyecto.

2. Generar reuniones con redes de contacto que permitan validar la idea de negocio del proyecto. Las reuniones permitirán fortalecer los modelos de negocio y sus partes mediante reuniones con clientes, proveedores, aliados, competencia directa e indirecta.

3. Asistir técnica y empresarialmente al Beneficiario en el desarrollo del perfil de negocio del proyecto, que inicie con la validación de mercado de la idea y termine con un plan de negocios y un estudio de mercado.

4. Brindar acompañamiento al Beneficiario, de acuerdo a lo establecido en el plan y en el cronograma de trabajo, apoyándolo en la prueba de mercado de su proyecto y en la generación de redes de contacto.
Objetivo específico de la Evaluación y desarrollo de competencias del beneficiario: Determinar las competencias con las que el Beneficiario inicia el proceso de potenciación de negocios y como va evolucionando en el proceso, para lo cual se requiere que se trabaje en al menos las siguientes áreas:

a. Desarrollar prospectos de ventas.

b. Vender su producto o servicio a clientes, proveedores, aliados o inversionistas.

c. Administrar una red de contactos que  le permita desarrollar una oferta agregada útil para el cliente que pueda ser provista eficientemente.

d. Colaborar con redes que le permitan acoplarse a una industria  y a un mercado.

e. Generación de oferta para el cliente mediante el análisis del cliente y la producción real de un bien o la generación de un servicio.

f. Generación de una oferta escalable que le permita incrementar su oferta de productos que puedan satisfacer las proyecciones reales.

Objetivo específico del Trabajo con Redes de Contacto: Validar, estructurar, fortalecer o modificar, de acuerdo a conversaciones con actores reales, la validez de la idea de negocio del Proyecto del Beneficiario y, de esta manera, tener fuentes objetivas que permitan desarrollar un plan de negocio real,  para lo cual se requiere interacciones con potenciales:
a. Clientes.

b. Proveedores.

c. Inversionistas.

d. Competidores directos,

e. Competidores indirectos, y,

f. Aliados.

Alcance  y profundidad de la consultoría

La ejecución de  los Servicios Contratados implica el siguiente alcance:

Metas:  

Desarrollar las competencias del equipo emprendedor para que pueda emprender su negocio.

Mantener reuniones con al menos 10 representantes de actores entre los que estarán:

a. Clientes.

b. Proveedores.

c. Inversionistas.

d. Competidores directos,

e. Competidores indirectos, y,

f. Aliados.

Desarrollar un Plan de Negocio

Desarrollar un Estudio de Mercado

Resultados:
Desarrollo de competencias mínimas del contratante 


La generación de un documento técnico que servirá para la mejor toma de decisión del Beneficiario y que refleje una idea potenciada de negocios soportada en una red de contactos.

La generación de una red de contactos para el Beneficiario que puedan constituirse en potenciales clientes, proveedores, inversionistas o aliados.

Productos Esperados:

	Primer Producto
	15 días después de la firma del contrato

	Copia de la factura del pago realizado por el Beneficiario, correspondiente a su aporte para la realización de las actividades establecidas en el presente término de referencia
	

	Informe de competencias iniciales del equipo emprendedor
	

	Un plan de trabajo que contenga, al menos lo siguiente:
	

	Las actividades específicas a realizarse, considerando la determinación de las competencias del Beneficiario
	

	Se determinará responsable entre el Beneficiario y el Potenciador para cumplir con el objeto del Proyecto
	

	Un cronograma desde consten las fechas de las actividades a realizarse, subactividades, metodologías, visitas técnicas, tutorías, visitas de observación, entre otros.
	

	Segundo Producto
	45 días después de la firma del contrato

	Informe que contenga la metodología y sistematización del avance de las metodologías del espíritu emprendedor realizadas, con una duración mínima de 40 horas, detallando la lista de participantes y asistentes, fotografías y/o videos.
	

	Reporte de interacciones presenciales (uno por cada emprendimiento) o por otra vía realizadas por parte del Beneficiario con potenciales actores (al menos en total 10 reuniones con actores): clientes, proveedores, inversionistas, competencia directa, competencia indirecta, y aliados, considerando cómo cada una de las reuniones ha fluido en la idea inicial postulada y servirá para la elaboración de Planes de Negocio y Estudios de Mercado de los perfiles registrados por el Beneficiario y aprobados por CONQUITO, el cual debe contener:
	

	Evaluación inicial del emprendimiento
	

	Ayudas memoria de las reuniones mantenidas con la red de contactos
	

	         Reporte de cómo cada interacción mantenida con las redes de contacto detallada previamente han fluido en cada uno de los componentes que integran el plan de negocios.
	

	Reporte de la evidencia de consumo levantada hasta el momento
	

	Tercer Producto
	90 días después de la firma del contrato

	Plan de negocios y estudio de mercado del perfil registrado por el Beneficiario en la convocatoria respectiva, aprobado y asignado por CONQUITO
	

	Informe final
	105 días después de la firma del contrato

	Informe de ejecución de las metodologías de liderazgo y fortalecimiento emprendedor con una duración mínima de 40 horas detallando la lista de los participantes y asistentes, fotografías, videos y certificado del potenciador de la aprobación de los cursos de capacitación al Beneficiario
	

	Informe de las competencias desarrolladas en el Beneficiario, comparado al análisis inicial
	

	Presentación a través de Power Point resumiendo los principales productos del Proyecto asesorado, los resultados alcanzados y recursos asignados.
	


