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“EL ORDEN SOCIAL ES UNA CREACIÓN HECHA POR HOMBRES Y MUJERES DE UNA MISMA SOCIEDAD,  EN COOPERACIÓN Y ACUERDO,   QUE DEBE PRODUCIR DIGNIDAD PARA TODOS”. (B.Toro)
1. Análisis de la situación (y justificación de la intervención)
La Democracia en el Ecuador hoy enfrenta varios desafíos fundamentales. Estamos viviendo un momento de transición que pretende consolidar una nueva normativa,  que está definiendo  la conformación de una institucionalidad alternativa, lo cual requiere la estructuración de un nuevo pacto social que convoque a la diversidad de actores. 
Una amplia movilización social,  ciudadana,  provocó  con su presencia y planteamientos,  la necesidad de una Nueva Constitución hoy vigente,  y que sin lugar a dudas se ha convertido en un paradigma histórico que marca un hito en la vida nacional. De ésta se  desprende la necesidad de organizar y reformar toda una institucionalidad y relacionamientos que deben ser normados con el objetivo de  constituir una sociedad más justa, equitativa y que tenga como meta el Buen Vivir.

En este contexto, hoy  se destaca  un fuerte liderazgo del  Presidente de la República, quién además  cuenta con una mayoría legislativa en la Asamblea Nacional y una gran adhesión popular.  Esta acumulación de poder,  respaldada por 6 convocatorias electorales, en las mismas que el Presidente de la República y su movimiento político han triunfado ampliamente, alcanzando a gran parte del espectro político nacional,   ha contribuído a una mayor polarización, a desarticular  la oposición política y a debilitar el accionar ciudadano (muy politizado en las últimas décadas en el escenario nacional),  provocando  la invisibilidad,  desmovilización y fragmentación  de las fuerzas políticas y sociales,  lo que  repercute sin lugar a dudas en la convivencia democrática, en la calidad de la participación ciudadana y en los canales de inclusión.
En este escenario resulta muy dificil, así  lo hemos podido constatar en los últimos tiempos,  el debate responsable que convoque a actores desde la diversidad y pluralidad que caracteriza a la sociedad ecuatoriana. Claro que hay voces que discrepan, proponen, pero de manera dispersa y con muchas limitaciones para que sus aportes sean recogidos y reconocidos.
Planteamos como hipótesis que en sociedades de institucionalidad debil, el cambio usualmente se abre camino en base a un fuerte liderazgo, el cual sin embargo, en su desenvolvimiento puede devenir concentrador de funciones e iniciativas y debilitante de la nueva institucionalidad que promueve. De esta manera, un serio riesgo que corre la democracia ecuatoriana es que el fortalecimiento y concentración de poder en el ejecutivo, afecte la readecuación de nórmas, políticas y diseños que plantea la nueva Constitución y que el propio ejecutivo promueve, afectando la institucionalidad e incidiendo de manera concentradora en la sociedad, facilitando  en la ciudadanía   un proceso de masificación subordinada. Frente a  ello nuestra hipótesis plantea la necesidad de un amplio y actualizado reforzamiento de las capacidades y la cultura de dialogo.
El documento “Ecuador: descripción del estado de situación” (Marco Romero, Consultor, Agosto 2010), promovido por la Fundación FES, en el que se examina el modelo de Desarrollo al finalizar el 2010,  señala como problemas críticos actuales del Ecuador “la debilidad de la institucionalidad y de la democracia, las inequidades y desigualdades, el predominio de una visión rentista y clientelar del Estado y de la política,  y la dificultad para lograr acuerdos entre segmentos mayoritarios de la población”. 
En este marco el documento resalta de que “es difícil establecer acuerdos mínimos entre los diferentes segmentos de la población pues el sistema político presenta rasgos de gran debilidad”. En efecto, estamos enfrentando un momento en el que se tramitan gran cantidad de leyes nuevas que buscan normar los principios de la Nueva Constitución, se definen políticas públicas en varios sectores bajo la rectoría del Estado;  al mismo tiempo  constatamos la  presencia de varios factores que obstaculizan el diálogo,  tales como una aguda polarización del debate, una fragmentación de intereses entre los diferentes sectores, carencia de espacios donde se delibere y de una cultura de construcción de acuerdos. 
Hoy en día existen pocos canales de diálogo y de encuentro, y no se cuenta con  mecanismos que fomenten la confianza, la credibilidad y las capacidades para construir tejido social. Esta situación refleja una especial dificultad de entendimiento dentro y entre la sociedad civil y el Estado.
Por lo tanto, la exigencia de promover y fortalecer el sistema democrático en el Ecuador nos convoca a explorar alternativas y contribuciones, que permitan que se consolide y cohesione un tejido social que sostenga y viabilice una democracia más deliberante, inclusiva y comprometida con el futuro del país que hoy construimos.

En este contexto, nuestra propuesta plantea que se promueva un proceso de diálogo por dos razones principales: 

· el País requiere fortalecer su institucionalidad y su sistema democrático en especial, en un proceso inclusivo y plural.
· la sociedad necesita aprender a ponerse de acuerdo, a procesar conflictos, a aceptar las diferencias.

Para el efecto  debemos  tomar en cuenta que:

· la cohesión solo es posible  RECONOCIENDO LAS DIFERENCIAS y considerando que estas también ofrecen posibilidades de conexión social. Reconociendo así mismo que las COINCIDENCIAS no aseguran condiciones de permanente acuerdo y que ambas – Diferencias y Coincidencias  - tratadas políticamente son las que posibilitan la cohesión y su sostenibilidad. 
· Los derechos colectivos son clave para articular la especificidad de una sociedad multicultural

· La Democracia hoy  depende tanto de su capacidad de conjugar intereses comunes, como de su capacidad de procesar el más amplio y efectivo intercambio de razones plurales e intereses diversos. 

· La Participación Ciudadana   obliga a los ciudadanos a evaluar sus razones y las de los otros, pues su objetivo es  el consenso razonado, que son del público y tiene lugar en público, en el que todos se reconocen, y en lo que  basa su legitimidad.

Nuestro proyecto pretende impulsar el diálogo y fortalecer el tejido social, a través de espacios de deliberación que concreten acuerdos sobre propuestas viables frente a nudos críticos, que hoy limitan la convivencia democrática y la construcción de un modelo en el que  Buen Vivir sea la meta a conseguir para todas y todos los ecuatorianos. 

Pero también, debemos recalcar que la experiencia nos confirma que hay la necesidad de hacer viables,  de manera democrática,  las reformas jurídico institucionales que son anheladas por la población.  La calidad de la democracia no solo depende de la existencia de las normas o instituciones,  sino también  de la forma como se construye, se legisla, se implementan,  con el apoyo popular. V.gr. políticas y leyes de seguridad ciudadana. 
Este proceso de diálogo que proponemos tiene como finalidad explorar vías, propuestas, contribuciones, para encontrar salidas efectivas que permitan superar diferencias y advertir conflictos y oportunidades, en temas que son de interés nacional por un lado, y en temas que son de interés a nivel local por otro lado.

2. PRIMERA FASE: Línea base
En las condiciones brevemente sintetizadas en el acápite anterior, se ha considerado que para llevar adelante el proceso de diálogo de manera responsable,  se hace indispensable ejecutar una primera fase de construcción de una línea base que nos permita saber de dónde partimos,  en las dos dimensiones de nuestro interés:  primero,  cómo ubicamos los temas, las estrategias, los mecanismos para sustentar un diálogo,  y segundo,  dónde están nuestras limitaciones y dificultades para saber dialogar, para ponerse de acuerdo, para identificar descensos y conflictos y posibilidades de acuerdos que requieren otros tratamientos.

En esta fase, a través de la  línea base se pretende:  

· identificar los nudos críticos de la polarización de varios sectores, que tienen importante incidencia en la vida democrática;

· identificar canales a través de los cuales la polarización alimenta la fragmentación y a su vez esta facilita la dilución de la voz ciudadana y la concentración y personalización del poder. 

· relevar temas de interés compartido,  en los que no hay conflicto, pero que se hace necesario llegar a acuerdos, así como identificar temas de interés diverso que plantean conflictos que requieren un procesamiento de inclusión plural. 
· identificar los hitos potenciales del diálogo con el Gobierno y el Estado; 

· identificar los actores clave de los ejes temáticos que pueden convocarnos.
· Contar con un mayor conocimiento,  sobre dónde se concentran las dificultades para dialogar en esta coyuntura que atravesamos.
Adicionalmente, se definirán agendas mínimas propuestas por los actores clave involucrados en este proceso, y se propondrá hipótesis a validarse durante el proceso de diálogo a ser implementado.
Esta fase de construcción de línea base está conformada por diferentes momentos, con sus propias metodologías que serán descritas en detalle en el “Punto 5: Estrategia de Implementación”.
3. Objetivos específicos
Objetivos específicos del proyecto: 

· Promover el diálogo y fortalecer el tejido social, a través de espacios de deliberación que concreten acuerdos sobre propuestas viables a nudos críticos, que hoy limitan la convivencia democrática y el Buen Vivir.
· Producir mejor y más sólida democracia a través de un proceso de diálogo sostenido, plural e informado que produzca resultados y que facilite herramientas para gestionar desacuerdos
Objetivo específico de la línea base: 

· Conocer  los factores estructurales que obstaculizan los intentos de diálogos actuales. 
· Encontrar reales canales de comunicación y lograr que fluya la comprensión.

· Identificar actores, temas, nudos, para sobre esa base,  proponer un diálogo más sostenido y de mayor incidencia para la vida nacional.

4. Efecto esperado

Efectos esperados del proyecto: 

· Tomar en cuenta la complejidad de la coyuntura,  la diversidad de actores, de los tiempos y espacios para el diseño apropiado de una metodología lo más efectiva posible.
· Lograr un significado común en el que todos los actores se identifiquen.
· Producir innovación: los problemas hoy requieren nuevas alternativas y propuestas.
· Fortalecer la deliberación donde  se cruzan conceptos, enfoques, intereses, posiciones diversas.
· Producir resultados.

El proceso de diálogo apunta especialmente a incidir en la transformación de las relaciones humanas, es decir afectar la cultura, a través de la creación de capacidades humanas y políticas para la búsqueda de soluciones. Se trata de contribuir para que actores importantes cambien de actitud y busquen comportamientos de mayor colaboración y reciprocidad.
Por lo tanto pondremos un énfasis especial para que este proceso concrete acuerdos,  cree  puentes, mecanismos que persistan en el tiempo, que logre “pequeñas victorias” para un mejor entendimiento entre actores clave de la convivencia democrática.

Efectos esperados de la fase de construcción de línea base: 

· Identificar los factores estructurales que obstaculizan los intentos de diálogos actuales y buscar estrategias para neutralizarles. 

· Indagar y concretar : asuntos, temas, informantes, niveles de polarización, nudos de incomunicación, etc.

· Crear condiciones para que luego sea factible llegar a acuerdos y propuestas que sean oportunas y consensuadas.

· Colaborar para que los actores se apropian del proceso, definen su metodología y compartan compromisos,  que garanticen el escenario más propicio para la segunda fase.
5. Estrategia de implementación

Nuestro proyecto está conformado por dos fases
:  

I. Fase de construcción de línea base

II. Fase de implementación del proceso de diálogo 

I. Fase de construcción de línea base:
La primera fase de construcción de la línea base tiene los siguientes pasos para su implementación:  

a. Primera ronda   “los desayunos democráticos”:

Seis grupos sectoriales, conformados por 6 actores representativos,  realizarán la línea base respectiva, procurando siempre contar con  la presencia de algún representante del  Estado.

Sectores a ser considerados: 

· Empresarios

· Periodistas

· Políticos

· Gobiernos locales

· Académicos

· Líderes sociales y   Minorías especiales (discapacitados, migrantes, GLBT)

En este  primer encuentro, la facilitación ordenará el diálogo a partir de un conjunto de preguntas que motiven el debate y que nos permitan extraer la información que nos interesa. Como el grupo “representa un sector”, sin lugar a dudas habrá intereses compartidos, pero debido a la fragmentación y polarización señalada, también se evidenciarán divergencias, qué  nos posibilitará pulsar percepciones y pre-juicios que están dificultando el diálogo. 

Para este ejercicio se necesita una  buena facilitación, y un observador-sistematizador que vaya tomando notas que luego serán procesadas para la relatoría final.

b. Segunda ronda  “desayunos democráticos”
En este segundo encuentro pretendemos que se rompa  el círculo sectorial y los actores se mezclen de acuerdo a tendencias y puntos más globales  de interés, para que validen las hipótesis que han surgido en la primera vuelta de conversaciones,  con respecto a las dificultades de entendimiento, adviertan caminos y  acuerden una agenda común, desde la capacidad de  gestionar la diversidad y sus especificidades.
Este segundo desayuno será motivado por un documento referencial, que analice las hipótesis que a estas alturas ya debe arrojar  la línea base, y  se buscarán resultados precisos en cuanto a acuerdos sobre temas, dimensiones, niveles de la agenda a impulsarse en la segunda fase del DIÁLOGO.
Posteriormente se elaborará un documento síntesis,  fruto de los diferentes desayunos/conversatorios, que servirá como referente para el debate final (jornada de síntesis) en el que trataremos que se  logren consensos entre todos los actores que han participado  en el proceso.
Esta metodología pretende,   a través de grupos pequeños tejer una conversación única, más grande y conectada que provoque mayor deliberación y profundidad en el tratamiento de los temas. “Las conversaciones pequeñas se enlazan y enriquecen mutuamente” a medida que los participantes, cuentan con más tiempo para debatir, para descubrir nuevas posibilidades, para aceptar mejor las diferencias. La clave en este esfuerzo es crear un espacio que genere confianza para  escuchar y hablar.   

c. Jornada de síntesis

Se hace indispensable cerrar este proceso, con una jornada para que los seis grupos se reúnan para compartir sus resultados, deliberen prioridades, acuerdos, disensos. Propongan temáticas, metodologías de convocatorias, y los componentes centrales  de la segunda Fase del proyecto y puedan  definirse responsabilidades y compromisos.  También es esta fase se han creado los contactos y relaciones necesarias con el Estado, para lograr su involucramiento en la segunda fase tanto a nivel nacional, como local, como es nuestra aspiración. 

Para todos estos conversatorios, se pretende garantizar: 

· Un espacio seguro y confiable basado en la fuerte experiencia de las 2 instituciones que patrocinan este proyecto, en la  credibilidad ganada a nivel nacional.
· Una conversación que crea realidades, que impulsa decisiones concertadas a partir de la deliberación.

· Un conjunto de valores sobre los que se construye el diálogo.

· Un proceso de deliberación que busque y fomente alternativas, opciones, propuestas.

· No es una negociación ni un debate.

6. Estrategia de medición del efecto esperado
Para poder medir el efecto esperado al final de la actividad hace falta definir a inicios los indicadores, sus medios de verificación y los instrumentos que se necesitan para medir el efecto esperado:

Indicadores y medios de verificación:

	Efecto esperado
	Indicador
	Medio de verificación

	Identificar los factores estructurales que obstaculizan los intentos de diálogos actuales y buscar estrategias para neutralizarles. 
	# e identificación de temática 
# e identificación de estrategias
	Lista de participantes
Sistematización de las reuniones

	Indagar y concretar : asuntos, temas, informantes, niveles de polarización, nudos de incomunicación, etc.
	# e identificación de temática 
# e identificación de estrategias Identificación de nudos de incomunicación

Grado  de polarización
	Lista de participantes

Sistematización de las reuniones
Estudios de Opinión

	Crear condiciones para que luego sea factible llegar a acuerdos y propuestas que sean oportunas y consensuadas.


	# de reuniones y # de participantes

# de sectores e identificación de los  mismos

# y temática de los acuerdos 

# y temáticas de las propuestas
	Lista de participantes

Sistematización de las reuniones


	Colaborar para que los actores se apropien del proceso, definan su metodología y compartan compromisos,  que garanticen el escenario más propicio para la segunda fase.

	# de reuniones y # de participantes
# de sectores e identificación de los  mismos
Identificación de la metodología para fase II

# y temática de los acuerdos 

# y temáticas de las propuestas
	Lista de participantes

Sistematización de las reuniones
Metodología Fase II


7. División de trabajo y tareas del equipo

Las tareas para llegar a una exitosa implementación de esta actividad serán divididas de la siguiente forma:
	Tarea
	Responsable
	Co-responsable(s)
	Fecha limite

	Primera ronda   “los desayunos democráticos”:


	Fundacion Esquel / Ágora Democrática
	Otros donantes
	Por definirse

	Segunda ronda  “ desayunos democráticos”


	Fundacion Esquel / Ágora Democrática
	Otros donantes
	Por definirse

	Jornada de síntesis
	Fundacion Esquel / Ágora Democrática
	Otros donantes
	Por definirse


8. Beneficiarios y participantes
Los beneficiarios directos de esta actividad será el sistema democrático ecuatoriano y las organizaciones que lo conforman. 
9. Insumos

Los recursos necesarios para implementar la primera fase del proyecto son (Anexo 1.):
· Grupo de manejo del proyecto.

· Logística para 12 desayunos (12 grupos de 10 personas: 6 actores clave + grupo de manejo del proyecto + facilitador + sistematizador)
i. Local y equipos 


ii. Alimentación 
iii. Materiales (carpetas, hojas, bolígrafos, etc.)
· Facilitador para los 12 desayunos

· Sistematizador para los 12 desayunos

· Fondo para la elaboración de 6 documentos referenciales (si es necesario contratación de expertos para la elaboración de estos documentos)

· Logística para la jornada de síntesis (un taller para 40 personas)
i. Local y equipos 


ii. Alimentación 
iii. Materiales y reproducción de documentos

iv. Facilitador para la jornada de sintésis
· Sistematizador para la jornada de síntesis
· Fondo para la elaboración del documento final: diseño del proceso de diálogo
· Fondo para movilización de los participantes a los desayunos y a la jornada de síntesis

· Fondo para buscar aliados para la siguiente fase.
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Agora 

Democrática 

 TOTAL 

TOTAL      21.591,80         7.910,80      29.502,60 

GASTOS DE INVERSION  20.744,00 5.890,00 26.634,00

1. Gastos técnicos 14.824,00 1.200,00 16.024,00

1.1. Personal técnico 9.972,00 1.200,00 11.172,00

Coordinador del Proyecto 8.400,00 0,00 8.400,00

Contador 600,00 0,00 600,00

Sistema Planificación Monitoreo y Evaluación de Esquel 0,00 1.200,00 1.200,00

Comunicador 486,00 0,00 486,00

Asistente Técnico Financiero 486,00 0,00 486,00

1.2. Personal Especializado 3.852,00 0,00 3.852,00

Sistematizadores 1.500,00 0,00 1.500,00

Facilitador para proceso de 6 desayunos/conversatorios con 

grupos sectoriales

1.008,00 0,00 1.008,00

Facilitador para proceso de 6 desayunos/conversatorios con 

grupos intersectoriales

1.008,00 0,00 1.008,00

Facilitador para la jornada de síntesis 336,00 0,00 336,00

1.3. Material Especializado 1.000,00 0,00 1.000,00

Fondo para elaboración de los documentos de referencia para el 

proceso de desayuns/conversatorios

500,00 0,00 500,00

Fondo para elaboración del documento de síntesis 250,00 0,00 250,00

Fondo para elaboración del documento final 250,00 0,00 250,00

2. Gastos de Capacitación 2.020,00 840,00 2.860,00

2.1. Alimentación y refrigerios 1.020,00 0,00 1.020,00

Alimentación para proceso de 6 desayunos/conversatorios con 

grupos sectoriales 

300,00 0,00 300,00

Alimentación para proceso de 6 desayunos/conversatorios con 

grupos intersectoriales 

300,00 0,00 300,00

Alimentación para jornada de síntesis 420,00 0,00 420,00

2.2. Arriendo local y equipos 0,00 840,00 840,00

Local para proceso de 6 desayunos/conversatorios con grupos 

sectoriales 

0,00 360,00 360,00

Local para proceso de 6 desayunos/conversatorios con grupos 

intersectoriales 

0,00 360,00 360,00

Local para jornada de síntesis 0,00 120,00 120,00

2.3. Materiales 750,00 0,00 750,00

Materiales para proceso de 6 desayunos con grupos sectoriales 300,00 0,00 300,00

Materiales para proceso de 6 desayunos con grupos 

intersectoriales

300,00 0,00 300,00

Materiales para jornada de síntesis 150,00 0,00 150,00

2.4. Comunicaciones 250,00 0,00 250,00

3. Gastos de Viajes 3.900,00 0,00 3.900,00

3.1. Movilización (Pasajes aéreos) 3.900,00 0,00 3.900,00

Movilización de participantes a los 6 desayunos/conversatorios con 

grupos sectoriales

1.200,00 0,00 1.200,00

Movilización de participantes a los 6 desayunos/conversatorios con 

grupos intersectoriales

1.200,00 0,00 1.200,00

Movilización de participantes a la jornada de síntesis. 1.500,00 0,00 1.500,00

4. Gastos de Inversión fija 0,00 3.850,00 3.850,00

4.3. Equipos:  0,00 3.850,00 3.850,00

Computador Portatil 0,00 1.250,00 1.250,00

Computador Escritorio 0,00 1.100,00 1.100,00

In Focus 0,00 1.100,00 1.100,00

Impresora 0,00 400,00 400,00

GASTOS DE ADMINISTRATIVOS 847,80 2.020,80 2.868,60

RUBRO

 CONTRIBUCIONES  

Presupuesto Otros Donantes (Opción A)
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 TOTAL 

TOTAL  8.950,00         4.870,00  13.820,00 

1. Gastos técnicos 8.220,00 1.000,00 12.244,00

1.1. Personal técnico 5.040,00 0,00 8.400,00

Coordinador del Proyecto (1 x 3 meses $1500/c) 5.040,00 0,00 8.400,00

1.2. Personal Especializado 3.180,00 0,00 2.844,00

Sistematizadores 1.500,00 0,00 1.500,00

Facilitador para proceso de 6 desayunos/conversatorios con 

grupos sectoriales e intersectoriales (1 x 6 desayunos $200)

1.344,00 0,00 1.008,00

Facilitador para la jornada de síntesis 336,00 0,00 336,00

1.3. Material Especializado 0,00 1.000,00 1.000,00

Fondo para elaboración de los documentos de referencia para el 

proceso de desayuns/conversatorios

0,00 500,00 500,00

Fondo para elaboración del documento de síntesis 0,00 250,00 250,00

Fondo para elaboración del documento final 0,00 250,00 250,00

2. Gastos de Capacitación 730,00 1.170,00 1.900,00

2.1. Alimentación y refrigerios 0,00 720,00 720,00

Alimentación para proceso de 6 desayunos/conversatorios con 

grupos sectoriales 

0,00 300,00 300,00

Alimentación para jornada de síntesis 0,00 420,00 420,00

2.2. Arriendo local y equipos 480,00 0,00 480,00

Local para proceso de 6 desayunos/conversatorios con grupos 

sectoriales 

360,00 0,00 360,00

Local para jornada de síntesis 120,00 0,00 120,00

2.3. Materiales 0,00 450,00 450,00

Materiales para proceso de 6 desayunos con grupos sectoriales 0,00 300,00 300,00

Materiales para jornada de síntesis 0,00 150,00 150,00

2.4. Comunicaciones 250,00 250,00

3. Gastos de Viajes 0,00 2.700,00 2.700,00

3.1. Movilización (Pasajes aéreos) 0,00 2.700,00 2.700,00

Movilización y Estadía de participantes a los 6 

desayunos/conversatorios con grupos sectoriales

0,00 1.200,00 1.200,00

Movilización de participantes a la jornada de síntesis. 0,00 1.500,00 1.500,00

RUBRO

 CONTRIBUCIONES  

Presupuesto Conjunto Ágora Esquel (Opción B) Fase 1
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1. Gastos técnicos

8.220,00

1.000,00

12.244,00
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Coordinador del Proyecto (1 x 3 meses $1500/c)

5.040,00

0,00

8.400,00

1.2. Personal Especializado

3.180,00

0,00

2.844,00

Sistematizadores

1.500,00

0,00

1.500,00

Facilitador para proceso de 6 desayunos/conversatorios con 

grupos intersectoriales (1 x 6 desayunos $200)

1.344,00

0,00

1.008,00

Facilitador para la jornada de síntesis

336,00

0,00

336,00

1.3. Material Especializado

0,00

1.000,00

1.000,00

Fondo para elaboración de los documentos de referencia para el 

proceso de desayuns/conversatorios

0,00

500,00

500,00

Fondo para elaboración del documento de síntesis

0,00

250,00

250,00

Fondo para elaboración del documento final

0,00

250,00

250,00

2. Gastos de Capacitación

730,00

1.170,00

1.900,00

2.1. Alimentación y refrigerios

0,00

720,00

720,00

Alimentación para proceso de 6 desayunos/conversatorios con 

grupos intersectoriales

0,00

300,00

300,00

Alimentación para jornada de síntesis

0,00

420,00

420,00

2.2. Arriendo local y equipos

480,00

0,00

480,00

Local para proceso de 6 desayunos/conversatorios con grupos 

intersectoriales

360,00

0,00

360,00

Local para jornada de síntesis

120,00

0,00

120,00

2.3. Materiales

0,00

450,00

450,00

Materiales para proceso de 6 desayunos con grupos 

intersectoriales

0,00

300,00

300,00

Materiales para jornada de síntesis

0,00

150,00

150,00

2.4. Comunicaciones

250,00

250,00

3. Gastos de Viajes

0,00

2.700,00

2.700,00

3.1. Movilización (Pasajes aéreos)

0,00

2.700,00

2.700,00

Movilización y Estadía de participantes a los 6 

desayunos/conversatorios con grupos intersectoriales

0,00

1.200,00

1.200,00

Movilización de participantes a la jornada de síntesis.

0,00

1.500,00

1.500,00

Presupuesto Conjunto Ágora Esquel (Opción B) Fase 2

RUBRO

 CONTRIBUCIONES  
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