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INFORME DE PROCESOS DE FORMACION POR CADA UNA
DE LAS CINCO DIMENSIONES: LEGAL, SOCIO ORGANIZATIVA, AGRO
PRODUCTIVA, COMERCIAL Y FINANCIERA

l. ANTECEDENTE

El MAGAP contraté por un periodo de un afio, a partir del 7 de mayo de 2015, a
Fundacion Esquel a fin de implementar “el proceso de acompafiamiento técnico que
permita elevar los niveles de eficiencia y eficacia en la gestion productiva y socio
organizativa de 20 predios transferidos por el proyecto unificado de acceso a tierras de los
productores familiares y legalizacion masiva en el territorio”. Este proyecto fue conocido
inicialmente como Plan Tierras y actualmente se lo conoce como el Proyecto ATLM.

A través de esta consultoria, Fundacion Esquel entregard al MAGAP un total de 15
productos. Este informe corresponde al “Producto 4: Informe que contenga por lo menos 5
procesos de formacidn ejecutados uno para cada dimension (legal, socio organizativo, agro
productivo, comercial y financiero)”.

1. EL CONTEXTO

El proceso de acompafiamiento técnico para el cual fue contratada Esquel se lleva a cabo
con 24 organizaciones que tienen a su cargo 20 predios. Estos estan ubicados en 8
provincias de tres regiones del Ecuador: diez predios se encuentran en tres provincias de la
Sierra; 9, en cuatro de la Costa; y, 1 en la Amazonia. La mayoria de las organizaciones son
asociaciones (21); pero, ademas, existen 2 cooperativas y 1 corporacion.

Fundacion Esquel implementa el proceso de apoyo técnico a través de 20 Equipos Técnicos
Locales (ETL) y un Equipo Técnico Coordinador (ETC). Los primeros se encuentran
conformados por dos personas: la una en calidad de Gerente/a de cada predio en el que se
encuentran localizados; y, la otra, a cargo de las acciones de Fortalecimiento Socio —
organizativo.

Los miembros del ETC se encuentran en la ciudad de Quito y brindan apoyo técnico a los
ETL vy directivos de las organizaciones través del contacto permanente que mantienen con
ellos; asi como por medio de reuniones de trabajo in situ con los miembros de los ETL asi
como con los directivos, socios y socias de las organizaciones que manejan los predio.
Estas visitas a los predios también permiten realizar el seguimiento de las acciones que se
implementan asi como de los acuerdos a los que se llegan con los técnicos y socios.
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Cuadro N°: 1.- Predios por Regiones

Region N.O' . No. Predios '.\IO'. No. . No. . Total %
Provincias Asociaciones | Cooperativas | Corporaciones
Sierra 3 10 9 1 10 41,7
Costa 4 9 11 2 13 54,2
Amazonia 1 1 1 1 4,2
Total 8 20 21 2 1 24 100,0
% 87,5 8,3 4,2 100,0

FUENTE: MAGAP
ELABORACION: Equipo Consultor

La ubicacion de los predios, sus nombres y las organizaciones a cargo de los mismos es la
siguiente:

Cuadro N°: 2.- Los Predios y sus Organizaciones

No. | Provincia Cantoén Parroquia Predio Organizacion

Corporacién de Productores Agropecuarios y

1 Guamote Palmira Llipig Comercializaciéon de Palmira

Chimborazo

Asociacion de Produccion y
Comercializacion Agropecuaria de
Chimborazo

Granja

2 Alausi Simbambe Sinacumbe

Asociacion de Campesinos de Mediania,

3 Rio Verde Rio Verde | Costa Rica Cabuyal y Sandoval

. . . Asociacion de Agricultores Unidos por el
Esmeraldas | RI0 Verde | Rio Verde Kider Progreso

Asociacion 21 de Febrero

5 Esmeraldas | San Mateo Timbre Cooperativa de Produccion Agropecuaria
Nuevo Timbre

Asociacién de Trabajadores Agricolas
Auténomos 27 de Octubre

Asociacién de Trabajadores Agricolas

6 Naranjal San Carlos | La Indiana Auténomos Arroceros de CONE

Guayas Asociacién de Trabajadores Agricolas
Auténomos El Buen Vivir

Cooperativa de Produccion Agricola La
Indiana

7 Naranjito Naranjito | La Paquita Asociacién de Trabajadores Agricolas
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Auténomos La Paquita
8 Balzar San Felipe | La Defensa Asomac,lon de Trabajadores Ag_r!colas
Autonomos Nueva Generacion
9 Cotacachi Quiroga La Martina Asociacion de Desarrollo} Integral El Viejo
San Martin
Imbabura Asociacién Agropecuaria San Nicolas de
10 Cotacachi | El Sagrario | San Nicolas gropec
Pilchibuela
. Asociacion de Trabajadores Agricolas y
11 Los Rios Vinces Aguacatal | Aguacatal Ayuda Mutua Aguacatal de Abajo
12 Palenque Palenque | Jesls Maria Asociacion Agropecuaria 30 de Marzo
13 Manabi Pedernales Cojimies Ma}rla Asociacion de Can)pes'lnos El Progreso del
Caridad Rio Tiwa
14 Quinche Guantug Asociacion de Pequefios Agricultores
Guantug
15 Lloa Concepcion | Asociacion de Productores Agropecuarios
de Monjas Virgen del Volcan
. Sierra Lo .
16 Quito Pifo Morena Asociacion Agropecqarla Sierra Morena de
Pifo
Cuerpo A
Pichincha Sierra Lo .
17 Pifo Morena Asociacion de Productores Agropecuarios La
Nueva Esperanza
Cuerpo B
. Asociacion de Productores Agropecuarios
18 Uyumbicho | Santa Isabel Rumipamba (ASOPROARUM)
Mejia N .
19 Aloasi Los Tambos Asociacion Intercultural de Trabajadores El
Tambo
20 Z;_imofa Yantzaza Chicarfia Chicafia Asociacion Manuel Agustin Medina
Chinchipe

FUENTE: MAQAP
ELABORACION: Equipo Consultor

Conforme al nimero de hectéreas, los 20 predios en los que Esquel lleva a cabo su trabajo
de asistencia técnica pueden ser ordenados de la siguiente forma:

Cuadro N°: 3.- Superficies de los 20 Predios

No. Predio No. Hectareas
1 Costa Rica 1.647,90
2 La Indiana 1.400,00
3 Aguacatal 1.056,00
4 Timbre 756,84
5 JesUs Maria 653,09
6 Maria Caridad 611,00
7 Chicafa 575,00
8 La Paquita 522,00
9 La Defensa 367,00
10 Concepcion de Monjas 319,51




D )
g ®

Minisierio da
i,

e ESQUEL

11 Sierra Morena Cuerpo B 274,10
12 Sierra Morena Cuerpo A 237,37
13 Llipig 216,77
14 Guantug 169,50
15 Los Tambos 150,00
16 Santa Isabel 61,04
17 San Nicolas 53,00
18 Kider 49,60
19 Granja Sinacumbe 41,00
20 La Martina 36,00

TOTAL 9.196,72

FUENTE: MAGAP
ELABORACION: Equipo Consultor

Los 20 predios adjudicados, vendidos, trasferidos o que se encuentra en posesion de las
organizaciones tienen una superficie total de 9.196.72 hectéreas. El promedio de hectéreas
por predio es de 459,84. Cada una de las 24 organizaciones dispone de un promedio de
383,20 hectareas. Y, el promedio por socio/ activo/a es de cada socio/a activo/a es de 9,05
hectéreas.

Ocho predios localizados en la Costa y uno de la Amazonia son los de mayor superficie.
Kider es el tnico predio de la Costa que tiene una superficie comparativamente pequefia.

Los 10 predios ubicados en la Sierra disponen de una superficie que varia entre 36 y 319

hectareas. Cuatro de ellos (La Martina, Sinancumbe, San Nicol&s, y Santa Isabel) disponen
de hasta 61 hectareas. Y, seis cuentan con una superficie superior a las 150 hectareas.

De acuerdo al numero de socio/as activo/as, los 20 predios en los que se brinda asistencia
técnica presentan los siguientes datos:

Cuadro N°: 4.- NUmero de Socios Activos

No. Predio Organizacion Nz'cfi?/(ggjs
1 Aguacatal Asociacion de Trfgﬂ;ﬁg{:f (;Aegxggjlgs y Ayuda Mutua 103
2 Con'\c/leg;jigsn de Asociacion de Productores Agropecuarios Virgen del VVolcan 89
3 La Indiana Cooperativa de Produccién Agricola La Indiana 80
4 Costa Rica Asociacion de Campesinos de Mediania, Cabuyal y Sandoval 67
5 Maria Caridad Asociacion de Campesinos EI Progreso del Rio Tiwa 65
6 Timbre Cooperativa de Produccion Agropecuaria Nuevo Timbre 60
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7 La Paquita Asociacion de Trabajadores Agricolas Auténomos La Paquita 55
8 Timbre Asociacion 21 de Febrero 50
9 Los Tambos Asociacion Intercultural de Trabajadores EI Tambo 48
10 La Indiana Asociacion de Trabajadores Agricolas Auténomos 27 de 45
Octubre
11 JesUs Maria Asociacion Agropecuaria 30 de Marzo 45
12 La Indiana Asociacion de Trabajadores Agricolas Autdnomos Arroceros 40
de CONE
13 La Indiana Asociacién de Trabajadores Agrlcolas Auténomos El Buen 36
Vivir
14 Sterra Morena Asociacion Agropecuaria Sierra Morena de Pifo 34
Cuerpo A
15 Llipig Corporacién de Productores Agropecuarlos y Comercializacién 33
de Palmira
16 Slecrlrjaérl\élcc))rsna Asociacion de Productores Agropecuarios La Nueva Esperanza 32
17 La Defensa Asociacién de Trabajadores Ag_r[colas Auténomos Nueva 25
Generacion
18 Chicarfia Asociacion Manuel Agustin Medina 24
19 Guantug Asociacion de Pequefios Agricultores Guantug 23
20 Santa Isabel Asociacion de ProdLictores Agropscuarlos Rumipamba 18
Asoproarum
Granja Asociacién de Produccion y Comercializacion Agropecuaria de
21 . . 16
Sinancumbe Chimborazo
22 San Nicolas Asociacion Agropecuaria San Nicolas de Pilchibuela 13
23 Kider Asociacion de Agricultores Unidos por el Progreso 10
24 La Martina Asociacion de Desarrollo Integral El Viejo San Martin 5
TOTAL 1.016

FUENTE: MAGAP, Organizaciones Participantes
ELABORACION: Equipo Consultor

En relacion al numero de socio/as activo/as, las 24 organizaciones identificadas tienen una
estimacion de 1.016 socios y socias. El promedio por predio es de 50,8 y, por organizacion,
de 42,3. En términos absolutos, las organizaciones oscilan entre 5 y 103 personas. Diez de
las doce primeras organizaciones, de las 24 existentes, estan ubicados en la Costa; vy,
solamente dos estan en la Sierra. Mientras que, en el grupo de las otras 12, 8 estan
localizadas en la Sierra, 3 en la Costa y una en la Amazonia.

I1l.  ORGANIZACION DEL INFORME

De mutuo acuerdo entre el MAGAP y Fundacién Esquel, este Producto 4 se lo presenta a
través de 5 informes, en base al agrupamiento que se realiz6 de los 20 predios, por cada una
de las 5 dimensiones o &mbitos que fueron definidas al principio de la consultoria. De esta
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manera, este proceso de capacitacion cubre a los representantes de todos los predios
mencionados, a nivel de los socios y directivos de las organizaciones asi como de los
miembros de los Equipos Tecnicos Locales (ETL) contratados por Esquel.

El agrupamiento de los predios se lo realizd en base a su localizacién en las distintas
provincias del pais, dentro de cinco grupos:

©)

1.

GRUPO 1: cuatro predios de las provincias de Esmeraldas y Manabi: Costa Rica,
Kider, Timbre y Maria Caridad.

GRUPO 2: seis predios localizados en las provincias de Guayas, Los Rios y Zamora
Chinchipe: La Indiana, La Paquita, La Defensa, Aguacatal, Jesus Maria y Chicafa.

GRUPO 3: dos predios ubicados en Chimborazo: Llipig y Granja Sinancumbe.
GRUPO 4: seis predios que se encuentran dentro de la provincia de Pichincha:
Guantug, Concepcién de Monjas, Sierra Morena Cuerpo A, Sierra Morena Cuerpo
B, Santa Isabel y Los Tambos.

GRUPO 5: dos predios pertenecientes a la provincia de Imbabura: La Martina y San

Nicolas.

OBJETIVOS DE LOS EVENTOS DE CAPACITACION

OBJETIVO GENERAL

e Al finalizar la capacitacion, lo/as participantes estaran sensibilizados y dispondran de
conocimientos y capacidades para gestionar sus organizaciones dentro de las distintas
dimensiones tratadas.

OBJETIVO ESPECIFICO

e DIMENSION SOCIO - ORGANIZATIVA

o

Al finalizar el proceso de capacitacion, lo/as participantes dispondran de
conocimientos sobre la aplicacion del Estatuto y Reglamento Interno; sobre los
temas de participacion y liderazgo; sobre el trabajo asociativo, familiar e individual;
y, sobre el manejo de conflictos; y, tendran mejores capacidades para la gestion.

TEMAS DE CAPACITACION
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En base a la evaluacion previa sobre las necesidades de capacitacion que se realizé como
parte del levantamiento de la Linea de Base, los equipos técnicos del MAGAP y Esquel
acordaron priorizar los siguientes temas para los eventos de capacitacion:

e DIMENSION SOCIO ORGANIZATIVA

Conocimiento y aplicacion del estatuto y el reglamento interno de la organizacion
Mediacion y manejo de conflictos

Formacion para la participacion y el liderazgo: grupos al interior de la organizacion;
cumplimiento de roles.

El trabajo asociativo y el trabajo individual: ventajas y desventajas.

Es importante mencionar que las acciones de capacitacion, brindadas por los Equipos
Técnicos de Fundacion Esquel, no se reducen a estos temas; pues, también se han tratados
otros asuntos como los siguientes:

o

Induccion a los miembros de los Equipos Técnicos Locales
Manejo de Conflictos

Disefio e implementacién de la Planificacidn Estratégica
Implementacion del Modelo de Gestion Empresarial

La implementacion y conformacion del Comité de Gestion Predial

Anaélisis de los contenidos de la Ley de Economia Popular y Solidaria y de los
estatutos de las organizaciones

Gestion y Mediacion

Elaboracion y aplicacion del Reglamento Interno de las organizaciones
Rendicion de Cuentas

Sensibilizacion y Motivacion a los miembros de los Equipos Técnicos Locales

Disefio de los Planes de Negocios
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PROCESO DE FORMACION DENTRO DE LA DIMENSION SOCIO

ORGANIZATIVA

GRUPO 4: PREDIOS DE PICHINCHA

PREDIOS Y ORGANIZACIONES PARTICIPANTES

Provincia Predio Organizacion
Guantug Asociacion de Pequefios Agricultores Guantug
Con'i:/tleg;jlssn de Asociacion de Productores Agropecuarios Virgen del Volcan
Sngra Mor:na Asociacion Agropecuaria Sierra Morena de Pifo
Pichincha S uerl\elo
Ierra viorena Asociacion de Productores Agropecuarios La Nueva Esperanza
Cuerpo B
Santa Isabel Asociacion de Productores Agropecuarios Rumipamba
(ASOPROARUM)
Los Tambos Asociacion Intercultural de Trabajadores EI Tambo

OBJETIVO ESPECIFICO

o Al finalizar el proceso de capacitacion, lo/as participantes dispondran de
conocimientos sobre la aplicacion del Estatuto y Reglamento Interno; sobre los
temas de participacién y liderazgo; sobre el trabajo asociativo, familiar e
individual; y, sobre el manejo de conflictos; y, tendran mejores capacidades para
la gestion.

AGENDA

o Fecha: Lunes 23 y martes 24 de noviembre de 2015
Lugar: Quito - Hotel 6 de Diciembre
Predios Participantes: Kider, El Timbre, Costa Rica, La Martina, San Nicolas,
Llipig, Los Tambos, Santa Isabel, Concepcion de Monjas, Sierra Morena A,
Sierra Morena B y Guantug
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Primer Grupo 16 de noviembre 2015

Segundo Grupo 23 de noviembre

Hora Actividad Responsable
8:30 a 8:45 Bienvenida a los participantes Francisco Carrasco
8:45 3 9:15 Formacidn en participacion y liderazgo

' ) Grupos al interior de la organizacion y sus roles Miguel Andrade
9:15a10:30 Trabajo Asociativo vs. Trabajo individual Miguel Andrade
10:30 a 11:00 Refrigerio
11:00 a 12:00 Mediacion y manejo de conflictos Jorge Luis Garcia
12:00 a 13:00 Conocimiento y aplicacion de estatutos y Edison Palomeque

reglamentos
Capacitacion en el Ambito Legal
Hora Actividad Responsable
Derechos y obligaciones consagrados en la
14: 30 a 16:00 | Constitucion, como beneficiarios del proceso de Carlos Hurtado
legalizacion de tierras
16:00 a 16:30 Refrigerio
16:30a17:30 Trabajos grupales Carlos Hurtado
Primer Grupo 17 de noviembre 2015
Segundo Grupo 24 de noviembre
8:30a9:30 Normativa Agraria: Ley de Desarrollo Agrario Carlos Hurtado
9:30a10:30 Ley de Tierras Baldias Carlos Hurtado
10:30a11:00 Refrigerio
11:00 a 12:00 Resoluciones Administrativas Carlos Hurtad
12:00 a 13:00 Trabajo en grupo Carlos Hurtado
13:00 a 14:30 Almuerzo

11
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REFLEXIONES SOBRE LA CAPACITACION DENTRO DEL AMBITO
SOCIO - ORGANIZATIVO

La temaética tratada durante los eventos de capacitacion dentro del ambito socio —
organizativo fue recibida positivamente por parte de los participantes de los
distintos predios, tanto a nivel de los productores como de los técnicos.

Los temas que mayor interés despertaron se relacionaron principalmente con los
temas de participacion y liderazgo, la mediacion y el manejo de conflictos; vy, la
aplicacion de los estatutos y reglamentos. Es importante mencionar que se percibio
cierto nivel de preocupacién a nivel de los asistentes por, segun ellos, la posibilidad
que existe de que las organizaciones vuelvan a ser inscritas en el MAGAP y dejen
de hacerlo en la Superintendencia de Economia Popular y Solidaria. (SEPS).

Un aspecto importante de la capacitacion llevada a cabo dentro de. este campo es el
énfasis que se pone en el tratamiento de los temas socio — organizativos, pero
vinculandolos con el desarrollo de capacidades orientadas a mejorar la gestion de
las organizaciones, con una perspectiva empresarial. Sin embargo, se observan
limitaciones en el capital social de las organizaciones participantes en el Proyecto
ATLM vy todavia una reciente experiencia de trabajo dentro del &mbito productivo y
socio — organizativo.

En base al interés y a la solicitud de los asistentes a los talleres de capacitacion, se
acordd que los miembros de los Equipos Técnicos Locales (ETL) repliquen los
principales contenidos tratados en estos eventos nacionales, pero a nivel de cada
uno de los predios.

MATERIALES ENTREGADOS
Los materiales entregados en el taller a los participantes son los siguientes:

Documentos
Anexo N° 1: Organizaciones Sociales.- Diadlogo de Saberes TOH

Presentaciones

Anexo N° 2: Liderazgo y Mediacion
Anexo N° 3: Técnicas de apoyo organizacional

12
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Anexo N° 4: Conociendo nuestro reglamento

VI. EVALUACION
Anexo N° 5

VIlI. LISTA DE PARTICIPANTES
Anexo N° 6
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