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ESTANDARES PARA
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DESARROLLO LOCAL



LA METODOLOGIA DE ESTANDARES
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AREAS DE EVALUACION

Planificacion:
diagndstico,
vision, lineas
estratégicas,
proyectosy
presupuesto

Participacion y
construccion de
tejido social

Gestion
Proceso de . y
. ., ., liderazgo del
Articulacion gestion del
) proceso,
a los sistemas desarrollo local SN
] . . . . negociacion,
nacionales institucionalizad .
s monitoreo,
0 y sostenibile 9
evaluacién

Temas

transversales .
. Capacidad
incorporados. o
, institucional y
género, )
) competencias
generacion, )
: asumidas
ambiente,

interculturalidad



INDICADORES

AREA DE EVALUACION: Organizacion y funcionamiento municipal
TEMA: Organizacion y funcionamiento municipal

INDICADOR: Si la estructura y procesos administrativos del municipio
facilitan la gestion del plan

PROPOSITO DEL INDICADOR: Identificar las fortalezas y debilidades
de la municipalidad para gestionar el plan

MEDIO DE VERIFICACION: Revisién de organigrama y procesos y
entrevista a directivos municipales

ESTANDARES:

1. La estructura y procesos responden al esquema historico y no al
proceso y plan local.

2. La estructura y procesos siguen siendo antiguos, pero algunas
dependencias y acciones se han adecuado al plan

3. Se ha hecho significativos cambios estructurales y se han
adecuado los procesos en funcion del plan



Matriz de indicadores y estandares

Tema Indicador Propdsito del Medio de Estandares
indicador verificacion
Mapeo Existencia de Establecer si los | Existencia del | 1.Existe una lista incompleta o
de un mapa de promotores del documento en | desactualizada de actores sociales
actores actores desarrollo han el Municipio, 2.Existe un mapa amplio y
sociales | sociales que identificado y con el listado actualizado de actores sociales,
considere la estan de actores organizaciones y dirigentes
representativid | convocando a completoy 3.Existe el mapa completo y
ad vy todos los actualizado actualizado de organizaciones y
diversidad actores sociales dirigentes, considerando la
locales diversidad de actores sociales,
considerando su poblacionales, de género,
diversidad y re- generascion y culturales.
presentatividad
Organiza | Nivel Identificar el Registro de 1.Entre el 20 y 50% de actores
-cibn de | organizacional | grado de organizacione | urbanosy rurales tienen
la de los actores organizacion s en base ala | organizacion
sociedad | sociales existente en la lista 0 mapa 2.Entre el 51 y 60% de actores
civil representativos | zona urbanay de actores sociales identificados, en el area

rural

urbanay rural, cuentan con
organizacion representativa, activa y
participando de la concertacion
3.Mas del 60% de actores urbanosy
rurales tienen organizaciones
activas




Matriz de aplicacion

Indicador

Estandares (0 = Ausencia)

Descripcion de la situacion

Calif.

Existencia de

Existe una lista incompleta o

un mapa de desactualizada de actores sociales

actores Existe un mapa amplio y actualizado

sociales que de actores sociales, organizaciones

considere la y dirigentes

representativid Existe el mapa completo y

ad y diversidad actualizado de organizaciones y
dirigentes, considerando la
diversidad de actores sociales,
poblacionales, de género,
generacional y culturales.

Nivel Entre el 20 y 50% de actores

organizacional
de los actores
sociales
representativos

urbanos y rurales tienen
organizacion

Entre el 51 y 60% de actores
sociales identificados, en el area
urbanay rural, cuentan con
organizacion representativa, activa y
participando de la concertacion

Mas del 60% de actores urbanos y
rurales tienen organizaciones
activas




Matriz de Procesamiento

Indicador Descripcidon de la situacion Puntos
Mapa de actores Existe un mapa actualizado de 2
sociales que considere | actores. Falta cubrir el 10% del
la representatividad y canton en zonas rurales.
diversidad
Actividad y Mas del 50% de organizaciones 2
representatividad de estan activas y son
las organizaciones representativas de la diversidad

social.

Representacion de los | Hay representacion de actores 1

sectores mas pobres
en las organizaciones
locales

sociales pobres organizados,
pero es incompleta por falta de
organizacion




El procesamiento cuantitativo de la informacion

Indicadores | Puntaje | Resultado | Resultado | Resultado
MAXIND bajo medio alto

Participacion y tejido 9 27 0-9 10-18 19-27
social

Planificacion 13 39 0-13 14 - 26 27-39
Gestion del plan 7 21 0-7 8-14 15-21
Capacidad institucional 15 45 0-15 16-30 31-45
Articulacion nacional 6 18 0-6 7-12 13-18
Total 50 150 050 51-100 101-150




Resultados

Resultado Sobre Porcentaj
Consolidacion e
Generacion 6 21 28.6%
Interculturalidad 6 21 28.6%
Ambiente 6 21 28.6%
Género 8 33 27.3%
Articul. Nacional 6 24 25.0%
Capacidad Instit. 16 48 33.3%
Gestion 8 30 26.7%
Planificacion 14 45 31.1%
Tejido Social 14 33 42.4%
Total 58 168 32.2%




Resultados

Evaluacion de la Gestion de Desarrollo Local

B Total

O Tejido Social

B Planificacion

B Gestidn

B Capacidad Instit.
B Articul. Nacional

O Género

O Ambiente

O Interculturalidad
O Generacion
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80%
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Usos de los resultados

A nivel del municipio

A nivel de las Instituciones de
asistencia tecnica

A nivel de instituciones nacionales
e internacionales de cooperacion
para el desarrollo

A nivel de instituciones técnicas
del gobierno nacional



Linea de base de las areas de evaluacion y del
conjunto del proceso
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Linea de avance de las areas de evaluacion y del
conjunto del proceso
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Analisis cualitativo de la informacion

Construccion colectiva local usando:
- Areas de evaluacion del desarrollo local
- Resultado logrado (brechas)

- Funcionamiento de la gestion y momentos
criticos

- Cambios en el contexto y en los actores

- Lecciones aprendidas, fortalezas,
debilidades y hallazgos



Modelos de municipio

a) Procesos exitosos sostenidos

b) Procesos exitosos de un solo periodo
c) Procesos intermedios tecnocraticos
d) Procesos intermedios activistas

e) Procesos tradicionales

f) Procesos contra el desarrollo



