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El médulo de liderazgo y empoderamiento, parte de entender el
empoderamiento como un proceso a través del cual las mujeres
pueden incrementar su capacidad para ejercer el poder. Para esto se
centra en tres tipos de poder que consideramos deseables para la
transformacién social: El poder interno, el poder con y el poder para.
Esta tercera guia se centra en el poder para, abordando el concepto
de liderazgo desde una perspectiva de género.

Partiendo de una perspectiva de género, entendemos el liderazgo en
una doble dimensidn, una individual, donde cada mujer se empodera
de su proceso personal y posiciona su liderazgo en diferentes
interacciones sociales. Pero por otro, una dimensidn colectiva, donde es
necesario avanzar en posicionar el liderazgo femenino en espacios de
toma de decisiones, por lo que se hace necesario un trabajo en
sororidad que reconozca y apoye los liderazgos de otras mujeres.
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PRESENTACION

El médulo de Liderazgo y Empoderamiento desde nuevos enfoques es una iniciativa de
Fundacion ESQUEL en el marco del proyecto Ciudades Libres de Violencia de Género para
mujeres y ninas, que se desarrolla en Santo Domingo y Portoviejo. Dentro de este marco se
busca contar con un material pedagdgico que permita el fortalecimiento de las actorias
territoriales y que sirva al fortalecimiento de procesos de mujeres tanto de manera individual
como colectiva.

En este sentido el mdédulo cuenta con 4 guias metodoldgicas que proporcionan una
serie de herramientas conceptuales y prdcticas, para facilitar un ‘“vigje” por el
empoderamiento de las mujeres. Estas 4 guias son:

e Guia 1- Yo mujer lideresa que se centra en el poder interno o poder desde adentro,
partiendo de un proceso de reconocimiento de las propias habilidades y un trabajo
sobre la autoestima desde una perspectiva feminista.

e Guia 2 - La ofra companera de camino, que aborda el poder con, presentando
herramientas criticas para identificar las formas en que nos relacionamos con las ofras
mujeres y la relacion que tenemos frente a los liderazgos de mujeres.

e Guia 3 - Liderazgo en clave de género, que partiendo de una nocién feminista del
liderazgo se acerca al poder para, buscando identificar como deben ser los
liderazgos desde las mujeres con vistas a una transformacioén social.

e Guia 0 - Guia de la facilitadora, la cual proporciona herramientas bdsicas de
facilitacién en caso de que se desea realizar un ejercicio de réplica de los contenidos
propuestas en el mdédulo en diferentes espacios.

Esperamos que este mddulo sea una valiosa herramienta para el fortalecimiento de las
organizaciones sociales, no sdlo de las de mujeres, pues por un lado pensar en clave de
género las diferentes relaciones y problemdaticas sociales es necesario, pero por otro lado,
los temas que este mddulo invita a pensar si bien estdn abordados desde las particularidad
del género, son de interés para todas las personas que desde la base realizamos acciones
en pos de una transformacién social que nos permita crear una sociedad mds justa e

incluyente.
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INTRODUCCION

LQUE ES EL MODULO DE LIDERAZGO Y EMPODERAMIENTO?
El médulo de liderazgo y empoderamiento desde nuevos enfoques, es un mdédulo pensado
por Fundacion ESQUEL como una herramienta que pueda ser usada por las mujeres, ya sea
de manera individual o colectiva, para redescubrir su poder interno como lideresas e iniciar
un viaje de empoderamiento que les permita posicionarse en sus luchas cotidianas y en el
trabajo que realicen en sus comunidades.

Entendemos el empoderamiento y el liderazgo como un ejercicio del dia a dia, de las
acciones cotidianas, que nos confronta y nos permite contribuir a construir un mundo mas
amable con las mujeres. Si bien este ejercicio de empoderamiento cofidiano parte de un
proceso individual, debe llegar a lo colectivo, al grupo de mujeres, a la organizacion barrial,
pues solo en el frabajo con la ofra / el otro podemos hacer demandas estructurales que
mejoren nuestras condiciones de vida.

Es asi como el médulo conceptualiza el “vigje por el empoderamiento” como una
travesia con varias paradas que nos facilitaran reencuentros (con nosotras mismas, con las
otras mujeres, con nuestras comunidades, con nuestras agendas politicas). A cada una de
estas paradas, y con el fin de facilitar el frabajo, les hemos disehado una guia metodoldgica,
que permita a las mujeres acercarse a los principales conceptos, pero sobre todo contar
conuna serie de herramientas que les permita, por ellas mismas, redescubrir estos conceptos
en sus propias vidas, partiendo de sus conocimientos y prdacticas para finalmente identificar
los retos diarios.

Hemos pues disenado tres guias metodoldgicas, que se corresponden a tres tipos de
poder (estos conceptos serdn ampliados mds adelante en esta guia). Trabajar en estos tipos
de poder significa empoderarnos y por lo tanto, ser capaces de utilizar nuestro liderazgo
para la fransformacién positiva de nuestro entorno.

Ademds de estas tfres guias, el moédulo propone la guia 0 o GUIA DE LA FACILITADORA, la
cual busca brindar las pautas para el uso de las ofras tres guias metodoldgicas en talleres a

colectivos de mujeres.
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PROPUESTA METODOLOGICA:

1. IDENTIDAD PODER INTERIOR

Abordar desde una mirada
critica nuestra autoestima
como mujeres lideres,

entendiendo como esta se

ve afectada por los
actarentinng cocinles de

Identificar el poder en nuestro
interior para hacer frente a
aqguello que nos afecta.

2. ENCUENTRO CON EL OTRO PODER CON

Fortalecer las redes de mujeres .
partiendo de un reconocimiento de Generar alianzas con

nuestras similitudes y diferencias. otros y otras basados

Fortalecer las redes de mujeres en los principios de la
partiendo de un reconocimiento de cAlAriAd~A s I~
nuestras similiftudes v diferencias.

3. LIDERAZGO PODER PARA

Entender el liderazgo desde Nosotro
la especificidad del S
movimiento de mujeres.

La capacidad de incidir en la
esfera publica para
modificar  situaciones que

. nos afectan.
Conocer las capacidades

constructivas del liderazgo
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iCUALES SON LOS OBJETIVOS DEL MODULO?

e Cuestionar los principios del liderazgo, y preguntarnos 3qué hay de diferente en
un liderazgo femenino?

e Plantearnos la necesidad de entender el liderazgo en una doble dimension —
individual y colectivo-, entendiendo asi la necesidad de apoyar los liderazgos de
otfras mujeres.

e Tener un primer acercamiento a las capacidades constructivas de Marcela
Lagarde, de manera que sirvan como un horizonte de crecimiento para las

mujeres del consejo consultivo.

i QUE ENCUETRO EN LA GUIiA LIDERAZGO EN CLAVE DE
GENERO?

La tercera guia metodoldgica del mddulo se centra en el poder para, proporcionando una
serie de herramientas conceptuales y metodolégicas que permite a las mujeres acercarse a
la definicion de liderazgo desde sus propias experiencias, tomando como eje articulador la
pregunta 3Qué significa pensar en el liderazgo en clave de género?

Para esto la guia proporciona:

* La presentacion de conceptos claves: liderazgo, tipos de liderazgos, capacidades

constructivas

» Una serie de actividades para realizarse al interior del grupo o movimiento que permitan
evaluar la forma en que se dan los liderazgos al interior, asi como actividades individuales

que motiven a las mujeres a reconocer y valorar sus propias experiencias de liderazgo.

= Material de referencia para quienes quieran profundizar conceptos o contactar con otras

experiencias.

i QUIENES PUEDEN UTILLIZAR LA GUIiA?

e Mujeres liderezas en organizaciones de base para sus organizaciones.
e Personas interesadas con confribuir en el fortalecimiento de organizaciones sociales

de base.

e Mujeres que deseen conformarse como un grupo © movimiento.
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.COMO PUEDO UTILIZAR LA GUIiA?

El médulo estd concebido para ser utilizado por grupos de mujeres principalmente, pero los
principios aqui presentados son igualmente vdlidos para grupos sociales mixtos. Se han
disenado dos rutas metodoldgicas, las cuales pueden ser usadas separadas o juntas en la

aplicaciéon de dos talleres diferentes.
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DEFINICION DE CONCEPTOS

¢Qué es el liderazgo?
Diferentes disciplinas como la sociologia, la psicologia y la administracion han estudiado el
liderazgo, buscando definirlo y dar respuesta al interrogante el lider nace o se hace?2, por
lo tanto, es dificil encontrar una definicion Unica que satisfaga todas las expectativas y
experiencias alrededor del liderazgo. No obstante se puede listar algunas caracteristicas
que comparten las diferentes formas de abordarlo:

e Existe liderazgo en todas las relaciones sociales, no sélo en las laborales u
organizacionales. Siempre que se establece una relacidon con una persona o grupo
de personas puede surgir formas de liderazgos temporales o permanentes. Es por
esto que decimos que el liderazgo se da en multiples niveles, no sélo en los espacios
gubernamentales o empresariales, también en la organizaciéon barrial, en el grupo
de amigos o en la familia.

e Elliderazgo se centra en la capacidad de influir en otros para lograr un objetivo, no
en el uso de la fuerza o la imposicion de una autoridad.

e Para un liderazgo que logre realmente influir, se necesita una mezcla entre

cualidades personales por un lado, y objetivos y mensajes claros por el otro.

.Cudles son los tipos de liderazgo?

Existen diferentes formas o tipos de liderazgo, los cuales van desde los totalmente basados
en la lideresa (o el lider), focalizdndose en su capacidades personales, a otros que tienen
mds en cuenta el equipo de trabajo, cobrando mds importancia el tipo de relacion que se
establece entre la lideresa (o lider) y el equipo. A continuacidon te presentaremos algunos

tipos de liderazgo.

e Liderazgo autocrdtico: Estd centrado en una sola persona, la cual tiene el poder
absoluto y toma todas las decisiones sin importar lo que ofros miembros del equipo
opinen al respecto. Es un liderazgo que suele estar asociadas con formas antiguas de
organizacion, y al que pocas personas hoy en dia quieren someterse.

e Liderazgo carismatico: Aligual que el autocrdtico, este liderazgo estd centrado en
una persona, la diferencia radica en que tiene un carisma tal, que los miembros del
equipo suelen sentirse motivados y cdmodos. Por ofro lado, al estar centrado en una

sola persona, se corre el riesgo de que la organizacion colapse cuando esta no esta.
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e Liderazgo participativo: Este tipo de liderazgo se centra mds en el equipo. Asi pues,
aungue existe una lidereza (lider) visible, ella tiene confianza en el equipo de trabajo
y las decisiones se toman bajo la participacion de todas, lo cual ayuda a generar mds
safisfaccion en las integrantes del equipo, y a desarrollar capacidades. El reto con
este fipo de liderazgo es equilibrar el tiempo que tarda tomar decisiones
consensuadas con las hecesidades de las tareas y objetivos.

e Lliderazgo natural: Es una forma de liderazgo democrdtico, centrado mas en el
equipo que en la lideresa. No existe necesariamente una lideresa (lider) visible y
reconocida formalmente, sino que mds bien van surgiendo liderazgos auténomos que
asumen una tarea puntual o satisfacen una necesidad del equipo. Todas parficipan

en la toma de decisiones.

¢Como entender el liderazgo en clave de género?

Hablar del liderazgo en clave de género es una invitacion a ver el liderazgo con los lentes
del género, esto significa, hacernos preguntas que cuestionen lo que es y lo que significa
para las mujeres. Sin embargo, estas preguntas son relativamente recientes, pues la inclusion
de las mujeres en los estudios sobre el liderazgo es tardia (hacia finales de la década de los

70'), en comparacién con el tiempo que se lleva estudiando el liderazgo.

Esta situacion se explica parcialmente por la lenta vinculacién de las mujeres en
posiciones de liderazgo, pero también por la creencia de algunos estudiosos del tema de
que las caracteristicas del liderazgo eran exclusivamente masculinos, y que por lo tanto las
mujeres lideresas estaban dotadas de caracteristicas masculinas, negando asi las
particularidades del liderazgo femenino. Explorando los diferentes estudios en este campo,
Maria Isabel Reyes en su tesis doctoral concluye que “la mayoria de los estudios sobre
liderazgo femenino se han cenfrado en una comparaciéon entre hombres y mujeres
buscando diferencias y similitudes, tomando como referencia el liderazgo masculino”
(2013:52).

Podemos agregar, que la limitacion de estos estudios no sélo reside en que se toma
como referente el liderazgo masculino, sino fambién que se parte por estudiar a personas
que ya estdn en posiciones de liderazgo, dejando por fuera valiosa informacion sobre como

estas personas logran acceder a esas posiciones y como afecta otros aspectos de su vida,

1 Esther Lépez-Zafra y Rocio Garcia-Retamero (2008) citadas en la tesis doctoral LIDERAZGO
COMUNITARIO Y CAPITAL SOCIAL: UNA APROXIMACION DESDE EL CAMPO BIOGRAFICO de Maria
Isabel Reyes Espejo de la Universidad Auténoma de Barcelona.
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elementos que ayudarian a dar mds luz sobre las diferencias entre hombres y mujeres en

cuanto alo que liderazgo se refiere.

Oftro elemento que se ha dejado por fuera de los estudios, es el impacto que el
acceso al liderazgo ha tenido, o puede tener en las condiciones de vida para las mujeres
(tanto individual como colectivamente). En este sentfido y retomando algunas lineas de
pensamiento feminista, y la relacibn que hemos planteado entre liderazgo vy
empoderamiento, planteamos en esta guia tres retos a tener en cuenta cuando nosotras

nos planteamos nuestro liderazgo vy el de nuestra organizaciéon en clave de género.

1. Apoyar el liderazgo de otras mujeres: Tomando en cuenta el liderazgo

como una dimension del empoderamiento (poder para), podemos caer en
cuenta que desde los lentes del género, es indispensable que el liderazgo no
se convierta en un logro individual, sino colectivo, recordemos las palabras de
Young “EL EMPODERAMIENTO INCLUYE TANTO EL CAMBIO INDIVIDUAL COMO LA ACCION
COLECTIVAZ", Es decir, la lucha del movimiento de mujeres es lograr que cada
vez seamos mMmds las que podamos acceder a posiciones de toma de
decisiones y de liderazgos fuertes, pues esto es necesario para lograr cambios
positivos en nuestras condiciones de vida.
Esto nos invita a hacernos conscientes de la importancia que tiene apoyar los
liderazgos de otfras mujeres, partiendo del concepto de sororidad?. Asi pues,
pensar en el liderazgo en clave de género, es una invitacién a evaluar en
nosotras mismas la forma en que reaccionamos al liderazgo de otras mujeres
spreferimos votar por candidatas mujeres a cargos de eleccion popular?,
sapoyamos el liderazgo de mujeres en nuestra organizacién barrial, o
buscamos desacreditarlose, snos sentimos alegres o envidiosas de los tfriunfos
de ofras mujeres?, sreconocemos publica y abiertamente la autoridad que
otra mujer pueda tener sobre nosotras, o por el contrario nos molesta?2

2. Buscar liderazgos que realmente tomen la voceria de las mujeres: No

obstante, el apoyo a otros liderazgos femeninos, no es una invitaciéon a dejar

2 Kate Young citada por Magdalena Ledn “El empoderamiento en la teoria vy la préctica del
feminismo” (pp 1-26) en Poder y empoderamiento de las mujeres, Tercer Mundo editores, Bogotd,
1997.

3 La sororidad nos invita a reconocer y valorar la autoridad y el liderazgo de cada mujer, buscando
continuamente generar pactos entre nosotras, que nos permitan hombro a hombro contribuir con
acciones concretas a la eliminacion de todas las formas de discriminacion y opresidon que persisten
sobre nosotras (guia 2: La Otra/El Otro Companer@ de camino)
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de un lado la critica constfructiva, y aceptar todo lo que provenga de una
liderasa por el sélo hecho de ser mujer. Por el contrario, delbbemos ser veedoras
de esos liderazgos (sin entorpecerlos ni agredir), exigiendo que estos sean
verdaderos voceros de los intereses de las mujeres, sobre todo en aquellas con
cargos publicos. sDe que nos sirve como mujeres tener una alcaldesa, si esta
es igual de ciega que cualquier hombre a las necesidades de las mujerese Y
no se trata de exigir que prioricen o atiendan solamente las demandas de las
mujeres, sino que no confinden invisibilizandolas.

3. Transformar las formas tradicionales de liderazgo para poder
transformar el mundo: Recordemos que uno de los objetivo del movimiento
de mujeres es contribuir a convertir nuestro mundo en un lugar sin injusticias.
sPero podemos lograr fransformaciones radicales repitiendo las mismas
formulas de liderazgo? Es poco probable, por lo tanto, también tenemos la
invitacion a pensar, descubrir e inventar nuevas formas de liderazgo. No se
trata de reproducir ideas arraigadas de que las mujeres somos mds cdlidas y
maternales, por lo tanto nuestro liderazgo es mds humano y aporta mdés en las
causas sociales, se frata de reconocer que las formas tfradicionales de
liderazgo tienen limitaciones, y que nosoftras, al ser “nuevas en el juego”, y
estar aun trabajando por conquistar espacios de toma de decisiones,

tenemos la capacidad de proponer e impulsar cambios significativos.

5COmo asumir estos retos de manera prdctica? No existen férmulas, es un camino en
construccion. Sin embargo, Marcela Lagarde, tedrica y activista feminista Mexicana, en su
trabajo de reflexion sobre el liderazgo femenino ha planteado las capacidades

constructivas, las cuales presentamos en el siguiente apartado.

. Qué son las capacidades constructivas?

Marcela Lagarde, en su texto Claves Feministas para Liderazgos Entranables, parte de una
definicion bdsica del liderazgo como un conjunto de capacidades para proponer lo que ha
denominado “las capacidades constructivas”, las cuales nos invitan a pensar el liderazgo
femenino y feminista desde una ética que apueste por la creacion de alternativas politicas
que permitan una fransformacién del mundo y sus injusticias. A continuaciéon presentaremos
brevemente estas caracteristicas, y les animamos a evaluarlas y a encontrar maneras de

fortalecerlas en sus liderazgos individuales y colectivos.
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Aprender a representar los propios intereses y con liderazgos universales

Representar intereses afines a nosotros, a nuestras convicciones y que
concuerden con nuestras necesidades.

Para que nuestros liderazgos sean universales es importante que estos ocurran
en espacios fundamentales de la politica, no sélo en los espacios marginales.
Por lo tanto, los liderazgo de las mujeres deben darse en diferentes niveles de
toma de decisiones, pero representando sus intereses.

Existen mujeres en escalas de jerarquia baja y media, pero no las suficientes en
las altas (en la politica, en los congresos, en el sector judicial, empresarial, etc),
pero lo clave con estos liderazgos es que realmente apoyen los intereses y

necesidades.

Adquirir capacidad argumentativa

Liderar implica comunicar, pero como lo senala Lagarde, “las mujeres somos
escuchadas con descredito”, por eso debemos argumentar teniendo
confianza en nosotras mismas y en lo que decimos, esta confianza surge del
conocimiento, de tener datos y pruebas concretas, pero también
conocimientos que sean valorados en los espacios de toma de decisiones y
poder asi discutir con quienes trabajan a estos niveles.

Las lideresas se mueven en diversos espacios, desde 1os comunitarios hasta los
institucionales, por esto es necesario tener lenguajes diversos que nos permitan
dirigirnos a diferentes audiencias, y hacer comprensibles conceptos e ideas.
Como mujeres es necesario que nuestro liderazgo avance de manera
colectiva, no sirve para nuestros intereses que solo yo logré posicionar mi
liderazgo, por lo tanto, es importante desarrollar la generosidad intelectual,
compartir abiertamente con otras mis conocimientos e ideas, para que juntas

podamos avanzar.

4 Marcela Lagarde “Claves Feministas para Liderazgos Entranables” (p 86), Puntos de Encuentro,
Managua, 2000.
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Adquirir capacidad de defensa propia

Necesitamos desarrollar un equilibrio que nos permita ser osadas y enfrentarnos
a los retos que nos plantea nuestra lucha por la igualdad, pero sin hacer cosas
temerarias o que pongan en riesgo nuestra integridad.

“Lo que tenemos en el centro es la preciosa vida de las mujeres®”, por eso es
importante trabajar la autoestima en cada una, para, entre otras cosas
impulsar lideresas que sean capaces de cuidar de si mismas, de su cuerpo, su
salud, su energia vital, no sélo de los intereses del colectivo. Esto implica
cuidarnos del riesgo de los excesos en el momento de frabajar por nuestra

causa.

Aprender a disentir

Es necesario diferenciar enfre ser oponentes y se disidentes. La diferencia
radica en la capacidad de ser propositivas, cuando somos disidentes no
estamos de acuerdo, pero planteamos un didlogo y una busqueda de
opciones partiendo del respeto por el ofro. La oposicidn, simplemente nos lleva
a poner obstdculos y a percibir a quienes no estdn de acuerdo con nosotras
como oponentes.

Poner en prdctica la disidencia en nuestros liderazgos nos invita a buscar los
puntos de encuentro con otras mujeres en nuestra agenda de cambio, pero
no pretender que estas adhesiones sean totales. Todas tenemos historias de
vida, necesidades e intereses diferentes, y no debemos convertir nuestras
diferencias en excusas para generar oposiciones, sino nuestros puntos de

coincidencia en plataforma para pactos parciales que nos permitan avanzar.

Aprender a resistir, rebelarse y transgredir

Resistir, rebelarse y transgredir son posiciones que nos permiten oponernos a las
injusticias a las que nos vemos expuestas por ser mujeres. Coexisten
permanente y debemos aprender a aplicarlas en nuestros liderazgos.

“Cuando no se puede cambiar las cosas del todo, la resistencia es el principio

del cambio?”, debemos aprender a resistirnos a todas las situaciones que Nos

5 Marcela Lagarde “Claves Feministas para Liderazgos Entranables” (p 88), Puntos de Encuentro,
Managua, 2000.
¢ Marcela Lagarde “Claves Feministas para Liderazgos Entranables” (p 90), Puntos de Encuentro,
Managua, 2000.
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lastiman y que nos confinuan ubicando en una posicion de desventaja, pese
a que para otros se consideren normales, naturales o imposibles de cambiar.
Otra posicion es la rebelion, esa capacidad de negarnos a aceptar las
injusticias y buscar crear ofras opciones. Pero esto debe ser un proceso
aterrizado en el ahora, creando opciones para el dia a dia de nuestras vidas,
no falsas ilusiones sin tiempo. Debemos pues ser rebeldes, pero conscientes del
real alcance de nuestras acciones sin prometernos o prometer a nadie falsas
posibilidades.

Finalmente estd la transgresion, que implica un compromiso ético mds amplio,
pues no se trata solamente de oponernos, se trata de alcanzar una coherencia
entre nuestra vision del mundo, el cambio que queremos lograr en él y nuestras
acciones. sEstamos en contra de las injusticiase, sSomos injustas en nuestro

trato con otras mujeres?

Desarrollar liderazgos justos y eficientes

Los movimientos de mujeres buscamos ademds de satfisfacer nuestras
necesidades, lograr un mundo mds justo. Asi que deberiamos preguntarnos si
nuestras acciones como lideresas contribuyen a eliminar las injusticias. Pero aun
mds, deberiamos preguntarnos si todas nuestras relaciones, sobre todo
aquellas con ofras mujeres son justas.

La eficiencia estd asociada con la capacidad de lograr resultados. Para lograr
ser eficientes en nuestro liderazgo debemos comprometernos solamente con
aquellas responsabilidades que podemos asumir, de manera que no
terminemos asumiendo tareas que nos recargue y agoten, y los procesos

terminen defrauddndonos por falta de resultados.

Desarrollar liderazgos incluyentes y convocantes

Es una invitacién a que nuestros liderazgo busquen no sélo alianzas con otras
mujeres 0 con grupos que tengan una agenda de género, sino con otros
movimientos sociales que puedan tener puntos en comUn con los cambios que
buscamos impulsar (movimiento de jdbvenes, campesinas, etc.)

Para lograr estas alianzas, es necesario que nuestros liderazgos sean
horizontales, donde las jerarquias no existan y todas las personas y

organizaciones puedan confluir en igualdad de condiciones.

LIDERAZGO EN CLAVE DE GENERO P&gina
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Practicar una ética de la convivencia

e Estoimplica aprender a respetar las diferencias politicas y de posicion frente a
diversos temas, podemos estar firme y claramente en desacuerdo, pero es
necesario trascender estos desacuerdos para avanzar en la construccion de
alternativas y no estancarnos en discusiones infructuosas.

e Lograr esto implica un reconocimiento y una valoracion de la diversidad, no
sélo en relacion con otros grupos sociales, sino al interior nuestro, como
movimiento de mujeres. Somos diversas y debemos aprender a respetar y

construir alternativas desde esa diversidad.

Hacer pactos politicos y éticos en el movimiento

e Es fundamental no suponer que estamos juntas y que hay un acuerdo
implicito por el solo hecho de ser mujeres, debemos dejar en claro como
estamos juntas y que es lo que buscamos, y a partir de alli las acciones
que llevaremos a cabo. Ya hemos hablado de que somos diversas y que
tenemos diferentes intereses, por eso es importante dejar en claro desde
el principio que nos estd uniendo y codmo, para a partir de esto construir

un pacto.

Promover el mentorazgo

e EIl mentorazgo se puede entender como una ftutoria, un
acompanamiento que hace una persona que ftiene amplia experiencia
a una mdsjoven que apenasingresa. Proponerimplementar este sistema
al interior del movimiento de mujeres, permite por un lado fraspasar el
conocimiento de las generaciones anteriores a las futuras, conocimiento
que pocas veces es sistematizado y que es susceptible de perderse.

e |gualmente el mentorazgo es también una forma de validar ambos
liderazgos, el "antiguo” con su experiencia y el “nuevo” con sus ganas
de hacer e innovar. Pero es necesario que se lleve a cabo en una
relacién horizontal, donde las dos mujeres estdn en disposicion de
aprender de la ofra y no en una relaciéon jerdrquica donde sélo la

“antigua” tiene cosas importantes que aportar.

Aprender a poner limites

Si bien desde el feminismos reivindicamos que los privado es politico, es
necesario poner limites entre la vinculacidn que hacemos entre nuestra
vida puUblica y nuestra vida privada, pues no todo lo que nos sucede en

nuestra intimidad puede ser elevado a puUblico a nivel del movimiento.
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e Este limite también debe existir en las relaciones entre nosotras, si bien

necesitamos tender lazos de sororidad y amistad, a nivel de los liderazgos

estos deben beneficiar a otfras personas aplicando el principio de

ciudadania, no de amistad.

e Los limites también hacen referencia de hasta donde extendemos nuestro

poder, y como este puede opacar el surgimiento de nuevos liderazgos, €s

importante ser capaces de identificar cuando es momento de hacernos a

un lado para que el liderazgo recaiga en otfras mujeres y nos fortalezcamos

como movimiento.

Distribuir con equidad los recursos y poderes

En nuestra agenda como movimiento de mujeres estd la busqueda de
igualdad de oportunidades, pero esta busqueda debe ser también
inferna como organizacién o colectivo. Debemos ser muy cuidadosas
en que todos los recursos, oportunidades y poderes sean distribuidos de
manera igualitaria y que todas tengamos acceso a ellos. A veces pasa
que solo algunas son las que viajan o las que acceden a los cursos y esto
se justifica en que tienen mas facilidad de palabra o liderazgos mds
fuertes y visibles. Pero el acceder a estas oportunidades hace parte de
las estrategias necesarias para fortalecer todos los liderazgos al interior

del movimiento.

Liderazgos minimos y habilidades de negociacién

Usualmente las mujeres, y sobre todo las modernas tenemos la
tfendencia a hacer demasiado, a asumir muchas responsabilidades y a
desbordarnos en nuestras capacidades para cumplir con las
responsabilidades de nuestra vida diaria y los compromisos del
movimiento. Esta capacidad es un llamado a cortar con esta tendencia,
a buscar un liderazgo especifico y asumirlo a cabalidad, pero sélo uno.
Por ejemplo, representamos a nuestra organizacién en la comisidon de
salud o enla de empleo, o en la de vivienda, pero no buscamos hacerlo
en todas. Esto termina desgastdndonos e impidiendo que nuevos
liderazgos surjan al interior de la organizacién.

Por ofro lado Lagarde senala que como movimiento se hace
indispensable desarrollar habilidades de negociacion, pero en este

sentido solemos fallar en suponer que siempre iniciamos desde de una
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posicion de igualdad con la otra parte, y esto no es asi. Las jerarquias
continuan existiendo, y reconocerlas es necesario para poder negociar
de una manera que nos permita avanzar como movimiento. Es
necesario aprender a ceder, pues se tfrata de una negociacioéon, y de no
hacerlo estariamos imponiendo nuestra posicidon, pero sélo se puede
llegar a ceder si se ha reconocido previomente |las diferencias entre las
partes.

Estas estrategias de negociacidn requieren que seamos capaces de
desarrollar un lenguaje claro, que podamos decir esto es lo que quiero
sin mandar mensajes ambiguos, siempre con respeto hacia la otra parte,
pero sin usar maquillaje o medias tintas por miedo a herir

susceptibilidades.

Reconocer la autoridad meritoria y autorizarnos

En nuestro proceso de fortalecimiento del liderazgo de las mujeres es
necesario tfrabajar en reconocer y validar la autoridad de las mujeres,
empezando entre nosotras mismas.

Pero esta autoridad que buscamos reconocernos debe surgir del mérito
no de la imposicidon de poder, es una autoridad que parte de reconocer
conocimientos y logros.

Por esto un primer paso es reconocer en nosofras mismas los
conocimientos y logros que hemos alcanzado. “Para reconocer nuestra

autoridad necesitamos saber qué sé, qué hago y qué he creado’”

7 Marcela Lagarde “Claves Feministas para Liderazgos Entranables” (p 105), Puntos de Encuentro,
Managua, 2000.
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MIS APRENDIZAIJES

1. Las lideresas de mi comunidad

Objetivo:

ACTIVIDADES PRACTICAS

INDIVIDUALES

Reconocery valorar los liderazgos femeninos de la comunidad a la que pertenezco.

Materiales:

e Hojas de papel bond.

e Lapicero, lGpiz, marcadores de colores de punta fina.

Tiempo de Duracién: 20 minutos

Paso a Paso

e Dibuja o imprime el siguiente cuadro y completa la informacién que alli se te pide.

Nombre de la lideresa

3Qué logros reconozco
en ella para verla como

lideresa?

5Qué caracteristicas
reconozco en ella que
son importantes en una

lideresa?

3Crees que su liderazgo
es reconocido por ofras

mujeres?e 3Por qué?e

e |dentifica al menos tres lideresas de tu comunidad, puede ser del movimiento o grupo

al que perteneces, de tu barrio, parroquia, canton.

e sPor qué las consideras lideresas?, puedes senalar alguno de los logros que han

fenido que te permiten percibirlas como tal.

e 3Cudles son esas caracteristicas que hacen sus liderazgos fuertes?, por ejemplo, se

comunican de una manera clara, son enérgicas, organizadas. Estas son sélo algunas

ideas, piensa un poco en cémo son ellas y que hace que tU las reconozcas como

lideresas.

LIDERAZGO EN CLAVE DE GENERO
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Finalmente piensa en su relacion con otras mujeres de tu comunidad. 3Crees que esas
otfras mujeres reconocen su liderazgoe, 5Crees que ofros hombres reconocen su
liderazgo?, spor qué crees que se da esto?

sCudntas lideresas pudiste reconocer en tu comunidad?, squé tan facil fue para fi
reconocerlase, gcrees que estas lideresas son visibles o reconocidas por otras mujeres
de la comunidad?, gPor qué crees que pasa esto?, 3Qué se necesita para que sean

mas visibles y reconocidas?

Reflexiones finales

Los liderazgos existen en todos los niveles de relaciones, desde los mds personales y/o
familiares, hasta las que se dan a nivel politico en contextos mds amplios. 3Podemos
reconocer lideresas en todos esos niveles, desde los mds cercanos a nuestras
interacciones coftidianas hasta los que se dan en espacios de toma de decisiones?
Existen muchas mujeres que son lideresas a nivel de comunidad, pero cuyos liderazgos
no son lo suficientemente reconocidos, ya sea porque algunos/as piensan que es su
obligacién hacer o que hacen, o que sus actividades son insignificantes, o se ven
opacados por ofros lideres o lideresas que fienen mas visibilidad. Un primer paso para
fortalecer el liderazgo en nuestra comunidad es reconocer y valorar el que ya existe.
2Qué puedes hacer tU para ayudar a visibilizar y reconocer estos liderazgos?

Hemos hablado de la importancia de reconocer los liderazgos de otras mujeres y de
validar la autoridad entre nosoftras. Este ejercicio sirve como una forma de medir que
tan reconocidos estdn los liderazgos de las mujeres en nuestra comunidad vy

preguntarnos a nosotras mismas que es lo que valoramos en el liderazgo de oftras.

Observaciones y Recomendaciones

Cuando este ejercicio se realiza en el marco de un taller, se recomienda dar espacio
para un intercambio de resultados y una reflexion colectiva. Esto hard que el ejercicio
dure por lo menos 20 minutos mds.

Se puede orientar la reflexidon a través de las preguntas claves 3Cudntas lideresas
pudiste reconocer en tu comunidad?, 3qué tan fdacil fue para tireconocerlas?, screes
que estas lideresas son visibles o reconocidas por otras mujeres de la comunidad?
Con estas preguntas guia se puede evaluar el nivel de reconocimiento del liderazgo

femenino en la comunidad en la que se realiza el taller.

2. La huella de mi liderazgo

Objetivo:

Reconocer y valorar los momentos de mi vida en los que he ejercido liderazgo.
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Materiales

Hojas de papel bond (unas 2 por participante)

Cartulinas en A4, preferiblemente blanca (una por cada participante en el taller)
pinturas acrilicas de colores (porlo menos tres colores diferentes)

plato pldstico desechable, u ofra superficie que pueda servir para entregar un poco
de pintura a cada participante

Lapices (uno por cada participante)

Papel higiénico para limpiarse las manos

Tiempo de Duraciéon

20 minutos

Paso a Paso

A cada participante se le entrega un Idpiz, hojas de papel y un plato desechable (u
otfra superficie en la que se les pueda entregar las pinturas) con un poco de las
pinturas que se tienen (diferentes colores).

Se les pedird que se ubiquen en un lugar en el espacio en el que se sientan coémodas.
Lo primero es empezar a listar momentos de su vida en las que se sintieron que
lideraron algo, ya sea para si mismas o para otras personas, (por ejemplo cuanto
apoyaron alguna actividad o contribuyeron a solucionar un problema en su
comunidad, en el colegio de sus hijas/os, en su familia, con sus amigas, e incluso para
si mismas). La idea es que identifiqguen todos los momentos, sin evaluarlos, se puede
incluir desde la organizacién del bautizo de sus hijas/os, la kermés de la escuela, o las
acciones ante el alcalde para solucionar un problema del barrio.

Luego en otra hoja se les pedird que dibujen las ramas de un arbol.

Las hojas de las ramas se hardn con las pinturas. Para esto, las pinturas se esparcen
en la superficie en que se entregaron, de manera que quede una capa muy fina. Las
mujeres se untan la punta de los dedos con ellas y luego las ponen sobre el papel
como cuando colocan su huella dactilar en algun documento.

Cada hoja que pinten debe corresponder con uno de los momentos que identificaron
en el momento anterior.

Es posible que a medida que estén pintando identifiquen nuevos momentos, asi que
se puede ir de la lista de momentos al arbol todas las veces que se desee, hasta que

sientan que han terminado.
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Este drbol simboliza nuestro drbol del liderazgo, y es una forma de hacer visible para
nosotras todas las veces en que hemos asumido roles de liderazgo en nuestra vida.
sNos considerdbamos a nosotras mismas lideresas?, y ahora después de ver el drbol
spodemos hacernos conscientes de todo el potencial de liderazgo que hay en
nosotrase

Si deseas, conserva este drbol y continla colocando hojas cada vez que de
encuenfras en una posicion en la que asumes liderazgo en cualquiera de tus

relaciones personales.

Reflexiones finales

Es comuUn que asociemos el liderazgo solamente con aquellas personas que tienen
una visibilidad publica o que logran relacionarse en los niveles de toma de decisiones
e influir de alguna manera en ellas. No obstante, como bien lo senala Marcela
Lagarde, el liderazgo se da en todas las relaciones sociales, asi que en varios
momentos de nuestras vidas hemos asumido posiciones que implican algun nivel de
liderazgo. Sin embargo, no siempre somos conscientes de esto o lo valoramos de

manera adecuada.
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e Sibien es necesario que cada vez mdas mujeres tengamos una posicion de liderazgo
visible y que incida en los niveles de toma de decisiones, debemos empezar por
reconocer y valorar 1os liderazgos que se dan en el cotidiano, para de esta manera
reconocernos como lideresas y poder continuar avanzando.

e Se nos pide reconocer y validar los liderazgos de otras mujeres, pero recordemos que
debemos empezar por los nuestros propios. Para muchas mujeres es fdcil
menospreciar los propios logros, y eso genera inseguridad al momento de asumir
liderazgos mdas publicos. Por lo tanto, es indispensable partir por reconocernos a

nosotras mismas nuestros liderazgos.

Observaciones y Recomendaciones
¢ Cuando este ejercicio se realiza en el marco de un taller, se recomienda dar espacio
para un intercambio de resultados y una reflexion colectiva. Esto hard que el gjercicio
dure por lo menos 20 minutos mas.
e Se recomienda orientar la reflexion hacia qué tan facil nos es reconocernos como

lideresas y cudles son los factores que facilitan o entorpecen este reconocimiento.

3. La noticia de mi vida
Objetivo:
Valorar mi propio liderazgo, a través de documentar un momento vida o una
experiencia en la que hice lago que no pensé posible o de la que me siento muy
orgullosa.
Materiales:

e Un cuarto de cartulina (1 por cada participante en el taller)

e Marcadores de punta fina de varios colores (por lo menos unos 5 por

participante)
e Hojas de papel bond (al menos 3 por participante)

e Ldpiz (1 por participante)

Tiempo de Duracién

20 minutos

Paso a Paso

LIDERAZGO EN CLAVE DE GENERO P&gina
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e Se indicard a las participantes que deberdn escribir una noficia de periddico en el
cuarto de cartulina. Para construir la noticia que deberdn escoger un momento de su
propia vida, en que hayan podido lograr algo que pensaban que era imposible o del
que se sientan orgullosas.

e En una hoja de papel bond deberdn detallar los siguientes elementos de ese
momento:

o Una pequena descripciéon de lo que pasd
o 3Por qué pensaste que no lo podias lograre
o 3Qué te hace sentir orgullosa de ese momento?
o sCudles de tus habilidades usaste para lograrlo?
o 3Qué aprendiste con esta experiencia?
e Ahora en la cartulina y con los marcadores de colores, crea una nota de periddico

que hable de este momento. Utiliza las respuestas que diste a las preguntas del punto

anterior.

Reflexiones finales
e Uno de los primeros pasos para afianzar nuestro liderazgo, es reconocer lo que ya
sabemos y lo que ya hemos logrado. sQué tan facil fue esta actividad para tig,
srecordabas este momento? Es facil para nosotras subestimar nuestros logros, y por lo
tanto olvidar rdpidamente lo que aprendimos de ellos, esta actividad es una
invitacion a valorar todo lo que hemos aprendido, pues sdlo de esta manera

podremos seguir avanzando.

Observaciones y Recomendaciones
¢ Sise deseq, se puede incluir en los materiales revistas, tijeras y pegamento para que
utilicen imagenes de las revistas en su noticia.
e Cuanto se estd en un taller, se puede hacer esta actividad después de la actividad
“la huella de mi liderazgo”, de manera que puedan tomar uno de los momentos

identificados en su drbol.

4. Miyo fuerte, mi yo débil
Objetivo: Identificar habilidades y conocimientos que ya tenemos y otros que quisiéramos
alcanzar para que nuestro liderazgo sea mas fuerte. Establecer un pequeno plan de accién
para lograr desarrollar las habilidades y conocimientos que deseamos.
Materiales:

e Hojas de papel bond A4 (al menos 2 por participante en el taller)

e Lapiceros (1 por participante en el taller)
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Bolsas de papel de unos 30X40 cm aproximadamente (2 por participante,
deben ser de papel porque se pintard en ellas)

Pinturas acrilicas de colores (en los tres colores bdsicos, aproximadamente un
litro de cada color)

Pinceles de diferentes grosores (al menos 2 por participante)

Vasos pldsticos

Agua

Lana de colores

Goma Blanca

Tiempo de Duracién: 30 minutos

Paso a Paso

Toma una de las bolsas de papel y en ella dibuja un autorretrato de cémo te vez a fi
misma en este momento. Para esto utiliza las pinturas y todo el material que estd a tu
disposicién. Utiliza la lana para hacerle pelo a tu autorretrato.
En la otra bolsa de papel, has otro autorretrato tuyo de cémo te gustaria verte en un
ano.
Mientras la pintura se seca, escribe en una hoja de papel bond las habilidades y
conocimientos que reconoces ahora de tu liderazgo, y en el otro lado de la hoja,
habilidades o conocimientos que quisieras desarrollar para mejorar tu liderazgo.
En Otfra hoja de papel bond, vuelve a listar las habilidades o conocimientos que te
gustaria desarrollar, y escribe al frente de cada uno de ellas que tan facil crees que
eslograrlo y dos cosas que crees podrias hacer durante el proximo ano que te ayuden
a alcanzar tu meta. Piensa en este cuadro como un pequeno plan de accidén que
puedes seguir para fortalecer tu liderazgo durante el proximo ano. A continuacion te
mostramos un ejemplo de esta tabla.

HABILIDAD/CONOCIMIENTO | sQUE TAN FACIL ES|3QUE PUEDO HACER
LOGRARLO? PARA LOGRARLO?

Conocer mds sobre las leyes y | Es mds o menos facil de hacer. | Tomarme una hora a la
fratados internacionales de los semana para buscar
derechos de las mujeres. informacion en internet o en
las bibliotecas de la

universidad.
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Decirle a Maria que conoce
del tema en la organizacién

gue me explique.

Hablar mejor en puUblico Un poco mas dificil Hablar mds en las reuniones de
la  organizacién  para ir

perdiendo el miedo.

Ver videos de mujeres que
hablen en publico para
observar y aprender como lo

hacen.

Con marcadores de colores de punta fina, escribe en el primer dibujo que hiciste, que
representa el cdmo te ves en este momento, las habilidades y caracteristicas que
reconoces ahora de tu liderazgo.

En el autorretrato de cémo te ves en un ano, escribe las habilidades y caracteristicas
que te gustaria alcanzar.

Con mucho cuidado infroduce el autorretrato del futuro en el autorretrato del
momento actual, y dentro el listado de habilidades y conocimientos que quieres
alcanzar.

Para finalizar y con mucho cuidado haz un nudo con lana en la parte baja de los

autorretratos para que no pierdas tu plan de accion.

Reflexiones finales

Somos seres en constante evolucion, y si bien es importante reconocer lo que ya
hemos logrado, es igual de importante ser honestas con nosotras mismas respecto a
que podemos hacer para que nuestro liderazgo sea mds fuerte y podamos apoyar a
nuestra organizacion de una manera mads eficiente.

Pero esimportante que no solo se trate de una lista de deseos, estamos en un proceso
de empoderamiento, y ya hemos pasado por el poder desde adentro y el poder con,
asi que es indispensable que identifiquemos que puedes empezar a hacer para lograr
desarrollar esas actividades, y quienes de tu organizacion te pueden apoyar para
alcanzar esa meta.

Hemos puesto nuestro autorretrato del futuro dentro del autorretrato del presente,
porque denfro de nosofras estd el potencial para lograr esos objetivos que nos

planteamos y fransformarnos en quienes deseemos. Sin embargo, es indispensable
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para lograr la fransformaciéon deseada, partir de reconocer quienes somos ahora, y

tener un pequeno plan de accidén que nos de ideas de que podemos hacer.

Observaciones y Recomendaciones
e En principio esta actividad estd disenada para realizarse de manera individual, pero
se puede agregar una parte donde se intercambie informacion entre las mujeres, y
por grupos se compartan elementos de sus planes de accién, de manera que otras

companeras puedan dar sugerencias u ofrecer su ayuda.

MOMENTO 2 NUESTROS APRENDIZAJES COLECTIVOS

1. Gincana del liderazgo
Objetivo: |dentificar los tipos de liderazgo que existen en el grupo a través de la
realizacidén de una serie de actividades competitivas por equipos.
Materiales:

e Pelotas de ping-pong (2 por cada equipo que se conforme)

e Vasos desechables (13 vasos por equipo que se conforme)

e Globos para inflar (2 por cada equipo que se conforme)

e Marcadores con cuerdas del tipo que se usa para elevar cometas sujetos a
cuerdas del tipo que se usan para elevar cometas (1 marcador por equipo, el
numero de cuerdas debe ser igual al nimero de jugadores por equipo, se
recomienda que no sea superior a 10)

e Papelotes en blanco (uno por equipo que se conforme)

e Estiquers pequenos (al menos tres por participante)

e Papelotes con las caracteristicas de los tipos de liderazgo.

e Baldes con agua (1 balde por equipo participante)

e Listones de tela, es decir circulos de tela de aproximadamente 1 metro de
didmetro. Si no se cuenta con estos listones se pueden usar hulas hulas

grandes.

Tiempo de Duracién: 45 minutos
Paso a Paso:
e Se pide alas participantes formar equipos para competir en una gincana. Se sugiere

que los grupos estén conformados por maximo 10 integrantes.
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¢ Cada equipo debe ponerse un nombre y crear una barra para apoyarse durante la

competencia. Esto serd considerado como la primera prueba, premiando

principalmente la creatividad y energia de la barra.

e Se explica el sistema de puntuacion que se aplicard en cada prueba. Esta es libre de

implementar por parte del equipo facilitador, pero se recomienda dar 40 puntos al

equipo ganador, y a partir de esta puntuacion dar puntos a los otros equipos, hasta

llegar a 5 puntos para el equipo que llegue en Ultimo lugar. Con esto se logrard que

la puntuacién durante toda la competencia sea mds cerrada y el estimulo por

competir no disminuya, aun cuando algin equipo haya terminado la tarea.

e La gincana consistird en un circuito de 4 juegos:

@)

Deberdn lograr que una pelota de ping-pong llegue del primero al Ultimo vaso
en una fila de diez vasos desechables. Para esto se demarcara unaruta, donde
en el punto A se encontrard un balde con agua y en el punto B la fila de los 10
vasos y la pelota de ping-pong en el primer vaso. Una participante ira con un
vaso al balde y lo fraerd llego de agua, la vaciard en el vaso en que este la
pelota, hasta que esta suba, y luego soplando se le hard pasar al siguiente
vaso. Este procedimiento se repetird hasta que la pelota de ping-pong llegue
al dltimo vaso. Si en alguin momento la pelota cae al suelo, el equipo debe
empezar nuevamente en el primer vaso. Cada equipo contard solamente con
el agua en el balde, en caso de que esta se acabe, podrdn usar el agua que
tienen en los otros vasos, pero sdlo en caso de que se acabe y debe surgir de
los equipos, por ninguna razdn debe ser sugerido por el/la facilitador/a.

En el segundo reto, a cada equipo se le entregard tres vasos pldsticos y un
globo inflable. El reto consiste en trasladar los vasos del punto A al punto B
solamente con el impulso que da el aire del globo. Cada equipo es libre de
plantear la estrategia que deseen, con la Unica restriccidn de que no pueden
apilar los fres vasos como si fuera uno soélo para llegar a su destino.

Para el tercer reto, las participantes de cada equipo formaran una fila
tomadas de las manos. A cada equipo se le entregara dos listones de tela (o
hulas — hulas) los cuales deben atravesar a todos los parficipantes hasta llegar
al Ultimo. En ningun momento las participantes se pueden soltar de las manos
para dejar pasar el liston de tela.

Finalmente a cada equipo se le entrega un cuarto de papelote y un marcador
atado a varias cuerdas del fipo que se utilizan para elevar cometas. Cada una
de las integrantes del equipo deberd tomar una de las cuerdas, y de manera

conjunta escribir en el papelote la palabra LIDERAZGO. Como regla, ninguna
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partficipante puede tocar el marcador o tener la mano a menos de 10 cm del
marcador.

o Una vez terminados los retos se revisard la puntuacion y se premiard al equipo
ganador (o a los equipos en caso de empate).

o Después de esto se les indicard que la siguiente fase de la actividad serd
individual, y que esimportante que cada una se concentre en la competencia
en la que acaba de participar, fratando de identificar como se dio la
organizacion al interior de su equipo y como se manejo el liderazgo en él.

o A cada participante se le entrega 3 estiquers. Se le indica que en la sala hay
una serie de carteleras donde hay preguntas y caracteristicas. La idea es que
cologue un estiquer cuando quieran responder si a una de las preguntas, o
sienta que una de las caracteristicas que alli se escriben describe alguna
situacién que se dio al interior del equipo durante la competencia.

o A confinuacion se muestra el contenido de los carteles.

Un solo lider que concentra todo
el poder.

Nadie desafia sus decisiones.

No tiene en cuenta las opiniones
de las ofras personas.

Liderazgo Autocratico

sSentiste que simplemente tenias
que acatar érdenes?

sHubo en tu grupo alguna
persona que pretendia imponer
su opinidén desvalorando la de las
otrase

Un solo lider con mucha energia
y capaz de motivar.

Si ese lider no estd la
organizacion colapsa

Liderazgo Carismatico

3Crees que el éxito en tu equipo
se debid a una sola persona?

sEsta persona logré motivarte?

La voz de todas es escuchada

La calidad es mds importante
que la velocidad

Satisfaccion por el tfrabajo
realizado y la relaciéon con las
companeras.

Liderazgo Participativo

Lider que no estd reconocido
formalmente como tal.

Varias personas del equipo
pueden ir tomando la posicion
de liderazgo de acuerdo ala
tarea.

Se fundamente en consensos.
Liderazgo Natural

LIDERAZGO EN CLAVE DE GENERO
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2Crees que las decisiones en tu sVarias personas en tu equipo
equipo se tomaron por hicieron las veces de lidere

2 , .
consensos sLos lideres eran escogidos por
sTe sentiste codmoda vy satisfecha suU capacidad para realizar la
en el frabajo en equipo? tarea?

o Enlos carteleslos nombres de los tipos de liderazgo deben estar tapados y solo
se debe poder ver al final cuando se esté evaluando el resultado de las
votaciones.

o Una vez todas las participantes han realizado la votacion, el/la facilitador/a
destapa el nombre de los tipos de liderazgo y los va explicando (puedes
consultar el apartado definicién de conceptos).

o Lareflexiéon se orientard a preguntar silos resultados que salieron en la votacion
reflejan realmente el funcionamiento del grupo o movimiento. La idea de esta
actividad es reflexionar acerca de cémo estd funcionando el liderazgo al

interior de la organizaciéon y/o movimiento.

Reflexiones finales

No existen liderazgos puros, es decir, en casi ninguna organizacion es totalmente
autocrdtica o totalmente participativa, sin embargo, si existen rasgos predominantes.
Con este egjercicio se busca identificar cudles son estos en nuestra
organizacidén/movimiento.

Es comuUn que aungue el liderazgo autocrdtico no es el predominante, algunas
personas identifiguen comportamientos autocrdticos al interior de los equipos. No
obstante, estos tienden a ser ignorados por las participantes. Es tarea de la

facilitadora llamar la atencidn sobre este punto y tratar de profundizar al respecto.

Observaciones y Recomendaciones

Cuando esta actividad se realice con un grupo de participantes que pertenecen a
una organizacién y que han venido trabajando conjuntamente durante algun
tiempo, funciona a manera de diagndstico, pues permitird identificar cudles son las
principales formas de liderazgo que operan al interior.

Por otro lado, si las personas participantes en el taller no tienen una experiencia de
trabajo conjunto, la actividad funciona mds como una manera de entender de

manera prdctica los principales tipos de liderazgo.
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2. Mensaje Absurdo

Objetivo:

Proporcionar herramientas para el desarrollo de habilidades comunicativas, con miras a

fortalecer la capacidad argumentativa de las participantes.

Materiales:

Papeles con los mensajes absurdos a trabajar.
o Derechos migratorios de los dngeles caidos
o Legalizacién de las licuadoras con lengua
o Libertad de movilizacién para los unicornios azules
o Defensa del tfratado de libre comercio de Idgrimas y sonrisas

o Libertad de expresion del sol en invierno

Tiempo de Duracion: 40 minutos

Paso a Paso

Se formardn equipos de maximo 5 personas cada uno.

Se les explicard que se hard la simulacién de un foro de causas humanitarias y que
cada equipo tendrd no mds de 2 minutos para dar un discurso en el que buscard
convencer a la audiencia de la pertinencia de su causa.

Las causas han sido previamente seleccionadas (son los mensajes del absurdo citados
en la parte superior), y serdn entregadas a los grupos de manera aleatoria. Se han
escogido causas absurdas y no reales, para centrar el ejercicio en la forma en que se
estructura y presenta el mensaje y no tanto en el contenido del mismo.

Cada grupo tendrd 10 minutos para planificar el discurso que deberdn presentar en
puUblico. El/la facilitador/a ird acompanando los procesos en los diferentes lugares. En
esta fase se deberd hacer énfasis en la forma en que se estructura el mensaje, y el
tipo de lenguaje que se utiliza.

Cuando todos los grupos hayan terminado de preparar el mensaje, se dard paso al
foro, donde cada grupo a la vez presentard su discurso. Se seleccionard
aleatoriamente quién debe presentarlo para evitar que escojan a quién tiene mas
facilidad de palabra.

Una vez terminados los discursos, se pedird a las participantes que indiquen mediante
un sistema de votacion por cuales causas se sintieron convencidas. Es importante
senalar que esta actividad no se trata de una competencia, porlo tanto el voto debe

ser honesto y no buscar solamente favorecer el equipo al que pertenezco.
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Finalmente se buscara analizar la forma en que 1os mensajes fueron presentados
desde coémo fueron estructurados (por ejemplo primero los antecedentes del
problema, o las consecuencias que fienen para la vida de las personas, etc.), el tipo

de lenguaje que fue utilizado (propositivo, dramdatico, etc.)

Reflexiones finales

La construccion de mensajes que tengan la capacidad de llegar a las personas y
convencerlas de algo o movilizarlas frente a una situacién es un proceso complejo
que requiere estructurar el mensaje, para que este sea claro, utilizar un leguaje
adecuado que no genere rechazo en la audiencia, y una expresion corporal que
apoye todos los ofros elementos. Desarrollar estas habilidades necesita trabajo, y mds
que leer féormulas mdgicas de comunicacién en internet, es importante realizar de
manera conjunta este tipo de ejercicios, para encontrar que nos funciona.

Usualmente, para este tipo de ejercicios suele escogerse a quienes de por si fienen
mayor habilidad para el uso de la palabra. Sin embargo, si queremos un movimiento
fuerte es necesario que todas adquiramos estas destrezas. Por lo tanto es importante
qgue todas en algun momento tengamos este tfipo de experiencias y estemos
dispuestas a escuchar las sugerencias de las companeras para mejorar la forma en

gue comunicamaos.

Observaciones y Recomendaciones

Si se desea se puede agregar una siguiente fase del ejercicio en el que cada grupo
reconstruya y presente nuevamente su discurso tomando en cuenta los elementos
que surgieron al momento de hacer el andlisis y evaluar que tanto gand cada uno en

su capacidad de convencer. Esto podria tomar aproximadamente 20 minutos mds.

3. Aciegas
Objetivo:

Cuestionar la idea de que es mas efectivo cuando en el grupo existe un solo
lider.
Reflexionar sobre cémo se dan las dindmicas de escucha entre las diferentes

personas con liderazgo al interior del movimiento.

Materiales:

Vendas para los ojos (1 por participante en el taller)
Vasos desechables (aproximadamente 5 vasos por equipo que se conforme)

Baldes con agua
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Tiempo de Duracion

30 minutos

Paso a Paso

Se forman equipos de entre 5y 6 integrantes.

El reto consiste en trasladar agua del balde que se encuentra en un extremo del salén
para llenar un vaso que se encuentra en el otro extremo. Quién transporta el agua
(en otro vaso desechable) debe hacerlo con los 0jos vendados, siendo guiados por
la lideresa (o lideresas) del equipo.

Cada equipo tendrd un numero diferente de lideresas. El primer equipo tendrd una
sola lideresa y todas las ofras serdn seguidoras. El segundo tendrd dos lideresas, en
tercero tres, y asi sucesivamente hasta que el Ultimo grupo sélo tenga una seguidora
y todas las demds sean lideresas.

Se entregard vendas a todas las seguidoras, y se les indicard que tienen 3 minutos
para ponerse las vendas y organizarse para resolver el reto.

Para cumplir el reto, sélo contardn con 2 minutos, sélo se empezard cuando todos los
equipos hayan senalado que estdn listos para iniciar.

En un primer momento se premiard como ganador al equipo que logro llenar el vaso.
En un segundo momento, se invitard a pensar en el rendimiento del equipo usando
otras variables:

o Porcentaje de cumplimiento de la tarea, zqué tan lleno esta mi vaso?

o Uso eficiente de los recursos, 3qué tanta agua del balde gaste para llenar un
solo vaso?

o Organizacion del equipo 3se hizo algun plan o se planted una estrategia antes
de iniciar el reto?

o Relacién entre las lideresas y las seguidoras, gla comunicaciéon era clara?,
shubieron momentos de conversacion, o simplemente las lideresas
enfregaban las pautase

o Relacién entre las diferentes lideresas del grupo, 3cOmo manejaron su
liderazgo?, strataron de imponerlo o se escucharone, zse dividieron tareas?

La reflexion grupal debe partir de las respuestas que se den alas preguntas anteriores,
buscando indagar sobre todo en la forma que se da la comunicacién al interior del

grupo, y si surgen rivalidades entre los liderazgos o formas de apoyo mutuo.
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Es importante también que las reflexiones y conclusiones que surjan alrededor del
cumplimiento de la tarea se aterricen a las dindmicas que se dan al interior del
movimiento/organizacion, teniendo en cuenta fres ejes principales: scoémo se
preparan y organizan para cumplir una tarea?2, scémo se da la comunicacion entre
las lideresas y las seguidorase,scoémo se da la comunicacion entre las lideresas del

movimiento/organizacion?

Reflexiones finales

Es comun la creencia que un equipo funciona mejor cundo existe un solo
lider/lideresa, pues asi hay una sola voz que entfrega las pautas y no se generan
confusiones. Sin embargo, qué sucederia en nuestras organizaciones si existiera solo
una lideresa, y esta no estuviera presente2, ademds, nuestras organizaciones
atienden diferentes actividades muy variadas, entfonces suna sola lideresa podria
tener todos los conocimientos y habilidades que se requiere¢ Para nuestras
organizaciones lo mds eficiente no necesariamente es tener una sola lideresa.

En este sentido, es importante reflexionar sobre como coexisten diferentes liderazgos
en nuestro movimiento/organizacion, 3somos capaces de escucharnos entre
nosotrase, ssomos capaces de callarnos y ceder al liderazgo de otra companerae,
saunque cada una de nosotras seamos lideresas muy fuertes, somos capaces de
respetar el liderazgo de otras companeras y dejarlos actuare Estas preguntas estdn
muy relacionadas con la capacidad constructiva de reconocer la autoridad
meritoria y autorizarnos.

La actividad también nos permite reflexionar sobre otro elemento importante, scémo
asumimos un nuevo reto?, snos tomamos una pausa para evaluar cémo lo podemos
hacer o nos lanzamos a hacerlo?g, strazamos un plan todas o simplemente confiamos
en que la lideresa a cargo nos dard las pautas necesarias?, sestablecemos un coddigo
minimo de comunicacién, o simplemente vemos que pasa en el camino? No se trata
de plantear reuniones eternas de planificacion para cualquier tarea minima, sino
entender si tenemos espacios de encuentro donde nos escuchemos, donde
evaluemos, donde visualicemos y podamos ponernos de acuerdo como
movimiento/organizacion, se frata de reflexionar como se da la comunicaciéon en

nuestro movimiento/organizaciéon y cémo afecta los resultados que alcanzamos.

Observaciones y Recomendaciones

Es importante dejar muy en claro que durante el momento de ponerse las vendas
tienen un tiempo para organizarse y preparase, pero sin inducir a que propongan una

estrategia.
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4. Ala pesca de las capacidades constructivas
Objetivo:

Tener un acercamiento a algunas de las capacidades constructivas propuestas por

Marcela Lagarde y evaluar cobmo estd el movimiento/organizaciéon respecto a ellas.

Materiales:

Cinta masking

Carteleras con los nombres de las capacidades constructivas que se deseen
trabajar (1 por cada equipo que se conforme)

Papeles grandes con caracteristicas de las capacidades constructivas que se
deseen frabajar (se buscardn que sean el mismo nUmero de caracteristicas
para cada equipo). Estos papeles deben estar doblados de manera que no se
vean las letras. En una de los lados de los papeles debe haber un clip o un
alambre formando un arco, de manera que el gancho de la cana encaje.
Canas de pescar caseras (1 por equipo) como las que se muestra en la
siguiente figura. Para la cuerda se puede usar piola de las que se usan para

elevar cometas, y los ganchos se pueden hacer con alambre dulce.
@ cafna o

dobla la
horquilla
como gancho

/ﬂ

sujeta el
gancho

{b)

™N

ata la
cuerda

Tiempo de Duraciéon

30 minutos

Paso a Paso

Los carteles con fitulos de las capacidades constructivas estardn ubicados en las
paredes del saldn donde se este dando el taller, cuidando de que estén separadas
de manera que cada equipo se pueda reunir alredor de su cartel y discutir.

En el suelo del saldn se delimitardn cuadrados con cinta masking de
aproximadamente 50X50 cm. Estos cuadrados se deben hacer de manera previa al

inicio del taller y debe haber uno por cada grupo que se conforme.
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Al momento de realizar la actividad se ubicardn los carteles correspondientes a cada
una de las capacidades constructivas en uno de los cuadros en el suelo, indicando a
que capacidad corresponden esos carteles. Es importante que no se mezclen los
carteles y que en cada cuadro haya una vy soélo una capacidad constructiva
debidamente identificada para no generar confusiones.

Se formardn equipos (un equipo por cada capacidad constructiva que se desee
trabajar). A cada uno de los grupos formados se le entregara una cana de pescary
se le asignard una capacidad constructiva.

Cada grupo deberd pescarlos carteles de su cuadrado y pegarlos con cinta masking
en el cuadrado que les corresponda. El/la facilitador/a decidird si dar premio al primer
grupo que termine o no.

Luego cada grupo deberd estudiar las caracteristicas de la capacidad constructiva
que le fue asignada, buscando entenderla y poder definirla con sus propias palabras.
Una vez entendida la capacidad constructiva, deberdn hacer una pequena
evaluacién del movimiento/organizacion respecto a cémo estdn respecto a esta
capacidad. Se incitard a cada grupo a ser muy objetivos y honestos al momento de
redlizar la evaluacion, tfratando en la medida de lo posible de dar ejemplos de
situaciones en las que sustenten su criterio. Para este proceso se les dard alrededor
de 30 minutos.

Cada equipo debe preparar la presentacion de su capacidad constructiva, y los
resultados de la pequena evaluacién que hizo.

Finalmente se realizard una plenaria en la que cada presente sus conclusiones, y
luego el resto del grupo podrd realizar preguntas para entender mejor las capacidad

constructiva presentada o para aportar a la evaluacion realizada.

Observaciones y Recomendaciones

El objetivo del juego es presentar las capacidades constructivas al grupo con el cual
se estd trabajando, para que luego busque mds informacion en la guia, asi que usted
como facilitador/a es liore de escoger las capacidades que considere mds
oportunas.

Trate de no usar en los carteles los textos completos que estan en la parte conceptual

de la guia, sino utilizar varias frases cortas que expresen ideas muy concretas.

MOMENTO 3 MI/NUESTRA AGENCIA

1.

El amuleto del liderazgo

Objetivo:
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Construir un objeto que represente para las personas que estan en el taller aquellas

habilidades/conocimientos que consideren necesarias para tener un liderazgo mads

fuerte, de manera que sirva como un recordatorio del compromiso que cada una

tiene consigo misma y con el movimiento en la busqueda de liderazgos mas fuertes

en las mujeres.

Materiales:

Pinturas acrilicas de diferentes colores (por lo menos los 5 colores bdsicos,
medio litro por color)

Pinceles delgados

Vasos desechables

Agua

Papel bond

Lapiceros

Piedras pequenas (una por cada participante). El/la facilitador/a podrd llevar
las piedras, pedir a cada participante que lleve una, o salir a buscarla en el
lugar en que se encuentren en caso que sea posible. Si conseguir piedras es
dificil, se podrd usar otro tipo de materiales en los que puedan pintar, como

balsos de unos 5X5cm

Tiempo de Duracion

20 minutos

Paso a Paso

Se le pedird a cada participante que en una hoja de papel bond, escriba todas las
habilidades/conocimientos que considera deben potenciar para que su liderazgo
sea mas fuerte. Si ya se ha realizado la actividad “Mi yo fuerte, mi yo deébil”, se
recomienda ufilizar las habilidades/conocimientos alli identificados.

En un papel pequeno deben poner al menos dos de las habilidades/conocimientos,
seleccionando de su lista personal, aquellas que consideren podria beneficiar mds al
movimiento/organizaciéon. En esta actividad se frata de pensar mds en la experiencia
colectiva que en la individual.

En el centro del espacio, cada una de las participantes ubicard sus papelitos de
manera que no se pueda ver lo que estd escrito.

Luego una a la vez, pasard nuevamente la centro y seleccionard un papel, fratando

gue no sea el mismo que ubico ella misma.
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Cada participante se ubicard en un lugar en el espacio con su papel, una piedra (o
la superficie que se haya seleccionado para pintar), pinceles y pinturas.

Se colocard musica suave y se pedird a las mujeres que piensen en esa
habilidad/conocimiento que les ha tocado, y que sensacion les produce (fuerza,
tranquilidad, etc.) y que asocien esa sensaciéon a un color (o varios, segun cada una
lo sienta) y una forma (espirales, puntos, arboles, soles, mar, etc.).

Luego plasmen en la piedra la forma usando los colores que asociaron con la
habilidad/conocimiento. Se les pide que se concentren y que fraten de cargar
(mandar energia) a la piedra con la sensacién que identificaron en el item anterior,
de manera que luego la piedra pueda ser usada como un amuleto.

Cuando terminen, escribirdn en la parte superior de una hoja de papel bond la
habilidad/conocimiento que trabajaron, y en el centro de la hoja el amuleto pintado.
La hoja con el amuleto se pondrd a secar en el centro del espacio, dénde
anteriormente se colocaron los papelitos.

Cuando todas las participantes hayan terminado, la idea es que todas paseen por
entre los amuletos y los aprecien. Cada una ha de tomar uno de acuerdo a con cual
habilidad/conocimiento se siente identificada y quiere tomar como su sUper amuleto
delliderazgo, siendo ala vez una habilidad/conocimiento que ha de comprometerse
a fortalecer en ella mismas y en sus otras companeras. Es importante que ninguna

parficipante tome el amuleto que ella misma ha creado.

Reflexiones finales

Cada una ha creado un amuleto, que representa su liderazgo y que tiene el objetivo
de recordarle el compromiso que tiene con ella misma y con todas las mujeres de la
organizacion de hacerse mds fuertes.

Has pinfado un amuleto que no era para ti, como una forma de recordar y afirmar
que todo lo que hagan, si bien parte de un proceso individual, finalmente aportan al

movimiento/organizacién y a todas las personas que lo conforman.

Observaciones y Recomendaciones

Esta actividad es recomendable hacerla al final de un taller en el que se incluya la
actividad “mi yo fuerte, mi yo débil”, pues al haber identificado previamente las
habilidades/conocimientos fuertes de cada persona participante, la realizacion de

este ejercicio es mas rapida.

2. Construyendo nuestra organizacion
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Objetivo:
Identificar como deseamos que sea nuestro movimiento/organizacion y establecer
compromisos que cada una pueda asumir de manera concreta y prdctica para avanzar en
la consecucion de ese ideal.
Materiales:

e Sorbetes (20 sorbetes por equipo que se forme)

e Cinta masking

e Postit (unos 3 por persona participante)

e Lapiceros

Tiempo de Duracién 20 minutos
Paso a Paso

e Se forman equipos de no mdas de 6 infegrantes.

e Acadaequipo sele entrega 20 sorbetes y cinta masking. No unrollo de cinta masking,
Sin0 un poco que puede estar enrollado en uno de los sorbetes, aproximadamente
se les enfrega unos 5 metros.

e Seles dala consigna de construir una estructura que pueda sostenerse sola sobre el
suelo. Para esto solo podrdn usar los materiales que se les ha asignado, y contardn
con tan solo fres minutos.

e Todas las estructuras creadas serdn puestas en el centro de un circulo que formardn
las personas participantes.

e Sereflexionard sobre codmo esta estructura representa el movimiento/organizacion al
que pertenecemos, por lo tanto es una realidad, estd alliy puede sostenerse sola. No
obstante, es mucho lo que podemos trabajar para mejorarlo y hacerlo aiun mds
solida, mds estable.

e 5Qué debemos trabajar en nuestro movimiento/organizacién para que se fortalezca?
Las participantes aportardn ideas y estas se irdn poniendo en notas de post-it sobre
las estructuras de sorbetes.

e Pero un siguiente paso es darnos cuenta que la organizacién la conformamos cada
una de nosotras, y que no podremos llegar a ese estado ideal si no asumimos
compromisos reales y concretos, si no asumimos un liderazgo al interior de la
organizacion para mejorarla. Se dard 5 minutos para que por parejas piensen en un

compromiso o una forma de liderazgo que puedan asumir al interior de la
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organizacion para fortalecerla. Estas ideas serdn puestas igualmente en post-it y

puestas en una cartelera que llevard el titulo de nuestra agencia.

Reflexiones finales
e El liderazgo no solo estd relacionado con las tareas mds visibles hacia fuera de la
organizacion, recordemos lo que dice Marcela Lagarde, existe liderazgo en todas las
relaciones sociales. Una forma de fortalecer los liderazgos de todas las mujeres al
interior de la organizacién es que todas podamos asumir un rol o compromiso
efectivo, prdctico y cotidiano. Pero para que podamos ejercer un sano liderazgo este
debe surgir de nuestra conviccién, por eso es importante que el compromiso sea
asumido por iniciativa propia y no impuesto por otras personas. Es por eso que este
tipo de ejercicios nos permiten entrar en una sintonia en que cada una a partir de sus

posibilidades asume retos para con el movimiento/organizacion.

Observaciones y Recomendaciones
e Este egjercicio es para implementarlo cuando se esté trabajando con un grupo de
personas que pertenezcan a una organizacidon o que ya vengan readlizando un

trabajo conjunto.
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DIFERENTES RUTAS METODOLOGICAS

Las rutas metodoldgicas son propuestas que te presentamos para usar los materiales de la
guia de diferentes maneras, de acuerdo a la aplicacién de algunos conceptos tedricos
presentados en esta guia, y de si estas mds interesada/o en readlizar un trabagjo de
diagndstico, reflexion o fortalecimiento sobre los liderazgos.

Los usos de esta guia no se agotan en las opciones metodoldgicas que acd te
presentamos, eres libre de usarlo como mejor se adapte a tus necesidades y posibilidades.
En este sentido presentamos tres rutas.

La ruta metodoldgica 1 estd orientada a organizaciones/movimientos que ya han
venido trabajando juntas, y es recomendable en caso de que se quiera readlizar una
pequena evaluacion de las formas en que se da el liderazgo, e identificar estrategias de
fortalecimiento.

La ruta metodoldgica 2 estd también orientada a organizaciones/movimientos que
ya han venido trabajando juntas, pero enfocdndose en reflexionar sobre la visibilidad de los
liderazgos de las mujeres en la comunidad y presentar las capacidades constructivas de
Marcela Lagarde.

La ruta metodoldgica 3, puede ser usada indistintamente en grupos que ya han
venido frabajando juntas, o que se encuentran por primera vez. Esta ruta pretende generar

un espacio que permita a las participantes reconocer y valorar su capacidad de liderazgo.

Ruta Metodoloégica 1: Taller de 2 horas

Esta planeacidn presenta las actividades para un taller de 2 horas orientado a la realizacién
de una pequena evaluacion que permita identificar las formas en que se da el liderazgo al
interior de la organizacion movimiento. Por lo tanto es necesario que se haga con un grupo
gue hagan parte de una organizacidén/movimiento ya conformado, o que estén en proceso

de conformacion.

La planificacidon que te presentamos no tiene el detalle de las actividades, todas
estdn en esta guia, y en el caso de los juegos de distensiéon y las actividades de cierre las

encontrards en la guia 0, o guia de la facilitadora. El taller estd dividido en 4 fases:

e Infroductoria, busca predisponer a los y las participantes para las actividades.
e Nuesfros aprendizajes, con actividades para realizar de manera grupal y llegar a

conclusiones un poco mds generales sobre nuestra comunidad.
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e Nuesfra Agencia, que es una actividad para invitarnos a pensar en las pequenas
acciones que podemos realizar para lograr una transformacién que nos sea positiva.

e Cierre, con acfividades que igualmente encontrards en la Guia 0 o guia de la

facilitadora.
TIEMPO
OBJETIVO DE OBJETIVO DE LA
TEMA ACTIVIDAD EN
LA FASE ACTIVIDAD MINUTOS
Predisponer Generar un ambiente de
positivamente alegria y subir la energia
alas de las participantes.
participantes Realizar un ejercicio que
Lijitersltleiel(le 1 del taller para | Distencion Yap-Yap Hondom permita poner a las
las demds participantes en estado
actividades. de alerta para la
actividad.
15
Identificar de
manera
prdctica
cuales son los Identificar los tipos de
fipos de . .
. liderazgo que existen en
liderazgo y I de lid Gi del lid , 45
cudles son los IPOS ae liderazgo INncana ael ligerazgo el grupo a través de la
predominantes realizacién de una serie
en de actividades
organizacion/ competitivas por equipos.
movimiento
Nuestros - .
Aprendizajes Cuestionar la idea de
gque es mads efectivo
) cuando en el grupo
Reflexionar existe un solo lider.
sobre como
reaccionamos |, . Reflexionar sobre cémo
Liderazgos . L
ante la o A ciegas se dan las dindmicas
. . multiples
existencia de de escucha entre las
multiples diferentes personas
liderazgos. con liderazgo al interior
del movimiento.
30
Identificar como
Identificar deseamos que sed
estrategias nuesiro L
movimiento/organizacidn
que les Nuestros tabl
permita a las Compromisos por 4 i e i
Mi/Nuesira mujeres ona rae‘or P Construyendo nuestra compromisos  que ,COdO
agencia fortalecer el 1elor organizacion una pueda asumir de
consejo OFQQHIZOCIOH/ manera  concreta vy
consultivo. Movimiento practica para avanzar en
la consecucidn de ese
ideal.
20
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Identificar los

principales

aprendizajes

tanto Contar con un registro
individuales escrito de la evaluacion
como Evaluacion Evaluacion escrita que las mujeres realizan
colectivos. del taller (contenidos y
Realizar una metodologia)
evaluacién

oral y escrita

del taller

Ruta Metodolégica 2: Taller de 2 horas y media

Esta planeacion presenta las actividades para un taller de 2 horas y media. El objetivo
principal de esta ruta metodoldgica es presentar las capacidades constructivas de Marcela
Lagarde. Para esto reflexiona previamente sobre la visibilidad y reconocimiento de los
liderazgos femeninos en la comunidad, para luego hablar de algunas capacidades
constructivas como herramientas de fortalecimiento del liderazgo. Si bien estd pensado
para grupos que ya han venido frabajando juntas, pues permite hacer una pequena
evaluacioén, también es factible realizarlo en grupos que se juntan por primera vez, o que no

necesariamente pertenecen a una organizacion/movimiento.

La planificacidon que te presentamos no tiene el detalle de las actividades, todas
estdn en esta guia, y en el caso de los juegos de distension y las actividades de cierre las

encontrards en la guia 0, o guia de la facilitadora. El taller esta dividido en 5 fases:

e Infroductoria, busca predisponer a los y las partficipantes para las actividades.

e Mis aprendizajes individuales, toma ejercicios de esa misma seccidn en esta guia, y
son actividades para realizar individualmente.

e Nuesfros aprendizajes, con actividades para realizar de manera grupal y llegar a
conclusiones un poco mds generales sobre nuestra comunidad.

e Nuestra Agencia, que es una actividad para invitarnos a pensar en las pequenas
acciones que podemos realizar para lograr una fransformacién que nos sea positiva.

e Cierre, con actividades que igualmente encontrards en la Guia 0 o guia de la

facilitadora.

OBJETIVO DE
LA FASE

ACTIVIDAD OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD

TIEMPO
EN
MINUTOS
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Predisponer
positivamente
alas
participantes

Generar un ambiente de
alegria y subir la energia de
las partficipantes.

Realizar un ejercicio que

1)iifeleliled o] ([s 1] del taller para | Distencién Yap-Yap Hondom permita poner alas
las demds participantes en estado de
actividades. alerta para la actividad.
15
Reflexionar Reconocer y valorar los
Mis S?_br? la ) ) ] liderazgos femeninos de
s lVISIk?Ithd de leeroz.go Las Ilde'rezos de mi la comunidad a la que 20
Individuales os liderazgos | femenino comunidad pertenezco.
de las
mujeres
Tener un acercamiento a
algunas de las
capacidades
Infroducir las Ala pesca de las constructivas propuestas
capacidades | Capacidades capacidades por Marcela Lagarde vy 30
constructivas | constructivas constructivas evaluar cémo estd el
movimiento/organizacién
respecto a ellas.
Nuestros
Aprendizajes
Proporcionar herramientas
Identificar para el desarrollo de
estrategias Capacidad hobllldgdes comunicativas,
para la Argumeniativa Mensaje del absurdo con miras d fon‘olecer. la
construccion capacidad argumentativa
de mensajes. de las participantes.
40
Identificar Identificar como deseamos
estrategias que  sea  nuestro
que les S mc:vgnen’ro/orgonlzoaor'w y
permita a las o o establecer Ccompromisos
VATES 0 mujeres pro! P Construyendo nuestra  |9U€ cada una  pueda
agencia fortalecer el Vna mejor. , organizacion asumir de manera concreta
consejo OFQG.WZOCIOH/ y préctica para avanzar en
consultivo. Movimiento la consecucién de ese
ideal.
20
Identificar los
principales Contar con un registro
aprendizajes escrito de la evaluacién
Cierre tanto Evaluacion Evaluacién escrita que las mujeres realizan del
individuales taller (contenidos y
como metodologia)
colectivos. 10
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Realizar una
evaluacién
oral y escrita
del taller

Ruta Metodolégica 3: Taller de 2 horas y media

Esta planeaciéon presenta las actividades para un taller de 2 horas y media. El objetivo
principal de esta ruta metodoldgica es proporcionar un espacio para en el que las mujeres
puedan reconocer y valorar su propio liderazgo. Puede ser utilizado indistintamente en
cualquier tipo de grupo, sea uno que ya ha venido trabajando conjuntamente, uno estd
empezando a consolidarse como organizacion/movimiento, o uno que sélo se encuentra

para la experiencia puntual del taller.

La planificacidon que te presentamos no tiene el detalle de las actividades, todas
estdn en esta guia, y en el caso de los juegos de distension y las actividades de cierre las

enconfrards en la guia 0, o guia de la facilitadora. El taller estd dividido en 5 fases:

e Infroductoria, busca predisponer a los y las partficipantes para las actividades.

e Mis aprendizajes individuales, toma ejercicios de esa misma seccion en esta guia, y
son actividades para realizar individualmente.

e Nuesfros aprendizajes, con actividades para realizar de manera grupal y llegar a
conclusiones un poco mds generales sobre nuestra comunidad.

e Nuestra Agencia, que es una actividad para invitarnos a pensar en las pequenas
acciones que podemos realizar para lograr una transformacidén que nos sea positiva.

e Cierre, con acftividades que igualmente encontrards en la Guia 0 o guia de la

facilitadora.

TIEMPO
TEMA ACTIVIDAD OBJETIVO DE LA ACTIVIDAD EN
MINUTOS

OBJETIVO DE
LA FASE

Generar un ambiente de
alegria y subir la energia de
las partficipantes.

Realizar un ejercicio que
permita poner a las

Predisponer
positivamente
Introductoria feRle}S Distencion
participantes

del taller para

Yap-Yap Hondom
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las demds participantes en estado de
actividades. alerta para la actividad.
Reconocer y valorar los
Las huellas de mi momen’rc?s dg m|.V|dc| enlos 20
liderazgo que he ejercido liderazgo.
Reflexionar
Mis sobre los Valorar mi propio liderazgo,
~ . |liderazgos Mis experiencias a través de documentar un
Aprendizajes N . .
v individuales de liderazgo momenfo vida ©O una
Individuales . . .
que se dan en experiencia en la que hice
el grupo La noficia de mi vida lago que no pensé posible o 20
de la que me sienfo muy
orgullosa.
Identificar  habilidades vy
conocimientos que ya
tenemos vy ofros que
quisiéramos alcanzar para
que nuestro liderazgo sea
Estrategias para mas fuerte. Establecer un
mejorar mi Mi yo fuerte, mi yo débil pequeno plan de accién 30
liderazgo para lograr desarrollar las
habilidades y
conocimientos que
deseamos.
Cuestionarlaidea de que
es mds efectivo cuando
) en el grupo existe un solo
Reflexionar lider.
sobre como
reaccionamos |, . Reflexionar sobre cdédmo
Nuestros Liderazgos . SO
| antela o A ciegas se dan las dindmicas de
Aprendizajes . . multiples
existencia de escucha enfre las
multiples diferentes personas con
liderazgos. liderazgo al interior del
movimiento.
30
Construir un objeto que
represente para las
Reflexionar personas que estdn en el
Nuestros
sobre los COMDBIOMISOS DO taller aquellas
WA (e liderazgos P . P . habilidades/conocimientos
. s una mejor El amuleto del liderazgo . .
agencia individuales L que consideren necesarias
organizacion/ .
en el grupo . para tener un liderazgo
Movimiento ,
mas fuerte, de manera que
sirva como un recordatorio
del compromiso que cada 20

Pagina 44

Elaborado por ANA ISABEL GIRALDO




MODULO DE LIDERAZGO Y EMPODERAMIENTO

Cierre

una fiene consigo misma y
con el movimiento en la
busqueda de liderazgos
mdas fuertes en las mujeres.

Identificar los
principales
aprendizajes
tanto
individuales
como Evaluacién
colectivos.
Realizar una
evaluacién
oral y escrita
del taller

Evaluacion escrita

Contar con un registro
escrito de la evaluacion
qgue las mujeres realizan del
taller (contenidos y
metodologia)
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MATERIAL DE REFERENCIA

REFERENCIAS A OTRAS EXPERIENCIAS
e Escuela mujeres de Frente — Quito
o Esuna escuela de alfabetizacion y popular que surge en Quito en el 2011.

o Facebook https://www.facebook.com/escuelamujeresdefrentequito/2fref=ts

o Blog: https://escuelamujeresdefrente.wordpress.com/about/
e Asamblea de mujeres populares y diversas de Ecuador
o Organizacion que articula diversas organizaciones de mujeres en el Ecuador

o Blog http://mujerespopularesydiversas.blogspot.com

o http://mujerespopularesydiversas.jimdo.com
e Panuelos de Rebeldia - Argentina
o Se definen a si mismos como un equipo de educacién popular, cuyo principal
objetivo es aportar a la formacién politica de los movimientos sociales en
América Latina. En su pdgina web podrds encontrar diferentes materiales
para abortar temas de género, formacién de formadores entre otros.
o Pdagina web: http://www.panuelosenrebeldia.com.ar/content/view/590/216/
e Mujeres Creando - Bolivia
o Esun colectivo feminista de Bolivia, quienes han elaborado el feminismo
comunitario, el cudl definen como un instrumento politico para destruir el
patriarcado y construir el Vivir Bien para los pueblos de Bolivia.

o Blog: http://mujerescreandocomunidad.blogspot.com

e Ruta Pacifica por la paz — Colombia
o La Ruta Pacifica de las Mujeres es un movimiento feminista que trabaja por la
tramitacion negociada del conflicto armado en Colombia, por la
visibilizacion de los efectos de la guerra en la vida de las mujeres y por la
exigibilidad de los derechos a la Verdad, la Justicia, la Reparacion y la
reconstruccion de la memoria histérica individual y colectiva para la No
Repeticions,

o Pdagina web: http://www.rutapacifica.org.co

8 hitp://www.rutapacifica.org.co/ruta-pacifica
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MATERIALES DE REFERENCIA PARA AMPLIAR CONCEPTOS

Por qué Latinoamérica necesita mas mujeres lideres?

En las dltimas décadas, Latinoamérica y el mundo han visto una cambio significativo en Ia
participacidén de las mujeres en la sociedad. La nifias y las mujeres se estan graduando de escuelas y
universidades a niveles que superan a aquellos de los hombres. Las mujeres también estan entrando
en la fuerza laboral en mayor nimero que los hombres. De acuerdo a la Organizacion Internacional

del Trabajo, en unas dos décadas las mujeres representaran el 50% de la fuerza laboral de la regién.

Mientras este aumento de la participacion ha contribuido sin duda al reciente crecimiento econdmico,
el futuro econdmico y social de Latinoamérica depende de que las mujeres tomen puestos

importantes de liderazgo en la sociedad. Ahi, desafortunadamente, el progreso es todavia lento.

Hay tres razones principales por las que las mujeres lideres son cruciales para la competitividad y el
progreso social de Latinoamérica. Primero, en un momento en que el mayor reto para las empresas
es atraer los mejores recursos humanos disponibles, las mujeres siguen siendo una fuente de talento

infrautilizada e infravalorada.

Segundo, las mujeres hoy en dia representan el mayor mercado de la historia de la humanidad.
Controlan aproximadamente un 67% de todas las compras en Latinoamérica y un 80% en los EE.UU.
El mercado global de las mujeres representara casi 30 billones de délares antes del final de esta
década. Para cualquiera que piense en las mujeres como “un segmento”, se equivoca; son
verdaderamente el mercado. Pero hasta ahora los hombres siguen disefiando productos y campaiias
de marketing para mujeres. ¢No le gustaria que las decisiones fueran tomadas por alguien que

entiende este mercado?

Tercero, las mujeres son la mayor fuente sin explotar de diversidad para equipos de liderazgo. Desde
hace un par de décadas, la investigacion de liderazgo ha identificado la diversidad entre los miembros

de un equipo ejecutivo como un motor importante para la innovacion, la creatividad y el rendimiento.

? Fuente original: https://www.weforum.org/es/agenda/2014/04/por-que-latinoamerica-necesita-
mas-mujeres-lideres/
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Un estudio reciente de la lista de empresas Fortune 500 demuestra que los equipos de liderazgo que

incluyen a mujeres tienen un mayor rendimiento significativo en términos financieros.

Para cambiar nuestra realidad actual, necesitamos tratar dos grandes retos. El primero consiste en el
equilibrio entre trabajo y familia. En Latinoamérica, tal vez mas que en otras regiones, las mujeres
cargan con gran parte de las responsabilidades del hogar, incluyendo el cuidado de los hijos y padres
ancianos, lo que impide que avancen hacia puestos de mas responsabilidad. Ademas, el inicio de la
maternidad puede muchas veces representar el fin de la carrera profesional de una mujer, ya que
después de dejar de trabajar para cuidar de una familia es dificil reiniciar su carrera. Las soluciones
para este problema requieren planes innovadores que incluyen horarios de trabajo flexibles, trabajo

a distancia, “oficinas moviles” y carreras no convencionales.

El segundo reto es mas dificil de tratar porque implica el tipo de discriminacidon laboral que parte de
un prejuicio inconsciente. Estd muy documentado hoy en dia que las actitudes y el comportamiento
asociado a los hombres en el poder se consideran negativas, e incluso como defectos del caracter,
cuando se manifiestan en mujeres. La dificultad de tratar tales prejuicios comienza con la necesidad

de concienciacién, antes de poder solucionarlos a nivel organizativo.

El Centro de Liderazgo de la Mujer (CWL, por sus siglas en inglés) se puso en marcha en 2008 con la
vision de aumentar de manera significativa el nimero de mujeres en puestos de liderazgo en
Latinoamérica. El primer objetivo fue sensibilizar a los lideres empresariales de la regién sobre la
oportunidad. Como parte de su programa MBA, el CWL ofrece cursos sobre los obstaculos que se
encuentran las mujeres para alcanzar puestos importantes de liderazgo en Latinoamérica. Otros
programas ejecutivos apoyan a las mujeres de distintos niveles de direccidn en su crecimiento y éxito.
El CWL también pretende promover el cambio de una manera mds amplia: estamos llevando a cabo
una investigacion sobre la participacidn de las mujeres en puestos de liderazgo dentro de la industria
financiera en Latinoamérica, y nos encontramos en las etapas de planificacién del informe que

identificard los posibles puntos de accidn a nivel nacional.

Es un hecho bien conocido que la creciente participacion de las mujeres en la economia puede
proporcionar un crecimiento mas rapido. Lo que la investigacidn académica todavia no ha explorado
es el papel de la participacion de altos dirigentes en esa ecuacién. Ya que las mujeres representan el

mercado, y pueden ofrecer talento y diversidad, claramente existe una conexion fuerte que tiene que
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ser resaltada y fortalecida. En Latinoamérica, el liderazgo cuestiona el género. Si superamos este reto,

nuestra futura regidén serd mejor y mas brillante.

Autor: Arturo Condo, presidente de INCAE Escuela de negocios (YGL Clase 2008, Fundador

Curador de Global Shapers, central de San José)

Declaracién conjunta: haciendo avanzar la participacion politica de las
mujeres10

Nosotras, las abajo firmantes, jefas de Estado y de gobierno, ministras de asuntos exteriores,
altas representantes y altas funcionarias de la onu, declaramos que la participacion politica
de las mujeres es fundamental para la democracia y esencial para lograr el desarrollo y la
paz sostenibles. Reiteramos el derecho humano de las mujeres de participar en los gobiernos
de sus paises, de manera directa o a través de representantes elegidas libremente, sobre
una base equitativa con los hombres, y que todos los Estados deben tomar medidas
afirmativas para respetar y promover el derecho equitativo de las mujeres de participar en
todas las areas y a todos los niveles de la vida politica. Enfatizamos la importancia vital de la
participacion politica de las mujeres en todos los contextos, incluyendo en tiempos de paz,
de conflicto y en todas las etapas de la transicidén politica. Reconocemos las contribuciones
fundamentales que las mujeres de todo el mundo siguen haciendo para lograr y mantener la
paz y la seguridad internacionales, alcanzar la realizacion plena de los derechos humanos,
promover el desarrollo sostenible y erradicar la pobreza, el hambre y las enfermedades. Con
todo, nos preocupa que las mujeres en todas las regiones del mundo sigan estando muy
marginadas de la toma de decisiones, a menudo como consecuencia de leyes, practicas y
actitudes discriminatorias, y debido a la pobreza que las afecta de manera desproporcionada.
Reiteramos nuestro compromiso con los derechos equitativos y la dignidad humana inherente
a las mujeres, consagrados en la Carta de las Naciones Unidas, la Declaracién Universal de
los Derechos Humanos y otros instrumentos internacionales relevantes en materia de
derechos humanos. Hacemos un llamamiento a todos los Estados para que ratifiquen y
cumplan con sus obligaciones dentro del marco de la Convencion sobre la eliminacion de
todas las formas de discriminacién contra la mujer (cedaw), e implementen plenamente la

resolucién 1325 (2000) del Consejo de Seguridad sobre las mujeres, la paz y la seguridad,

10 Tomado de: http://www.debatefeminista.pueg.unam.mx/wp-
content/uploads/2016/03/articulos/046_21.pdf
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asi como otras resoluciones pertinentes de la onu. Hacemos un llamamiento a todos los
Estados, incluso a los que estan saliendo de un conflicto o estan atravesando una transicion
politica, a la eliminacion de todas las barreras discriminatorias impuestas a las mujeres,
especialmente a aquellas marginadas, e instamos a todos los Estados a tomar medidas
proactivas para atender los factores que impiden a las mujeres participar en la politica, como
la violencia, la pobreza, la falta de acceso a una educacion de calidad y a los servicios de
salud, la doble carga del trabajo remunerado y sin remunerar, asi como para promover de
forma activa la participacion politica de las mujeres, incluyéndolas a través de medidas
afirmativas, segun corresponda. Reiteramos y expresamos nuestro pleno apoyo al importante
rol del sistema de las Naciones Unidas para lograr la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de las mujeres, y, en este sentido, apreciamos la existencia de onu Mujeres

y de su mandato.

Las signatarias de la declaracién conjunta son (desde el 10 de octubre de 2011): Dilma
Rousseff, presidenta de Brasil; Kamla Persad-Bissessar, primera ministra de la Republica de
Trinidad y Tobago; Hillary Rodham Clinton, secretaria de Estado de los Estados Unidos de
Ameérica; Baronesa Catherine Ashton, alta representante de la Union Europea para asuntos
exteriores y politica de seguridad y vicepresidenta de la Comision Europea; Roza
Otunbayeva, presidenta de la Republica Kirguisa; Tarja Halonen, presidenta de la Republica
de Finlandia; Trinidad Jiménez, ministra de Asuntos Exteriores de Espafia; Rocio Garcia
Gaytan, ministra de asuntos de la mujer, México; Aurelia Frick, ministra de asuntos exteriores
del Principado de Liechtenstein; Lilia Labidi, ministra de asuntos de la mujer, Republica de
Tunez; Leire Pajin, ministra de salud, igualdad y politica social de Espafa; Theresa May,
ministra para las mujeres y las igualdades, Reino Unido; Patricia Janet, baronesa Escocia de
Asthal, Reino Unido; Asha-Rose Migiro, vicesecretaria general de la onu; Helen Clark,
secretaria general adjunta y administradora, Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo; y Michelle Bachelet, secretaria general adjunta y directora ejecutiva, Entidad de

las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres ¢
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GLOSARIO

Disentir: De acuerdo al diccionario de la Real Academia de la Lengua, Disentir es
“No ajustarse al sentir o parecer de alguien”. Para Marcela Lagarde en sus
capacidades constructivas, el término disentir es igualmente un desacuerdo, pero
gue se fundamente, se explica y sobre todo, se expresa sin agresiéon a otros/as por
pensar diferente. En este sentido, disentir hace parte de una participaciéon
democrdtica donde la diferencia no es anulada o violentada, sino escuchada vy
debatida.

Resistir: En el diccionario se encuentran diferentes definiciones, pero la que mads se
ajusta a la que se utiliza en la guia es “Yoponerse a la accidén o violencia de otra”, al
igual que disentir, es no estar de acuerdo, es no oponerse. Pero a diferencia de
Disentir, no hay cabida a didlogos ni negociaciones, es decir no y no aceptar la

accidon o violencia de otras personas sobre mis derechos como ser humano.
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